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Bnana nonocu

Crtparerujy pa3Boja TypuzMa
Peny6nuke Cpbuje 3a nepuoa ox 2016. no 2025. roaune

1. IIOJIABHA OCHOBA

Crpareruja pa3Boja Typusma Penyonuke CpOuje 3a nepuon ox 2016. 1o 2025. rogune (y
najbeM TekcTy: Crpareruja) mpuIpemMibeHa je y CKIaay ca WiaHoM 7. 3aKoHa O TypHU3MY.
OcHoBHa cryauja Crparervje HapoOuyMuTO CaJpXH: aHaIM3y nocrojeher crama W JOCAAALIEHET
CTEleHa pa3Boja TypU3Ma, YIOPEIHY aHaIM3y TypH3Ma KOHKYPEHTCKHX 3eMajba, aHaU3y
IPEJHOCTH M HeJocTaTaka Typu3Ma, IOCIOBHY MMCH]y, BU3HJy M LIMJbEBE pa3Boja TypHU3Ma,
n300p TPHUOPUTETHUX TYPUCTHYKHX MPOU3BOJA, NPEUIOT TPUOPHUTETHUX TYPUCTHUKUX
JieCTUHAlIMja, aHAJIM3y yTULAja Ha KyJITypHO Haciiehe u npupojHa 100pa U HNpeylor MOJUTHKE
pa3Boja Typu3Ma.

bynyhu na je Crpareruja passoja typusma Peny6nuke Cpouje (,,CiykOeHH INTaCHHK
PC”, 6poj 91/06) koja je monera 3a mepuoa ox 2006. mo 2015. rogune (y aAa/beM TEKCTY:
nperxoaHa CrpaTeruja) mpecraia Jja Baku, a Koja je oapeauia (GyHIaMEHTaIHEe CMEpHHULE 3a
cekTop Typusma y PenmyOmmim CpOuju Ha AyKU POK, IPUCTYIUIIO C€ U3Paad HOBOT CTPATEHIKOT
JOKyMeHTa y3umajyhu y o03up cienehe kibydHe acrekre:

1) TIlperxoana CrpaTervja peajiu3oBaHa je y MamOj MepH, 300T YHILCHHIE Ja je
HETNOCPEeTHO HAaKOH HEHOT yCBajama yclequia riolallHa CBETCKa Kpu3a Koja je ycmopuia
MIPWINB UHBECTUIIM]A U YMamuja IPOCTOp 3a OpKy KoMepuyjanusanujy TypusMma y PenmyGnunu
CpOuju;

2) Bnama, kako 300r OYUETCKHX OTpaHWYeHa M JIPYTHX Pa3BOjHUX MPUOPUTETA, TAKO U
300r 3aHeMapuBamba U HENperno3HaBama TypH3Ma Kao jeHE O] KJbYYHUX MPHUBPEIHUX IpaHa,
HUJ€ CIIpOBEJla aKTUBHY TYPUCTUUKY IOJUTHKY Koja Ou Typusmy y Peny6omuuu Cpbuju
oMoryhuiia 3Ha4ajHUjU KOHKYPEHTCKH UCKOPAK;

3) PenybOnuka CpOuja je HajBehm jeo BpeMeHa oj ycBajama mnperxomHe CrpaTeruje
IpoBeJia y OTEeKAaHUM YCIOBHUMa IpPOHANaXeHwa CONCTBEHE MOJUTHYKE M IPHUBPEAHE
CTaOMIIHOCTH, JIaKJie YHYTPAIlkhe KOHCOIMUAAIN]E, ITO je PEe3yNTUPATIO HUKUM MOJTUTHIKAM U
BpelHOCHUM HHTepecuma Peny6nuke CpoOuje y noryieay pa3Boja TypusMa.

Cana xaga Penybnuka CpOuja ynasu y mporec eBpOICKHX HMHTErpaimuja U Kajua rpaau
JEIMHCTBEHY T'€0CTpaTelIKy MO3UIH]jy, MOryhu cy OpojHM BEJIMKH MPUBATHU U jaBHU MPOjEKTH
Koju joj omoryhaBajy cTBapame JaCHUX M HEABOCMHUCIICHUX aJITEPHATHUBA TYTOPOUYHOT OJIP>KHUBOT
pacta M pa3Boja y HapeIHOM Iepuonay. Y ycinoBuMma kajna Penybnuka CpOuja mojuke cBOjy
MperoBapayKky CHary y oJHOCYy Ha Oimrka M Jjajba rio0ajiHa TpXKUIITA, PEalHo je OYeKUBATH Ja
HACTajy MOBOJbHUJHU YCIIOBH 3a 3Ha4YajaH pa3Boj TypH3Ma 3eMJbe.

Crora je musb OBe CTparerwje Ja ce TypU3My IMPHUCTYIIH CUCTEMCKH, HE CaMmoO Kpo3
€KOHOMCKE TOKa3aresbe (kao Moryhem ofp»KMBOM H3BOpPY CTBapama HOBE J0JaTHE BPEIHOCTH U
3anonubaBama y Penyonunu Cpouju), Beh u Kpo3 MyATHIUIMKaTUBHE eeKTe Koje Typu3aM hmMa
Ha YKyIaH JIpYIITBEHO-COLIMjAIHU Pa3B0j, JOKAJIHU M PETHOHAIHU pa3Boj, Ha pa3Boj KyAType U
oOpasoBama, yHampeheme >XKMBOTHE CpeIWHE M Ha Pa3Boj KOMIUIEMEHTApHUX JCIaTHOCTH



(TproBuHE, MOJHONPUBpEE, Ipal)eBUHAPCTBA U JIp), T€ j€ MOTPEOHO 1a TypH3aM 3ay3Me 3Ha4ajHO
MECTO Ha areHau CTpaTelIKWX OjJayka Biage W ThMe KOHAuyHO OXpeaM paHr aMOunuja
Penybnmke CpOuje mpema 0BOM MPUBPEIHOM CEKTOPY Ha CPEIbU U IYTU POK.

Husseu Ctpateruje cy:

1) oIp:KHUBU €KOHOMCKH, CKOJIOIIKH M COLIMjaIHH Pa3Boj Typusma y Pemnyosumnu Cpouju;

2) javyame KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE IIPHUBPE/IC U Ca HOM MOBE3aHMX JICIIATHOCTH Ha
nomahem u Mel)yHapOJHOM TPIKHUINITY;

3) mnoBehame AMPEKTHOr M YKymHOr ydemiha cektopa Typu3ma y Opyro nomahem
npousBoay (y gajbeMm tekcty: BJIIT) Peny6nuke Cpbuje, kao u moBehame AUPEKTHOT M YKYITHOT
Opoja 3amoCIeHHX Yy CEKTOpY TypH3Ma M IEroBor ydemha y CTPYKTypH YKYIHOT Opoja
3anocnenux y Pemy6muiu Cpouju;

4) ynanpeheme ykynunor umuna Penyonuke CpOuje y perrony, EBponu u cery.

1.1. Ilpuctyn u MeTomONOTH]ja pajaa

Crpyxtypa Ctpareruje yrBpheHa je 3aKOHOM O TYpU3My M y CBOM CaJprajy ce 3aCHHUBa
MamUM JIeJIOM Ha Hajla3uMa U Tpeaio3uma mnperxonane Ctpareruje Koja je Tpedano ma oapenu
npodui TypucTuukor cekropa Penyonuke Cpouje, 10K ce 3HauajHUM JeJIOM OCJlamha Ha aHAIIu3e
CaBpPEMEHHMX TPEHJO0BA, KOHKYPEHTHOCTH y OJHOCY Ha OKpPYKEHE, CTama Yy TYPHCTHYKO]
npuspenu Peny6nuke CpOuje u npojekuuje Oyayher pacra u pasBoja.

3a motpebe m3paze OBOI CTPATELIKOr JOKYMEHTa CIIPOBEJICHE Cy JOAATHE aHAIu3e U
eBanyaluje, 00aBJbeHE OpojHE KOHCYNTAaIMje ca CTpydYmalnuMa M yKJbyu€Ha MHIbEHA
yIpYy)Kemha U OpraHu3alyja, JOKATHUX BIACTH M IIOjeJJMHAIA U3 AaKaJeMCKe, IOCIOBHE U
HeBnaauHe opranuzanuje. Kopumrhene cy u OpojHe eKCTepHe eBalyallije U CTyAuje O/ 3Hauyaja
3a pa3Boj Typusma y Penyomunu CpOuju xoje cy o6uine npenmer npojekara EBporcke yauje (y
nasbeM Tekcty: EVY), CBerckor caBera 3a myrtoBama U Typuszam (y nasbeM tekcty: WTTC) u
CBeTrcke TypuCTHUKE Opranuzanuje Yjeaumennx Hanuja (y qamsem tekcty: UNWTO).

Crpareruja ce 6a3upa Ha aHAIM3M YHYTPAIIBET U CHOJbALIBET OKPYXKEewa, YKIbydyjyhu
U HajHOBHje IJ00aJIHE TPEHIOBE Yy pa3Bojy Typu3Ma. AHaIMTHKa caJallllbux mnepdopmaHcu
TypusMa y PenyOmunu CpOuju, Kao M BeroBUX OrpaHHueHa U MPeHOCTH, ypaleHa je mo npau
IyT ¥ HAa OCHOBY PETHUCTPAIlMOHMX M OWMJIAHCHUX TojaTaka mnpemyszeha mo aenmatHocTHMa y
TYPUCTUYKO] MPUBPEAU U YTOCTUTEJHCTBY. Jl0laTHOM aHAIM30M KOHKYPEHTHOCTH U yTBphHBama
pa3BOjHUX Mozena U mepdopMaHCH y OJHOCY Ha KOHKYPEHTHE 3eMJbe, carjieflaHa je Ipakca
apyrux u ox Penmybnuke CpOuje ycnemHujux 3eMasba KOju Cy MMalld CIOCOOHOCT Jla OCTBape
KOHKYPEHTaH pacT M pa3Boj Typuctuuke mnpuspene. Kopucrehu 6aze monmataka WTTC u
I'enepannor aupekTtopara EBporcke kommucuje OArOBOpPHOr 3a o0e30eheme CTaTHCTUYKUX
uHdopmarmja (y rasbeMm tekcty: EUROSTAT) ananu3upana je CTpyKTypa U BUCHHA Pa3IMIUTHX
neduuuTa y TYpUCTHUYKO] IPUBPEIU KOJU Y3POKY]y 3a0CTajambe TYPUCTHUKE NPUBPEIE Y OAHOCY
Ha IpyITy 3eMasba 3a nopeheme KOHKYPEeHTHOCTH.

Ha ocHoBy HaBeneHuMx aHanu3a ypaleHe Cy pa3BOjHE MpOjeKLHje W MOJIENU pacTa
TypucTuuke mpusBpene no 2025. roauHe W yTBpheH MHUHUMAIHU H3HOC MOTPEOHHX
MHBECTULIMOHUX yJarama Jia Ou ce ocTBapuiie MpojeKInje pacTa.

[loceOna mnaxma nocBeheHa je aHalIM3uW CaBPEMEHMX TPEHIOBA Ha PEIEBAHTHOM
TYPUCTUYKOM TPKHUILITY, HAPOUUTO IIPOMEHA Y MOTUBUMA, ITOTpedaMa M UCKYCTBHMa TYpHUCTa ca
[IUJBEM OCaBpEMEhaBama U TI0JH3amha KBATUTETa U KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKUAX MPOU3BOAA U
BUXOBOT ycKiahuBama ca norpedama Kymnara.



Y mWiby TOACTHIAKA pa3Boja W KOHKYPEHTHOCTH Je(dUHUCAHE Cy TNPUOPUTETHE
AKTUBHOCTH, MTPOM3BOJIM M JICCTUHAIIM]C Ka0 M HY)KHE aKTHBHOCTH Ha M3TPAlbU M OJP)KaBamby
MyTHE U ApYyre KOMyHaJIHE HHPPACTPYKTYpE, TYPUCTUUKE HH(PPACTPYKTYpE U CYNPacTPyKType.

C o03upom 5a cy y peanusanuju nperxoane Crpareruje uaeHTH(DHUKOBaHE OpojHE
cabOCTH HAPOYUTO y KOOPIMHALMJU AKTUBHOCTM WHCTUTYLMja OJIrOBOPHUX 3a IHCHO
cpoBoleme, moceOHO J1eTalbHO je oOpalleHa MHCTHTYIIMOHAITHA HHPPACTPYKTYpa KOja M MOpPEN
JacHUX 3aKOHCKHX 00aBe3a CIpoBOhema CTPATEeHIKUX W IDIAHCKUX JIOKYMEHATa, HHje MoKa3ala
notpebaH HUBO €(UKACHOCTH M CIIOCOOHOCTH Jia peali3yje CBOj€ HAJIC)KHOCTH, T€ CYy Y TOM
cMHuciy AeruHucaHe KOHKPETHE aKTUBHOCTHU Ha cripoBolemy CTpaTteruje.

Hajsehu neo Typuctiuke npuBpeze U yrocTUTEIbCTBA YMHE MaJla U Cpefiba npeayseha, a
Mpeny3eTHUYKE CIOCOOHOCTH OM Tpebano na Oyay MOTOpHA CHara OJAprKaBama W IMOAM3ama
BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH. 3a pa3iuky of nperxoane Crtpareruje, a 1 Ha OCHOBY MelyyHapoaHO
npey3eTux odaBesa Ja ce y CTpaTelIKuM JTIOKyMEHTHMA U 3aKOHHMa IPUMEY]y TPUHLIUIH
Small Business Act-a, moceOHHM IOIaB/beM aHaIM3MpaHa Cy Mala W cpedma mnpeayscha u
YKa3aHo je Ha MOTyhHOCTH BUXOBOT pa3Boja.

Ha Taj HaumH cTBOpeHa je ocHOBa 3a JNedUHHUCAE HOBE MOCIOBHE MHCHjE U BH3HjE
typusMa y PenyOmumm CpOuju, 00jeKTHBH3MpAHH Cy Pa3BOjHH LUJBEBH, (POPMYIIHMCAH MOJENT
pacra Typu3Ma KOJ Hac M MPEUIOKEHE Cy KJbYYHE Pa3BOjHE aKTHBHOCTH U MEpe TypHU3Ma Koje
BOJIE peanu3anyju 00jeKTHUBU3UpaHUX LMUJbeBa. KoHauHo, neduHHCaH je aKIMOHM TUIaH
CHHEPTeTCKUX IpojeKaTa U Mmporpama Koju BOJe MMIIEMEHTAIMjA OBE CPa3MEPHO aMOMIIMO3HE
pa3BojHe nperxoaHe Ctpareruje.

butHa orpanndema y merononoruju mspane Crparermje, a mTO HECYMILHBO YTHUYE Ha
KBAJIUTET U CcajpKaj MmoJlaTaKa U aHaJIu3a, POU3UIIa3H U3:

1) HECIpoBohema 3aKOHCKUX 00aBe3a M HENOoCTojama CUCTeMa MepHoauIHOr MehycoOHor
M3BEIITaBamka Cy0jeKara IIaHupama 1 CpoBolemba Mepa M aKTUBHOCTH YTBPhECHHUX MPETXOTHOM
Crparerujom;

2) HECUCTeMaTU4YHOr mnpahema caBpeMEHUX U KpeAuOUTHMX Mel)yHaponHUX H3BellTaja,
0a3a mojaraka U IMoceOHUX aHanmM3a TpKUWTa (07 Kojux je Hajehm Opoj JocTymaH moj
KOMEPIIHjaIHUM YCIOBUMA);

3) nmpakce na OpojHe MehyHapoaHe HHCTHUTYLH]E IOJATKEe 00jaBJbY]y y pa3IdndYUTUM
¢dopmaruMma (y Xusbaziama Uil MIWIMOHMMA) U BayTama (Jokannum, YCJl u EYP);
4) HECTaH/IapJAU30BaHUX AKTUBHOCTH M Cajpkaja CTAaTUCTUYKOr mpahema M joul YBEK

Heyckinahene merononoruje ca EUROSTAT-om u meromonmorujom UNWTOL CraTuctuuku
o0yXBaT M CHUCTEM CTAaTUCTUYKOr mpahewma neppopmMaHCH ceKkTopa Typusma y PemyOnuuum
CpOuju Huje NpaTHO METOJOJOUIKE NPOMEHE M TPEHJOBE peIEeBaHTHUX MelyHapoaHHUX
WHCTUTYIMja, T€ 3BaHMYHO 00jaBJheHH TMoAaiy PemyOmuukor 3aBojaa 3a CTaTHUCTHKY (Y JajbeM
tekcty: P3C) (anp. aupekTHo M ykynHo yuemthe cekropa Typusma y BJIIT Peny6nuke Cpouje,
JUPEKTHO U YKYITHO yuyelrhe 3amociieHUuX y CEKTOpYy 3a TypH3aM Yy CTPYKTYpPH YKYIHOI Opoja
3anocneHux y PenyOnuiu CpOuju) He oJpakaBajy MpaBH JOMPUHOC CEKTOpa TYpU3Ma CPIICKO]
€KOHOMUJU U HuCy ynopenusu ca noganuMma koje WTTC u UNWTO 06jaBspyjy 3a Apyre 3emibe;
5) HENpUMEHHUBakba METOJIONIOTHje U3paje CATeIUTCKHX pauyyHa M Ha OCHOBY HbHUX
o0jaBJbUBamkE YIMOPEIUBUX aHalIM3a U M3BELITAja, IyT POK aKypupama KOHAUHHMX TOJUIIHBHX
1oJlaTaka;

6) HEIMOCTOjama aKTyeIIHUX W KpeIUOMIHUX JoMahuX HCTpa)kKMBama TP)KMILTA, CTaBOBA U
MUIIJbEHa TOCTU]Y, CTABOBA U MUIIUbEHA Cy0jeKaTa y TYPUCTUUKO] IPUBPEAN U YTOCTUTEIHCTBY
(1 BenuKor Opoja IPYTUX CEKTOPCKUX HAYYHOMCTPAaKMBAUKUX IpOjeKaTa oJ 3Hayaja 3a pa3Boj u
yIIpaBJbambe Pa3BOjeM Y TYPU3MY);

7) HEa)XypHOT U HECTaHJapJAHOT Bohewa TypUCTHUKOT PEruCTpa;

1 UNWTO (2016) Methodological Notes to the Tourism Statistics Database, str. 23.



8) HEMOCTOjaa jJEeAMHCTBEHOI CHCTEMa MpUKYIUbamkba HH(OpMalija, YHpaBibama U
KOOpJUHAIIM]je CTPAaTeUIKUM M OINEepaTUBHUM pa3BOjeM TYpPHUCTUYKE HHPPACTPYKType U
CYIpPacTpyKType, U

9) HEMOoCTOjara CTAaHJApIU30BaHOT, MHTETPAHOT CHUCTeMa IUIaHUpama, peaju3anuje u
npahema HHBECTUIHja Y TYPUCTHUKY UH(PACTPYKTYPY U CYHPACTPYKTYPY.

Hcro Tako, Ha ocHOBY Pezonynmje 1244 Yjenumenux Haiuja, Teputopuja All Kocosa u
Mertoxuje Huje oOyxBaheHa MepamMa U aKTMBHOCTHMA NpeABU)EHUX OBOM CTpaTerujoM, ainu he
Ce MpaTUTH CTalke Ha TYPUCTUYKUM Tojpydjuma Metoxuje: Pyconuja, Xajna, [1eh, KonpuBHuk,
Heuanu, Maja Ctpeon, Mapjam, bepaBunia, HBakosuna, bucrpuna u [Ipuspen u TypuctTuuxkom
noapyyjy Llap nmnanune: [ltprue, Cupanuka XKymna, Cpenauka Xyma, ['opa u [pararmi.

CBe Hampen TIIOMEHYTO TMIPEIACTAaBJbAJO j€ BEIUMKHA mpodieM Yy obe30ehuBamy
KOH3MCTEHTHOCTU U KOHCEKBEHTHOCTH cajpKaja JOKyMeHTa (IIOCTaBJba Ce MUTAmEe Ha OCHOBY
KOJUX KPeIUOMIHUX TI0Ka3aTesha YCTAHOBUTH BPEIHOCTH MOTPEOHUX MHBECTHUIM]A Y KOMYHATHY
U TYPUCTHUYKY MH(PPACTPYKTYPY U CYHpacTpyKTypy) 300r uera je CTpaTerujoM HYKHO jaCHO
nepuHUCaTH Mepe KojuMa he ce oBa orpaHWyema MpeBa3uhu W CTBOPUTH METOOJIOIIKE,
3aKOHCKE, KaJIpOBCKE M MaTepujajiHe MPETHOCTaBKE M HWHCTPYMEHTH KBAJTUTETHOT mpahema,
NPUKYIUbaka, Pa3MEHE W HWHTEpIpEeTalMje IoJaTaka 3a OJTOBOPHO YIPABJbAE DPa3BOjeM
TYpUCTUYKE MPUBPE/IC U CBUX MOBE3aHUX JAenaTHOCTH y PermyOmuim CpOuju.

2.  AHAJIM3A TIOCTOJEREI' CTABA N KAPAKTEPUCTUKE TYPU3MA
PEITYBJIMKE CPBUIJE 2015. TOAMHE

2.1.  Peanmuzanuja nperxogne Ctpareruje

VY mnporecy peanmusanuje nperxomHe Crparerwje, Penybommka CpOuja je HampaBuiia
3HauYajHE MCKOpake y pedopMucamy 3aKOHOJABHOT OKBHpa Yy O0JacTU TypU3Ma, T€ U3paauiia
00OMMHY TIJTAaHCKY JOKYMEHTAIIU]y 3a pa3Boj BUIlle 011 15 peruja u aecTuHaimja.

HacynpoT mpokiamoBaHe MOJUTHKE PAaBHOMEPHOI PETMOHAIHOT pa3Boja M IMOJACTHUIIAja
MPeIy3eTHUIITBA U TIPUBATHUX MaJINX U CPEABUX Mpeay3eha, pecTpyKTypupama MpuBpese Kpo3
epuKacHy IpuBaTH3alMjy, BoheHa je MOJUTHUKA IEHTPATU30BAHOT U HHTEPBEHLIMOHHUCTHUKOT
pasBoja.

VY mpouecy pecTpykTypupama HpUBpene Kpo3 NpUBaTH3alMjy M3BpIICHA je Mpojaaja
BEJIMKOT Opoja XoTena, JAEYjuX, OMIIAJMHCKUX W CHHJIUKAIHMX ojaMmapaiuimTa. CMmemTajHu
KalauTeTy KOju y HalluM Oamama 1ociie IpuBaTU30Bamba He pajie, Opoje ce Xusbazama Jiexaja.
Bpmwauka bama - 1.000, Cokobama - 800 (y3 cnoptcke Tepene), bamwa KoBusbaua - 600, Humka
bawa - 300, uta. Camo 3axBasbyjyhu pagy HMHctutyra 3a pexabmiurtanujy, Humka bama je
Iperno3Hara kao 6amcku neHTap. CMemTajau oojekat y JomaHnukoj Oamy HUKala HUje TPUMHO
typucre; Kypmrymnujcka bama je mycra (Hema BHIlle HM CTAaHOBHMKE); YCTaHOBA Ha 3jarapy, ca

17.000 m?, ue paau FO,Z[I/IHaMa.Z

Ban nonpydyja eduxacHuje mpeny3eTHHUKE yrnoTpede y TYpU3My OCTalu Cy O0jeKTH U
MMOBHHA BEJIMKE BPEAHOCTH Y JIP>)KaBHOM BIJIACHUILTBY - HATyIITEHU a€POIPOMH, jaBHH 00jEKTH
U 3eMJbMINTE (HamylITeHe KacapHe, OO0JeKTH HEYCHeIlHO MPUBATU30BaHUX Mpeayseha,
penpesentatuBHe Buie, KapahopheBo, xoTenu u ogmapanuinra jaBHUX mpeayseha). Y He maaom
Opojy ciydajeBa OBa MMOBHHA CE€ HE KOPHUCTH WM C€ 3a KopWImheme H3/Bajajy IoAaTHE
cyOBeHIIHje.

2[Tpema uudopmanmjn Y apyxema 6ama Cpouje, janyap 2016.



VYmecro ynarama y moctojeha u HOBa Maja M cpelma npeayseha BpiieHa Cy ynarama
YIJIaBHOM Y jaBHH CEKTOp U (OpMHpame HOBHX jaBHHMX Ipeays3eha koja 10 maHac HHUCY ycrena
Jla TIOBpaTe JIe0 O] YJIOKCHUX MHBECTHIIMja W JIa OJpKUBO (06e3 moMohu 1pkaBe) TeHEpHUIly U
omoryhe HOBHU pa3Boj.

Huje ycnocraBibeH cHCTEM YIpaBibakba TYPUCTUYKUM JECTHHALMjaMa M TOAPYYjUMa,
HUje OCTBapeHa eukacHa (yHKIHMOHAIHA Be3a u3Mel)y npuBpene, TypUCTUUKUX OpraHU3aluja,
acolyjanrja u MOCIOBHUX YIAPYKEHa, 00pa30BHUX M HAYYHUX MHCTHTYIHja paau (opMHpamba
CUT'YpPHOT, yTOPOYHOT U OAPKHUBOTI pa3Boja TYPUCTUUKUX IIPOCTOPA U MOAPYYja.

N mopen mperxomHom Ctparerujom yTBpheHUX 3amataka yHampehema W 3allTUTE
OKOJIMHE, II0JIM3ama eHeprercke euxkacHocTn U ynorpeOe OOHOBJBMBHUX M3BOpa €HEpruje y
TYPUCTHYKUM TMOJApYyYjUMa M JACCTUHAIMjaMa, N0 Kpaja TMepuoja peanu3aluje MPETXOIHE
Crpareruje HMje YCHOCTaB/bEH CHUCTEM YIIPaB/bakba OTHAJOM U MOACTULAKA EHEPreTCKe
e(pUKACHOCTH U OJPXKHUBOT Pa3BOja y TYPUCTUUKUM IMOAPYYjHUMa U IECTUHAIMjaMa.

N3ocrana je epukacHa nporpaMcKa U akIMOHA MOBE3aHOCT Pa3INUUTUX Pecopa U HUBOA
BJacTH y crnpoBohemwy nperxoane CrpaTeruje y miaHupamy U peau3aiji HHPpPaCcTpyKTypHOT
OJlp)KaBamba TYPUCTHUKHUX JECTUHALMja, OJAaroBpeMEHOM IUIAHUpalky U KOOpAMHALM]U Y
yTBphUBamy MPHOPUTETA, POKOBA W HOCHJIAIIA AKTUBHOCTH.

VY Toky peanuzanuje nperxonHe Crpareruje, HUCY ypaleHa 3HauajHUja MCTPAXKHUBaHbA
TPJKUIITA 32 NOTpede MpOMOLMje Typu3Ma, a HApOUUTO HE Y 00JIaCTH KOHI'PECHMX, CajaMCKHX,
CIOPTCKUX W KyNTypHHX norahaja, mako je To Omia 3akoHcKa ob6aBeza. He mocroje mogamu o
MOCTOjalby KOOpAMHALIMje OOpa30BHMX M HAyYHUX HMHCTUTYNHMja y oO0JacTd TypusMa u
TYpUCTHYKE MpHUBpene y YyckiahuBamky HACTaBHUX IJaHOBA W Iporpama ca OpojeM u
CTPYKTYPOM CTPYUYHHX NMpo(uiIa KOoju cy HOTPeOHH y TYpU3MYy U YTOCTUTEIbCTBY, OpPOjy HAYUHO
UCTPAXUBAYKUX IpOjeKaTa, Opojy W caapkajy 00aB/bEHUX HAYYHHUX M CTPYYHUX CTYIHjCKUX
IyTOBalka U YycaBpllaBama, Opojy W caJpkajuMa Iporpama MNEpMaHEHTHOI CTHULaka HOBHUX
3Haa W BENITHHA O] 3HAa4aja 3a pa3Boj Typu3Ma.

VY nocagammeM TOKy peanuszanuje nperxoane Crtpareruje HeIOBOJBHO Cy KopuinheHa
cpenctBa npernpuctynaux (ougoBa EY kao m moryhHoctu u mpennoctu Mudbopmarmono-
KOMYHHKaIMOHHUX TexHonoruja (y masbem Ttekcry: ICT), WHTepHeTa, OPYHITBEHHX Mpexka H
maTdhopMH 3a MPOMOIHjy Typuctuuke nonyae Penyonuke CpOuje, a yjenHo u kao miatdopme
3a Pa3BOj HOBUX MaJMX UM CPEeImbHX Npeay3eha u BUXOBHUX YCIIyra.

Ocrana cy oTBOpeHa nuTama yBohema Mel)yHapoHUX cTaHap/aa KBauTeTa (KBaJuTeTa
yciayra, CUCTeMa yIpaBjbamkba U Jp), ydemha cuBe eKoHOMHje, HecpeleHe eBHIeHLHUjEe U
HeaJleKBaTHA W TpeBa3ul)eHa METOJ0JIOTHja CUCTeMa CTATHCTUYKOT 0OyXBaTa M CTaTUCTHYKOT
npahewa neppopmancu cextopa Typusma y Pemyomumm Cpbuju, ka0 M He(yHKIMOHHCAHE
Peructpa typusma (mipu ATeHIIUjH 32 IPUBPEIHE pErucTpe-y aajbeM Tekcty: AIIP).

Huje ycmocraBibeH cucteM aHanuse, npahema M NPUMEHE CaBpEMEHHMX TPEHIO0Ba Ha
CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXKHIITY, MEpE TMOIPIIKE Pa3BOjy MPHUBATHOT CEKTOpa y TYpPH3MY CY
HE/I0BOJbHE, HEAJeKBaTHE M HEPa3BHjEHE Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIM]y M MO3UTHBHA HCKYCTBA
3eMasba EVY.

IIperxoana CtpaTteruja uMana je W CBOje KBaHTU(UKOBaHE IMJbEBE OJ] KOJUX Tpeda
MIOMEHYTH Haj3HauajHHje: pacT YKYyMHOr Opoja /nosa3aka M HOhewa TypHuCTa y JBa CIieHapuja
(ymMepeHH M aMOUIIMO3HM), pacT Opoja MPUBPEIHUX CyOjexaTa M 3alOCICHOCTH, PacT TUPEKTHOT
nonpuHoca Typusma b/II1-y u pacT 1eBU3HOT IPUIINBA OJ CTPAHUX TYpHUCTA.



TaGena 1. AHanu3a UCyBEHOCTH MPOjeKIrja pacTa Opoja r1ona3zaka u 6poja Hohema

U3 MPETXO/IHE CTpaTerHj63

CPBUIA
MoyemHo cmarse 2006 u cmarse MNMoueTtHO UHpekc
2015 crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacta
Bpoj ponasaka 1.645.485| 2.437.165 791.680 148 48
Bpoj Hohera 5.609.437| 6.651.852| 1.042.415 119 19
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crarbe 2015 Pa3nuka
bpoj monasaka 5.504.300| 2.437.165| -3.067.135 44 -56
Bpoj Hohera 15.000.000| 6.651.852| -8.348.148 44 -56
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj ponasaka 6.607.500( 2.437.165| -4.170.335 37 -63
Bpoj Hoherba 17.636.000( 6.651.852|-10.984.148 38 -62
beorpapg
MoyemHo cmarse 2006 u cmare MoueTHO UHpekc
2015 crame 2015 Pasnuka | 2006/2015 | 0 P3€T3
Bpoj ponasaka 674.785 807.607 132.822 120 20
Bpoj Hohera 1.366.337| 1.686.017 319.680 123 23
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crarbe 2015 Pasnuka
Bpoj pgonasaka 2.635.700 807.607| -1.828.093 31 -69
Bpoj Hohera 3.953.500| 1.686.017| -2.267.483 43 -57
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crarbe 2015| Pasnuka
Bpoj monasaka 3.166.800 807.607| -2.359.193 26 -74
Bbpoj Hoherba 4.750.200| 1.686.017| -3.064.183 35 -65
BojsoauHa
MoyemHo cmarbe 2006 u cmar-e MoyeTHO UHpekc
2015 crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacra
Bpoj ponasaka 245.600 413.332 167.732 168 68
Bpoj Hoherba 686.200 994.314 308.114 145 45
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crarbe 2015/ Pasnuka
Bpoj aonasaka 917.000 413.332 -503.668 45 -55
Bpoj Hohera 3.209.500 994.314| -2.215.186 31 -69
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bbpoj ponasaka 1.099.500 413.332 -686.168 38 -62
Bpoj Hoherba 3.484.400 994.314| -2.490.086 29 -71

3V npsa zBa pena mar je crapru pact 2006 - 2015, y mpyra u tpeha 1Ba peaa je Aata mpojekimja ,,yMepeHor” u
,,AMOMIIMO3HOT” CIIEHapHja pacTa y OJAHOCY Ha peanHe mokazatesbe 2015, BUXOBa ancoixyTHa pas3iivKa, HHIEKC U

IIpoHeHAaT OCTBAPCHOCTH.
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Llymaauja v 3anapgHa Cpbuja

MoyemHo cmarse 2006 u cmare MoueTHO UHpekc

0,
2015 crare 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacta
Bpoj monasaka 540.100 854.448 314.348 158 58
Bpoj Hoherba 2.703.600| 2.904.523 200.923 107 7

YmepeHa npojekyuja pacma

MpoueHa Crarbe 2015| Pasnuka
Bpoj aonasaka 1.345.500 854.448 -491.052 64 -36
Bpoj Hohera 5.382.000( 2.904.523| -2.477.477 54 -46

Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma

MpoueHa Crarbe 2015| Pasnuka
bpoj ponasaka 1.617.900 854.448 -763.452 53 -47
Bpoj Hohera 6.471.900| 2.904.523| -3.567.377 45 -55

Jy>KHa 1 ucrouHa Cpbuja

MoyemHo cmarse 2006 u cmarbe MoyeTHO UHpekc

2015 Crarbe 2015 Pasnuka 2006/2015 % PacTta
Bpoj gonasaka 185.000 361.778 176.778 196 96
Bpoj Hohera 853.300| 1.066.998 213.698 125 25

YmepeHa npojekyuja pacma

MpoueHa Crarbe 2014| Pasnuka
Bpoj monasaka 606.100 361.778 -244.322 60 -40
Bpoj Hoherba 2.455.000( 1.066.998| -1.388.002 43 -57

Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma

MpoueHa Crambe 2015 Pasnuka
Bpoj pgonasaka 723.300 361.778 -361.522 50 -50
Bpoj Hoherba 2.929.500| 1.066.998| -1.862.502 36 -64

W3Bop: Ypaleno mpema nperxoaHoj Ctpareruju u P3C
(6e3 monaraka 3a AIl KocoBo n Mertoxujy)

VYkymnan 6poj nona3aka 1 Hohemwa Typucta 'y 2015. rogunu 610 je y mopacty y 0JHOCY Ha
novetHy 2006. roauHy, alld HU jellaH O]l ClieHapuja pacta y nperxoaHoj Ctpareruju (ymepeHor
u ambunmo3Hor) Huje octBapeH. Ilpema mperxonnoj Crpareruju, 6uino je mpeasuheHo na y
2015. ronunau ykynan Opoj nipeayszeha perucrpoBanux y oomactu Typusma Oyzae 862, mehyTtum,
Beh 2013. roaune Taj Opoj je Oumo ckopo mer myra Behu. HacympoT oBom mopacty, Opoj
JUPEKTHO 3amociieHux y Typusmy 2013. ronumHe OMo je Mamu CKOpo 3a TpehuHy of
MPOjEKTOBAHOT.

TaGena 2. Ctame O6poja npeay3eha u 6poja JUPEKTHO 3aMOCICHUX Y TYPUZMY
y OJTHOCY Ha Tpojekiuje nperxoane Ctpareruje

2013. [Ipojekmuja 2015. | Pa3nuka 21/(1)};_%75813 %
Bpoj
npenyseha y 4.079 862 -3.217 21,1 -78,9
TypU3MY
Bpoj
3aMoCIeHUX Y 19.194 27.868 8.674 145,2 45,2
TYpU3My

U3Bop: Ananuza MuHHCTapCcTBa TProBUHE, TYpU3Ma U TeliekoMyHHKauuja (y aajbeM tekcty: MTTT), Ha ocHOBY
monataka AIIP 3a 2013. roguny, cenrembap 2015.
n mpema nperxoanoj Crparteruju
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Jla Ou ce carienany peaiHu acleKTH MocTojehe CTpyKType CeKTopa Typu3Ma U ca BbUMe
MOBE3aHUX JCJIATHOCTH, aHajau3upaHa je cepuja moaaraka ojn 2008. mo 2013. rogumHe mox
JTUPEKTHUM YTHIIajeM TT00aTHe eKOHOMCKE Kpu3e. Y TOM MEPHOAY, CTPYKTypa TYPUCTHUYKE U ca
BOM IIOBE3aHE JENaTHOCTU o0yxBaTa yciyre: cMeliTaja (XOTelaH, OJMapajullTa, KaMIIOBU U
Apyrd OONMUIM CMEITaja), MpHUIpeMama M CIy)Xema XpaHe u mnuha (pecropanu, kaduhw,
KETePUHT U CJ), TYPUCTUUKUX areHIfja, JU3UHT U U3JaBame ayroMmoOuia, IIOBUJIA, OMpeMe 3a
3a0aBy U peKpearmjy.

Y Tabemu 3. OGenexxu ce 3HATaH maj Opoja TypUCTUYKHMX arcHIMja, Kao IOCIeIuIa
MIPOMEHE METOJOJIOTHje eBUACHTUpama JenatHoctr. Y 2013. roawHu, OCHM TYPUCTHYKHX
areHija, oaBojerne cy aenatHocta 7990 (Ocrane yciyre pe3epBaliyje v AeJaTHOCTH MTOBE3aHe ¢
wuMa) u 7912 (menmatHocT Typomeparopa). Kaga ce cabepy oBe menarnoctu y 2013. roaunu
nobuja ce Behu 6poj arennuja ox oHor u3 2008. roauHe, amu ca OpojeM 3armoCICHUX CMambECHUX
3a 1.393 panna mecta. bpoj 3amocieHux je jennHo mopactao y KeTepuHry 3a 92, kadeuma 3a 424
U y OCTaJIOM CMENITa]y 32 0CaM HOBUX PaJHHUX MECTA.

TaGena 3. CtpykTypa 6poja npeayzeha u 3arociaeHux 1o JeJIaTHOCTUMA Y
Typusmy u yrocturesbeTBy on 2008. no 2013. rogune

Broj
Typuzam, yrocTUTe/bCTEO M CpoAHe ycayre® 2008 2013 2013/2008
Npegyseha | 3anocnenu |Mpegyseha |3anowienu| Npegyseha | 3anocneqw
5510 - Xorenwn u canuas cmewmaj 438 11720 532 8.556 A -3.164
5520 - ogmapanmwra u cnuukn 06jexty 3a kpahm 19 957 %6 77 7 30
Bopasak
5530- -
[llenarHocT KAMNOBA, AYTO-KAMMNOBA U 4 31 9 31 5 0
KamMnoBa 33 TYPUCTHUYKE NPUKONULE
5590- Octann cvmewTaj 46 203] 84 21 38 8
5610 - [lenarHocTi pecTopaHa M NOKPEeTHUX
. 904 7.648 1.434 2.269 530 -5.379
yrocrutessckux objexra
5621 - Ketepunr 63 698 85 790 2 92
5629 - Ocrane yaiyre npynpemarsa u n o 35 209 n 114
NOCAYHHMBAHA XPaHe
5630- Yeryre npunpemarba v noCnymmeatba niha 410 2.061 609 2.485 199 424
7711 - uaHajMrb MBAHE M IM3MHT ayTOMOBKUNa u 181 ol 108 104 7 197
NAKMX MOTOPHMX BO3MAA
7734-“3!1.3]MJ'bHBa|'bEHJ1H3HHr onpeme 3a 3 4 4 ) 1 5
peKpeaumjy v cnopt
7990 - Ocrane yenyre pesepsaumje M AeNaTHOCTH
NE yotyre pesepealpje U AenarH 30 20 4 4
NOBE33HE € HbUMA
7911 - [lenarHoCT NYTHUHMKMX areHuMja 850 3313 639 1.930 -211 -1.393
7912 - flenarHocT Typ-0Oneparepa 194 966 # #
9329 - Ocrane 3abasHe M pEKPEATMBHE AENATHOCTH 127 830 140 354 13 -476
Yrynto 3.099 28.319 4.079 19.154 980 -9.125
Huje noctojano Kao nocebHa genatHocT | | * PerucTpoBaHa NPaBHa AKua

M3Bop: MTTT, Ha ocHOBY monataka AIIP, nemem6ap 2015. rogune
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Tab6ena 4. MakpoeKOHOMCKH U (PMHAHCH]CKU €(hEeKTH

lNokazamervu u EUR
Kanutan -63.030.867
ObaBese 88.450.472
MocnosHU Nnpuxoam -18.508.500
MocnoBHU pacxoam -35.970.502
MocnoBHM pe3ynTar 17.462.002
HeTto gobut 43.361.959
OesusHu npunms oa Typusma y Cpéujm 2009 617.200.000
[esusHn npunme og Typusma y Cpouju 2015 1.048.000.000

Wzeop: MTTT, Ha ocHOBY monaTtaka AIIP, neriem6ap 2015. roaune

Hujenan on ¢puHaHCHjCKMX, OCUM MaKpOEKOHOMCKHUX IOKa3aTesba, HUCY OMIIM IPELU3HO
U MOCeOHO NeUHHCAHM Kao CTpaTemKH IibeBH. CTOra je Ba)KHO TPETNO3HATH TPEHIOBE U
anekBaTHo, Ctparerujom, nedunucatu Oyayhe Mepe U mpojeKTOBATH JKeJbeHe eeKTe.

VY nepuoay oxn 2008. 1o 2013. roguHe y TYpUCTUYKO] HHAYCTPHjH KamUTal je 1mao 3a 63
MWJIMOHA €Bpa, o0aBe3e Cy mopacie 3a Mpeko 88 MUIMOHA €Bpa, ald Cy CMambeHHU MOCIOBHU
pacxomam 3a 35 mwimoHa eBpa. Ha apyroj crpanu, y 2013. rogwHH OCTBapeH je MO3UTHBAH
IIOCJIOBHU PE3YJITaT, a OCTBapeHa je HeTO JOOUT y CEKTOpYy Typu3Ma o npeko 40 MUIMOHA eBpa
y oxgHocy Ha 2008.

PeructpoBaHu NOCIOBHM NPUXOAM YUTaBE TYPUCTUUKE HMHIyCTpUje (M JUPEKTHO
MOBE3aHUM JIeJITaTHOCTHMA) Cy OWJIM Ha HUBOY O Mpeko 620 MUIMOHA eBpa IITOo, Kaja ce CTaBU
y OJIHOC ca YKYIIHUM IIPOMETOM y TypU3MYy, yKa3yje Ha [10CTOjarkhe OOMMHE CUBE €KOHOMH]E, KOja
yiHU 69% TypUCTUYKOT IIpOMETa.

VkynHe npenBuljeHe HWHBECTHLMjE€ Yy TYPUCTUUKY TMPHUBPEAY IpeMa MPEeTXOHO]
Crpareruju cy Ouse npolemeHe Ha MpPeKo yeTupu Mmuiujapre espa (roaumme 400 mMunnoHa
eBpa). Bpennoct kanurana npexyseha y obmnactu typusma 2013. roguse je oxo 1,6 Munujapau
eBpa (mocneamu pacnoiioxuBu noganu AIIP) m mamu je 3a 63 MuiIuoHa €Bpa y OJHOCY Ha
HajOoJby TOOUHY IOCIOBama Mpe KpU3e, a Kao pe3yiTar Je3WHBeCTHpama o] mnpeko 280
MUJIMOHA €Bpa y JeJaTHOCTMMAa H3HajMJbMBama Bo3wia (-114 MunmoHa eBpa), MyTHUYKUM
areHnujama (-96 MuIMOHa eBpa), OCTaIMM 3a0aBHUM M PEKpeaTUBHUM JenatHocTuma (-61
MUJIMOH eBpa). HacynmpoT oBHX JenaTHOCTH OCTBAapeHO je moBehame BpeIHOCTH KamuTaja 3a
npeko 150 MunmoHa eBpa y 1eJaTHOCTHMA XOTeJa U PeCTOpaHa.

[Ipumeran je Hampenak y pa3BOjy HEKOJUKO MOCTOjehHMX TYpHCTHYKUX MPOU3BOJAA -
rpaacku onmopu (City Breaks) y beorpany m HoBom Cany, manudecranuje (I'yua, EXIT,
Moxkpa T'opa, perata Ha [punu u ap), mianuHcku Typusam (Komaonuk, 3matubop m Crapa
[InanuHa), anM M 3aocTaTak y Kpeupamy HOBHX TYPUCTHYKHX IPOU3BOJA y CKIAdy ca
TPEHJIOBMMa Ha TPXKHUINTY W MpOMEHaMa MOTHBA W TOTpeda Typucra. Huje ocTBapeH Hampenak
HUTH Cy OCTBAapeHE 3HAYajHE HHBECTHUIMje y MOOOJbIIAE KBAIUTETAa APYTUX TYPUCTUUKHX
MPOM3BO/A, HAPOUUTO y obyacTu 3apaBcTBeHOr W Wellness typusma y Gamama W HayTHYKOT
Typu3Ma U JEIMMUYHO YCIEUIHMX IPOU3BOJAA y OKBHUPY CHELUMjaTHUX HHTepeca (KyITYpHE,
OMIIMKIIMCTUYKE, BUHCKO-KYJIMHAPCKE U TACTPOHOMCKE PYTE).

Penyonuka Cp6uja je neo EBporie, koja je Bogeha cBeTcka TypucTUuKka aecTuHaiuja. Ta
YHbEHUIA, Ka0 M FHCH KOHTHHEHTAIHH TI0JIOXKA], YCIOBJbAaBajy M caMy JIOTHKY U CTPYKTYPY
TYpUCTUUKOr Tpoduia Kao pa3BojHOr Mozena Typusma Penybnuke Cpbuje koju je
KapaKTepHUCTHYaH 3a 3eMJbe Jyroucroune u Llentpanne EBpone.
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2.2.  Ouena crama Typusma 2015. rogune

2.2.1. VYBojx — cBeTCKH nokazatebu

JupekTan gonpuHOC myTtoBama W Typusma cBerckoM BJIIT u 3amocimenoctu y 2015.
roguau u3Hocuo je 2.200 munujapau YCJI, kao u 108 MunnoHa pagHUX MecTa, peClIeKTUBHO.

V3umajyhu y o03up mmupe yTuiiaje myroBamka M Typu3Ma (IUPEKTHE, WHIUPEKTHE U
MH/IMKOBHE), YKYyIIaH JOIMPUHOC OBOT CEKTOpa IiobanHoj ekonomuja y 2015. ronuHu U3HOCHO je
je 7.200 munujapau YCJ, mro mpencrasiba yueuthe ox 9,8% y ykymnom BJIII-y, omHocHO
nopact ox 3,1% y omnocy Ha 2014. romuHy, YMMe je OCTBapeHa IIECTa y3acTONHA TOJWHA
MTO3UTUBHOT PacTa y OBOM CEKTODY.

VY 2016. ronuHu, 0OYEKyje ce MOPacT IONMpHUHOCA ImyToBama U Typusma b/II1-y ox 3,3%.
Nmajyhu y Buay OBakBY TEHJCHIIM]Y pacTa, MPETIocTaBke cy na he oo ydenrhe ja pacte 3a
3,8% rogumme u na he 2025. roqune npehu npexo 11.000 munujapau YC/ i 10,5% BJII1-a.

VY nmorieny 3anouubaBama, YKJbYdyjyhM U IOCIIOBE HHAMPEKTHO IIOBE3aHE ca
TypusMoM, y 2015. ronuHU CEKTOp IMyTOBama W TypH3Ma MOApKao je 284 MuIMOHA paJHUX
Mecta Wik 9,4% yKyIlHe CBETCKE 3alociieHOCTH (ckopo cBaku 11. 3amociieHu je paauo y
TYpHU3MY U Ca BbHUME MTOBE3aHUM JIeJIaTHOCTUMA) IIITO MpeACcTaBba mopact ox 2,6 % y ogHocy Ha
2014. roguny. Kao ykyman pe3yntaT AUPEKTHUX, UHIUPEKTHUX U MHAYKOBAHUX aKTHBHOCTHU
CEKTOp TyTOBama W TypU3Ma je reHepucao 7,2 MIIHOHA HOBUX pamgHux mecta y 2015. romuHu.
JIMpEeKTHO y CEKTOpY je OCTBapeHo 2,5 MuIMoHa HOBUX panHux mecta. Jlo 2025. rogune ouekyje
ce Jla MyTOBamwa U Typu3aM nojpxke yKynHo 370 MuwiIMoHa paJHUX MEcCTa, OJHOCHO Ja CBaKu
JIEBETH 3alOCIICHU pajul y TYPU3MY U ca BbUME MOBE3aHUM JeratHocTuMa. [IpernocraBke cy na
he mo 2025. romuHe OYEKMBaHHM TOMWIIBLU pacT Opoj 3amociueHux oxa 2,3% pesyaTupatu ca
ykynHo 356.911.000 3anocnenux wiu 10,7% ykynHor 6poja 3arocieHux y CBETY.

WuBectuimje y obnactu myroBama u TypusMa y ceery 2014. ronuHe U3HOCHIIE Cy TIPEKO
814 munujapau YC/, nim 4,3% on ykynHux uHBectuuuja. OuekuBama cy na y 2015. ronunu
nopacty 3a 4,8% kao u ga he rogumme no 2025. roguHe pactu mno 4,6% u mpoctuhu 1.336
mundjapau YCI y 2025. rogunu nnu 4,9% o yKynHOT M3HOCa MHBECTHIMja y cBeTy. IIpema
CBUM TJIaBHUM KOMIIOHEHTama, IpeTnocTaBke cy Aa he y 2016. rogHu UHBECTHUIM]E Y CEKTOPY
yTOBaWka M Typu3Ma nopactu 3a 4,7% y oanocy Ha 2015. roauny. IlpernocraBke cy, npatehu
OBakaB TpeHJ, na he mo 2025. roguHe MHBECTUIIM]E pacTH roauime 1no 4,6% u goctuhu 1.336
mundjapau YCJ 'y 2025. rogunau unu 4,9% o1 yKyImHOT U3HOCA HHBECTHIIN]A Y CBETY.

Bpennoct u3Bo3a typuctuuke npuspeae gocturia je 1.383 munujapau YCI (5,7% on
ykynHor u3Bo3a) y 2014. roqunu. Y 2015. rogunu ouekyje ce pact ox 2,8% u pact ox 4,2% Ha
ronuimseM HUBOY 10 2025. ronune kana ce ouekyje na he noctuhu 2.140 munujapau YCJ nium
5,6% yKynHOT U3B03a y CBETY.

4WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016, Annual Update Summary
(https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic%20impact%?20research/2016%20documents/economic%
20impact%20summary%202016_a4%20web.pdf)
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I'padukon 1. Crame cexropa myToBama U Typusma y ceery 2015. rogune

1.5TRILLION OF WORLD'S
INEXPORTS EXPORTS

Loy -«

©World Tourism Organization (UNWTO) 2016

Uzsop: UNWTO, 2016. (http://www2.unwto.org/content/why-tourism)

2.2.2. Crame 1 ycioBH 3a pa3Boj Typusma Peny6nuke CpOuje 2015. ronune

W nopen MHOro6pojHux cinabocTu U3pakeHHX y peanusauuju nperxoane Crpareruje,
MIPEBACXOAHO 3aXBajbyjyhu BIaCHUIIMMA U 3alOCICHUMA Y TYPUCTHYKO] IPUBPEH, a MOCIEHE
nse ronuue (2014. u 2015.) u akTuBHOCcTMMA Brnajme u pecopHOr MUHHUCTAapCTBa CTBOPEHE CY
MPETIOCTaBKE 32 CHAXXHHJH Pa3BOj M pacT TypU3Ma Kao jeIHE O]l MPUOPUTETHHUX MPHUBPEIHUX
rpaHa:

1) Peny6muka CpOuja je moTBpaAmia U yop3aja mpoiece npuapyxubama EY;

2) ynamnpeleHa je MeljyHapoHa aKTHBHOCT, T03uLMja U uMul Penyoiuke Cpouje;

3) Peny6nuka CpOuja je npemnosnaTa kao GpakTop yHanpelhema pernoHaiHe capabe;

4) WHTCH3WBHPAaHU Cy PaJoBH Ha m3rpaamu MehyHapomnux myrtHux Kopumopa X u XI,
moyena je pekoHcTpykiuja mehyHapoaHor sxenesHunukor Kopumopa X, yroBopeHa je u3rpaama
npyre 3a Bo30Be Besnke Op3une oa byaummenire 1o beorpana;

5) ymanpeleH je peruonanHu u MeljyHapoaHu aBro caodpahaj, Aepoxpom Hukomna Tecna y
2015. roquam uMao je npexo 4,7 MUIMOHA TyTHUKA,;

6) y umpy pasBoja aBuo caoOpahaja y PenyOmuim CpOuju (GopMupaHO je HOBO jaBHO
npenysehe ,,Aepoapomu CpOuje” koje Tpeda na craBu y ¢pyHKIM]y Behu Opoj HermckopHuiheHux
aepompomMa M 00e30emu yciuoBe 3a HHCKOOYUETHE aBHO KOMIIaHWje W yHampeheme aBuo
caobpahaja u foctynHoctu Beher 6poja TypucTuukux aectuHanuja y Penyomunu CpOuju;

7) yBoheme peaoBHe aBHOHCKe JuHKje beorpan — Bbyjopk;

8) ¢uckanHa koHconumanuja u pedopme omoryhaBajy CTBaparme HOBHUX TPXKHIIHUX H
OIPKUBUX Mojiena eduKacHUje Kopuiihema Ap)KaBHE HWMOBHHE, CMameme CYyOBEHIH]a,
CTBapame HEOYIeTCKMX (OHIOBAa M OAPXKHUBHUX TPXKUIIHUX Mojena (UHAHCHpama pas3Boja
(MuKpo - KpeauTHU (OHIOBH, (OHIOBH CMENIOT KamuTana, MEMIOBUTH HHBECTHUIMOHH H
rapaHiyjcku GOHIAO0BH);

9) pa3BOj] Mpeay3eTHUIITBA MalIWX M CpPeamUX Mpeay3eha Kkao IyropoyHo pasBOjHO
ornpenesbeme Biane Tpeba na omoryhu nonusame KOHKYPEHTHOCTH jJoMahe MpHuBpese ylIackom
HOBHMX MHKpPO, MaJMX U cpeamux mnpeayseha (y masbem texcty: MMCII) u cTBapame MOBOJHHOT
MIOCJIOBHOT OKpYXeHa MmocTojehux 3a gasbu pacT U pasBoj;
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10) ynampeleH je 3aKOHOJaBHH OKBHp y OOJACTH WHBECTHIIM]jA, TypU3Ma, IUIAHHPama U
U3rpajlbe M ca HYKHUM [pOMEHaMa 3aKOHOJaBCTBA y 00JacTH yIpaBibamkba jaBHUM
MHBECTHLIMjaMa W jaBHO-TIPUBATHUM IapTHEPCTBOM CTBOpuhe ce ycioBu 3a yHampeheme
WHBECTHIMja y Typu3aMm Pemyoiuke Cpouje;

11) Bnana je mpemo3Haia 3Hayaj Typu3Ma 3a OCTBApHBAamE K/bYYHHX Pa3BOJHHUX IUJbEBA Y
MOCJICIIELE JIBE TOJINHE,

12) y omnocy Ha 2005. rogauHy, IPUCYTHHU Cy mo3HaTH xotesicku OpennoBu (Radisson Blu,
Crowne Plaza, Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western,
Mariott, 3armouera usrpaama Hiltona);

13) 3HayajHa MHBECTHMIIMOHA yjlarama y PEKOHCTPYKIHWje, aJanTaluje W HM3rpaamby HOBHX
XOTEJICKAX KalanuTeTa U3BeeHa ¢y oj cTpaHe nomahux mpenyseha v moj ynmpaBoM JIOKIHOT
MaHaMeHTa kao mto cy ,,MK Group” (Komaonmk, beorpan), ,,Mona” (3maru6op, beorpan,
Kymmwuhn), ,,A” xotenu (Apanhenosain, HoBu Cax u [llabar); xorenu Ha 3natubopy u Bpmaukoj
OamH, ,,Silver Lake Resort” (CpebGpHo je3epo) u apyru;

14)y 2015. rogunu, npsu myt nocie 2008. roaune, mopacrao je 6poj monasaka (3a 12%) u
Hohemwa (3a 8%) momahux Typucra, a Taj TpeHA je 3abenexeH U y npBux ceaam mecenu 2016.
roguHe: Opoj momazaka gomahux typucta nosehan je 3a 14,2%, oqHocHO, HOhemwa 3a 15,2% y
omHocy Ha 2015. roguHy. Ha oBakaB mo3WTHBaH TPEH] 3HAYAjHO je yTUIAla ojuiyka Biage na
MIPOjEKTOM JOJIeNie Bayuepa MOAPKU CTAHOBHUIITBO KOje je cialuje TuiaTexHe MohM, Kao U Ja
MUHCTapCTBO HAJUICKHO 3a TIOCIOBE Typu3Mma Op30 M edHKacHO peanu3yje OIIyKy U
Typuctnuka opranmszanuja Cpouje (y naseem texcry: TOC) mpomoBwuiie kammamy ,.Moja
CpOuja” HamemeHny 1oMahiM TypuCcTHMA.

CBe TO yKa3yje Ha CTBapame MOBOJHHOI aMOUjeHTa JIa HOBHUM CTPATEUIKUM TUIAHUPAEM
Typuctuuka npuspena Pemybmmuke CpOuje nobuje cratyc jeHe Ol MPUOPUTETHUX Pa3BOJHUX
MPUBPEHUX TpaHa U Jla ce KapaKTePHCTUKE CEKTOpa TypH3Ma y HapeJHOM IEPHOAY jOII BHUIIIC
YHampene W Ja Typu3aM M ca UM TOBE3aHe MpHUBpeNHE TpaHe Oyay ¢aktop crabuiHOT
OJIPYKUBOT pacTa W paszBoja. Y TOM CMHCIY, npema jgomMahuM ¥ MHOCTpaHMM aHaiau3ama, (1o
meromioruju Oxford Economics) cektop Typu3smMa uma 100pe TMOJa3HE OCHOBE 3a HOBH

JIECTOTO/IUIIIBH Pa3BOj 0

1) ykynau mompusoc Typusma B/II1-y Penyonuke Cpouje y 2015. roaunu uzHocu 6,4%;

2) Typu3aMm TUpeKTHO norpuHocH ca 2,2% B/II1-y Penyomuke Cpouje;

3) TypHu3aM H YrOoCTHUTEJHCTBO (IIpeMa HaBEeIEHO] MeTonoJoruju) odyxmara oko 30.000
(IMpeKTHO) HOBO3AMOCJIEHHX, JOK je oko 157.000 HOBO3amoCICHUX YKYIMHO Yy TYpU3MY U
MIOBE3aHUM JIeJIaTHOCTUMA Ca BEJIMKOM OpojeM HOBOOTBOPEHHX MHUKPO M MaiMx npeayseha y
00JIacTH TypU3Ma M YyTOCTUTEIHCTBA U Ca HhIMa TIOBE3aHUM JIEITaTHOCTUMA,

4) ,,HeBHMIUbMBU W3B03~ mpencraBiba 7,3% ykymHor u3Bo3a Peny0mmke CpOuje 0IHOCHO
cKopo 29% BpEeIHOCTH U3BO3a yCIIyTa;

5) wuHBectHumje y Typusam uune 4,1% ykynHux uHBecTHIja y Peryomunu Cpouju.

V¥ 2015. roaunu, yKynaH J€BU3HU NPWIKB OJ] Typusma je uzHocuo 1.048 munmona YC/I.
VY nepuoay oxn 2007. o 2015. rogune 3abesekeH je pacT JAEBU3HOT NPHIIMBA Of TypH3Ma 3a

97,4%, y3 IpoceyHy roiMIlbY CTOIY pacTa OJ 10,8%.6

5 WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016 Serbia
http://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-2016/serbia2016.ashx (ctp 1.)
Hamowmena: IToganm P3C vucy mybnukoBanu 3a 2015. ronuny.

6 HBC
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2.3.  TypuCTHYKH MPOMET U KapaKTEPUCTUKE TYPUCTHUUKE TPAKHE

Typuzam y PenmyOnumu CpOuju mposia3vo je Kpo3 CHa)XHO PECTPYKTYPHpPame H3BOpa
Tpaxmwe. 3HayajHo je aa je ox 2008. roaune O6mino cnabibema JoMaher TYpUCTHUKOT MPOMETa,
YIJIaBHOM TIOJI YTHIIAjeM €KOHOMCKE KpH3e Ha XUBOTHM craHjapn y Pemy6munu CpOuju. C
Apyre cTpaHe, KOHTUHYHPAHO j€ pacTao MPWIMB CTPAHUX TYPUCTA Ca €BPOICKUX TPXKHUINITA, Y3
Beh TpaaguImoHaiHO BHCOK Opoj moceTa u3 3eMasba peruoHa. Y 2015. roguHu youeHu Cy U MPBU
3HAIM ONOpaBKa omMahe TpaKibe.

Tabena 5. {omacum typucta y Penyommuky Cpowujy og 2007. no 2015. ronune

JIOJIACLIY TYPUCTA (y xumazama)

I'omuna YKynHO Wnnekc Jomahm Wnnexc Crpanu Hunekc
2007.8 2.306 115 1.610 105 696 148
2008. 2.266 98 1.619 101 646 93
2009. 2.021 89 1.376 85 645 100
2010. 2.000 99 1.318 96 683 106
2011. 2.068 103 1.304 99 764 112
2012. 2.079 100 1.270 97 810 106
2013. 2.192 105 1.271 100 922 114
2014, 2.192 100 1.160 92 1.029 112
2015. 2.437 111 1.305 112 1.132 110

W3zBop: P3C

[Ipema nomannma u3 Tabene 5. y 2015. rogunu:

1) peructpoBano je ykymuo 2.437.000 mona3aka Typucra, IITO MPeacTaBiba mopact o 11%
y ogHocy Ha 2014. ronuny. [Ipocedna roguima cTona pacta yKyrnHor Opoja jojas3aka TypucTa
y ogHocy Ha 2007. roguny uznocu 0,8%;

2) xon momahux Typucra 3abenexeno je 1.305.000 nomaszaka (mopact on 12% y omaHOCY Ha
2014. roamny), mTO TpeacraBiba ydenthe ox 53,5%y ykymHoM Opojy monazaka. Y OBOj
KaTeropuju, y IoCMaTpaHoM MEepHOAY, 3a0€lIeXKEHO j& MPOCEYHO TOANIIbE cMambemne 01 2,7%;

3) y Kareropuju CTpaHux Typucta peructpopano je 1.132.000 xuspaae ponaszaka (10% Buiie
y ogHocy Ha 2014. roauny), ogHOCHO 46,5% o] yKymHor Opoja j0y1a3aka TypUcTa, IpU 4yemy je
npoceuHo roautnimke nosehame o1 2007. go 2015. roguae nznocuio 6,3%.

" Hucy obyxsahenn nogamu 3a AIT Kocoso 1 MeToxujy.
8 011 2007. roaune Typuctu u3 Lipue Tope ce eBuaeHTHpajy Kao cTpany Typucty - Caonmrere P3C.
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TaGena 6. Hohewa typucra y Penyomumm Cpouju ox 2007. 1o 2015. ronune

HOREIA TYPUCTAY (y xuipamama)

T'oguna VYkymHO Nunexc Jomahm Uunexc Crpanu Unnexc

2007.10 7.329 111 5.853 105 1.476 145
2008. 7.334 100 5.935 101 1.398 95
2009. 6.776 92 5.307 89 1.469 105
2010. 6.413 95 4.961 94 1.452 99
2011. 6.645 104 5.002 101 1.643 113
2012. 6.485 98 4.688 94 1.796 109
2013. 6.567 101 4.579 98 1.988 111
2014. 6.086 92 3.925 86 2.161 109
2015. 6.652 109 4.242 108 2.410 112

W3zBop: P3C

[Ipema nomanuma u3 Tabene 6. y 2015. rogunu:

1) peructpoBano je ykymHo 6.652.000 Hohema, mTo mpeacraBiba mopact o1 9% y omHoCy
Ha 2014. ronuny. [Ipoceyna roauinma cTona pacta YKYIHOT Opoja Hohemba TypucTa y OIHOCY Ha
2007. ronuny uzHocu 1,2%;

2) nomahu Typuctu octBapuiu cy 4.242.000 nohewa wiu 8% Buuie y ognocy Ha 2014,
TOAMHY LITO je NMPBU 3HAK pacTa HAaKOH OcaM TOJAMHA Naja ¥ 4uHU 64% yuemha y yKynmHOM
Opojy Hohema. Y OBOj KaTerOpHjH, Yy IOCMATPAHOM IIEPUOMY, 3a0CIIeKEHO je MPOCECUHO
FOIUIIKBE cMambeme o 4,1%;

3) y KaTeropuju crpaHux Typucra perucrpoBato je 2.410.000 nohema (12% Buiue y ogHocy
Ha 2014. roauny), mwTo npenacTtassba yuemhe ox 36% y yKynmHoMm Opojy OCTBapeHHMX HOhemwa y
PenyOnumu CpOuju, npu yemy je mpocedHo roguiime nosehawe ox 2007. no 2015. ronune
n3Hocwmio 7,5%;

4) wmepeHo OpojeM ocTBapeHHX Hohema, y 2015. roaunu HajBehn mpomeT umaia cy Oamcka
MmecTa (1.855.000 Hohemwa), mTO je Ha UCTOM HUBOY y oaHocy Ha 2014. roguHy, mpHu 4yeMmy je
3abeneskeH mopact 0poja Hohemwa crpanux Typucta (231.000) 3a 14,7%;

5) y Beorpany je octBapeH mopact ykymHor Opoja Hohewa on 13% y oxnocy Ha 2014.
TOAMHY, TIPH YeMY je CTaTHCTHKa 3abenexuia nmopact Hohema kako pomahux (262.000), Tako u
ctpanux (1.247.000) Typucta og mo 13%;

6) mpema peructpoBaHoM Opojy Hohema, qomahu TypucTH Cy, mocie OamCKUX ICHTapa,
HajBuIle 6opaBwin y rutaHuHCKUM MecTuMa (1.419.000 Hohema), y3 nmopact ox 19% y oaHocy
Ha 2014. ronuny;

7) crpanu roctd, koju cy y 2015. roguau octBapunu 2.410.000 Hohewa y PemyOmmiu
CpOuju, HajBume cy Oopaswm y beorpamy (1.247.000), mro mpencraBiba mopact on 13%.
Hajsehu nopact 60ja Hohemwa cTpanux Typucra 3adesnexet je y oamckum Mectuma (15%);

8) y cTpyKTypu cTpaHuX roctHjy, TokoM 2015. roauHe, MpeoBIafain Cy TYPUCTH U3
peruona (45%), u To:

(1) bocua u Xepuerosuna (87.000 nomazaka / + 17%; 192.000 nohema / + 17%),
(2) Lpna I'opa (71.000 monazaka / + 15%; 171.000 Hohemwa / + 25%),

9 Hucy o6yxsahenn nonanu 3a AIT KocoBo n Metoxujy.
1001 2007. rommne Typucty u3 Lipre [ope ce eBuneHTHpajy Kao cTpanu TypucTy - Caonmtere P3C.
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(3) Xpgarcka (66.000 nonazaka / + 3%; 121.000 nohemwa / + 4%),
(4) Cnosenuja (66.000 nonazaka / + 2%; 115.000 nohemwa / + 3%);
9) on 3emaba EY najpehu Opoj nomnaszaka je 3abenexen u3 Hemauke (61.000), Pymynuje
(44.000), Utanuje (44.000) u I'puxe (44.000) utx;
10) o1 ocTanux eBpOICKUX 3eMaba HajBehn Opoj nona3aka Cy OCTBapvIIM TypucTu u3 Typcke
(64.000), Pycke ®deneparnmje (42.000), IIsajuapcke u Jluxtenmrajua (20.000);
11) o BaHeBpOICKHUX 3eMalba HajBehu mopact Opoja gomazaka 3a0esIeKeH je KO TYpUCTa U3
Jyxue Adpuke (+58%), Kune u Xour Konra (+45%) u Cjenumenux Amepuukux JlprxkaBa
(+22%).

JleBu3HU IpoMeT

EBI/II[eHTHO HOBehaH)G HpOMeTa TypI/ICTa U3 3€MaJba peFI/IOHa H eBpOHCKI/IX Tp)KI/IHITa,
JIONIPHUHEINO je 3HavajHujeM moBeharmy JeBU3HOT NPUIIMBA TI0 OCHOBY TYpH3Ma, IIITO CE BUIU U3
Tabene 7.

Tabena 7. JleBU3HU NPUIIUB Of TypU3Ma
y Penyonutm Cpouju ox 2007. go 2015. roaune

l'oguna EVP (y mun) Wnnexc YCA (y mun) Wnnexc

2007.11 630 / 531 130
2008. 640 101 944 109
2009. 617 97 865 92
2010. 605 98 798 92
2011. 710 117 992 124
2012. 708 100 906 91
2013. 792 110 1.053 116
2014. 863 109 1.139 108
2015. 945 109 1.048 92

UzBop: Haponra 6anka Cpowuje (y masbem tekcry: HEC)

N3 Tabene 7. youaBa ce MO3UTHBHA pa3BOjHA TEHJIEHIMja AEBU3HOT MIPUJIMBA O]l TypU3Ma
y nepuony ox 2007. mo 2015. rommHe, ca IpOCEYHOM TOAMLIKBLOM CTONOM pacta ox 3,3%,
M3pakeHo y eBpuma, oxHocHO 9,8%, y YC/. Ilpema momanmma HBC, morpomma Harmmx
rpahaHa Koju Cy MyTOBaJIM y HHOCTPAHCTBO y nepuoay oxa 2007. 1o 2015. ronuHe npukaszaHa je y
Tabenu 8.

11 Toaune 2007. nouu10 je 10 IPOMEHE METOIONOrUje 06pauyHa IIOTPOIIEE CTPAHUX TYPUCTA.
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Tabena 8. JleBu3uu omamus ox 2007. mo 2015. ronune

lNomnaa EYP (y mun) | Uamexc | YCU (y mum) Humekc

2007.12 759 / 1.041 /
2008. 845 111 1.254 120
20009. 686 81 959 76
2010. 724 105 953 99
2011. 791 109 1.114 117
2012. 805 102 1.350 121
2013. 841 104 1.117 83
2014. 849 101 1.177 105
2015. 993 112 1.097 93

W3zsop: HBC

Tabena 8. jacHo moka3yje cTalHH pacT JEBU3HOT ouiMBa y nepuony ox 2007. mo 2015.
rOJMHE, Y3 IPOCEUHY roAMIIY cTomy pacta ox 1,1% uzpaxeno y YC/I.

[To3uTuBHA MpOMEHa ce OrlieJla y CMamelhy M3/aTaka 3a MyToBama HamwMx rpahana y
HWHOCTPAHCTBO.

2.4. Tlocnosue nephopmance Typuctuuke unaycrpuje Pemyonuke CpOuje

2.4.1. CMmemTajHN KanalyuTeTu

Crpykrypa cmemTajHux oOjekara, OJHOCHO HUXOBHX KallalluTeTa H3MEHmEHa je Yy
MOCTeIhbUX HEKOJIIMKO TOo/MHA. Y MOHYIU CMEIITajHUX o0jeKaTa XOTEJCKOI THIa JOIUIO je 0
JUHAMHYHOT pa3Boja U TO, IPBEHCTBEHO XoTena ca 4*. ¥V oxgnocy Ha 2005. roauny, nosehaHo je
yuemthe mo3Hatux xotenckux OpenmoBa (Radisson Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection —
Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western), najsehum genom, y beorpany, Cybortunm,
Hosom Cany u Humy.

Takohe ce UHTeH3UBHpa U3TPaAHa, OJTHOCHO PEKOHCTPYKIIMja U aJlalTalnja jeIHor Opoja
XOTEJICKUX 00jeKkara KOju Cy y BIACHHUUITBY JIOKQIHUX KOMIIAaHMja M TOJ YIPAaBOM JIOKAJIHOT
MeHaMmeHTa kao mto cy ,,MK Group” (Komaonuk, beorpan), ,,Mona” (3marubop, beorpan,
Kymmhn), ,,A” xotenu (Apanhenoai, Hosu Can u [1labam); xorenu Ha 3natudopy u Bpmaukoj
0amH, ,,Silver Lake Resort” (CpebpHo je3epo) u ApyrH.

IIpemMa momanuma MHUHHMCTapCTBa HAJICKHOI 3a IOCIOBE Typus3ma, 10 Kpaja 2015.
rojguHe, Opoj KaTeropucaHux oOjexara 3a CMEINTaj BpcTe XOoTenu (yKJbyuyjyhu rapHu u amapt
XOTeJe), MOTEJH, MAHCHOHH, TYPUCTUYKA U anmapTMaHCKa Hacesba (6e3 mpuBaTHUX Kyha, co0a,
PYPIHUX TYPUCTUYKUX JToMahuHCTaBa, JOBauKMX BWJIa W KammoBa), u3Hocuo je 358. bpoj
CMELITAJHUX jeJIMHUIIA Y HaBeIeHuM o0jekTuma je gocturao uugpy oxn 18.244, a 6poj nexaja je
nzHocno 30.417.

12 Toume 2007. momuio je 10 mpoMeHe METOI0IOTH]e 06padyHa MOTPOIIEE CTPAHNX TYPHCTA.
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TaGena 9. KanauureTn KareropucaHux yrocTUTEIbCKUX 00jeKaTa 3a CMEIITa]

Pen. ch?a YTOCTHTEIBCKHX 5 s Bpo_]. CMELITaJHUX s T
op. o0jeKTa 3a CMEeIITaj jeauHuIa
1. Xortenu 339 17.687 29.392
2. Mortenu 11 249 426
3. Ilancuonun 3 78 122
4, Typueriika u 5 230 477
anapTMaHCKa Hacesba
YKVYIIHO 358 18.244 30.417

Wzsop: MTTT, neuembap 2015. ronune

VY ykynHOM Opojy yrocTuTesbckux ofjekaTta 3a cmewTaj y Penyomumu Cpbuju, xorenu
numMmajy Hajsehu yzneo, kako o Opojy objekara, Tako U 1Mo Opojy CMEIITajHUX jeANHUIIA U JIexKaja.

Y mepuogy on 2010. mo 2015. romumne Opoj cmemTajHUX oOjekaTa BPCTE€ XOTEN
(yxspydyjyhu rapHm m amapt xortese) mopacrao je on 249 mo 339, omnocuo 3a 36,1%. OBaj
MOpacT JACTUMHUYHO je MPaTHO U mopacT Opoja cMemTajHuX jeauHuna kojux je y 2010. ronunu
omo 15.537, ay 2015. ronuau 17.687, mro npeacrasiba mopact ox 13,8%, ok je Opoj nexaja y
TOM nepuoy nopacrao ca 24.186 na 29.392, onnocho 3a 21,5%.

Tabena 10. bpoj xorena u cmemTajaux kamanurera ox 2010. o 2015. rogune

Bpoj
T'oguHa Bpoj CMEIITAJHUX jSTUHHIIA Bpoj
XoTrena Jexaja
2010. 251 15.537 24.186
2011. 262 16.250 26.384
2012. 297 16.723 28.296
2013. 301 16.382 27.742
2014, 328 16.963 28.501
2015. 339 17.687 29.392

WzBop: MTTT, neuembap 2015. ronune

Nako je nouuto no nosehamwa Opoja cMelITajHUX KalaluTeTa y XOTEINMa, €BUJIEHTHO j€
CMameHe MPOCeYHOr Opoja CMEMITAjHUX jeIMHHIA U Jieaja Mo 00jeKTy, ¢ 003MpOM Ha TPEH[
M3rpagme o0jekaTa ca MalbUM OpOjeM CMEIIITajHUX JeTMHHUIIA, OJTHOCHO JIeXkKaja.

VY 2015. roguau, mely cMmemTajHUM OOjeKTHMa BPCTE XOTeN, Haj3aCTYIJbEHUjH CY
xorenu ca 3* (34,8%), ca 4* (29,3%), 3atum ca 2* (27,7%), ca 1* (5,8%) u xotenmu ca 5*
(2,4%).
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I'paduxon 2. [IponenryanHo ydenthe XxoTemna 1o Kareropujama
y YKynHOM 0pojy xotena y 2015. rogunu

Uzsop: MTTT, neuembap 2015. roaune

Xortencko Tpxumte beorpana je Bomehe y PenyOauum CpOuju mo ocTBapeHUM
neppopmancama, ¢ 003upoM na je Hajehu Opoj cmemTajHux oOjekara KOHIICHTPUCAH Ha
TepuTOpHUju rpaga beorpana, y kojem TpeHyTHO nociyje 86 xorena, ox dera cy 51 xorenu, 34
rapHu xorena W jemaH amapt xorted. Ox 21 HOBOOTBOpeHOT oOO0jeKTa KOju Cy HpPBH IYT
kareropucanu y 2015. roaunm y Peny6mumum CpOuju, ocam ce Hanasu y beorpamy. Ha
TEPUTOPHjH Tpaja beorpaga ce Hama3m cBakM YETBPTH KaTeropucanu xoteln (86), cBaka Tpeha
cmemTajHa jenuHuna (6.331) u ckopo cBaku Tpehu nexaj (9.193). Tpu xorena umajy
crienyjanu3anyjy 3a nociosuu xoren (,,IIpar”, ,,Radisson Blu Old Mill” u ,,In Hotel”), a jenan
3a KOHIpecHH xoten (xoren ,,M”). Tpu xorena umajy nert 3se3nuna (,,Hyatt Regency Beograd”,
,,Square Nine” u ,,Metropol Palace”).

C 003upoM Ja je 0BO TPXKHILUTE OCIOHEHO Ha CETMEHT CTPAaHUX MOCIOBHHUX TFOCTH]Y, KOjU
KapakTepullle KOHTHHYHPAHH TPEH]I pacTa, MPOLEHE JaJbel KpeTama MepPOpPMaHCH XOTEICKOT
TPIKUIITA TJIABHOT I'Pajia Cy NO3UTHBHE.

VY nornexy KBanuTaTUBHE CTPYKTYype, beorpaacku pernon u pernon All Bojsonune nmajy
npuMeTHO Behu cranaap, 1ok cy y peruony lllymanuje u 3ananne Cpouje u Pernony Jyxue u
Hcroune CpOuje cMmemTajHU KamamWTeTd KOJH WCIymaBajy MehyHapomne cranmapie
orpanudeHu Ha Bojehe necrunanuje (Konaonuk, 3natubop, Crapa manuHa, Bpwauka bama, a
y MOCJEIkE BpeMe U J0WkU ToK JlyHaBa).

I'enepanHo, MOXKe ce 3aKJby4MTH J1a Cy XOTEJIM BUIIMX KaTeropuja OpojHUjU y TPajCKUM
HEHTPUMa, JOK Cy OO0JeKTH OCTajlMX KaTeropuja M BpCTa TUMUYHU 32 Mama MecTa W
TpaJULOHAJIHE IJIAHUHCKE U 0ambCKe JeCTUHALIH]E.

Ha ocHOBy cnpoBeneHNX aHanM3a, Y MOCIEABUX HEKOJIMKO IOAWHA, IPUCYTaH j€ TPEH]
omasnajyhe mpoceune octBapene 1ene mno coou (AverageDailyRate - ADR), anu ca npyre crpane
U TpeH] nmoBehama cTore MomymeHOCTH co0a U YKYITHOT TOJIUIIELET MTPUXO0/Ia IO PACIIONIOKHUBO]
cobu (RevenueperAvailableRoom - RevPAR), mTo ce pedrexTyje Ha LEHOBHY HOJUTHKY
BehuHe Georpajckux xoTena.
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2.4.2. YTOCTUTEILCTBO

IIpema momanuma p3cl3 yKyIaH MPOMET Yy YroctutesbcTBy y PemyOmumm Cpbuju y
2014. rogunu, y Tekyhum nenama, uznocuo je 65.105 munujapau PCJI u 6uo je 3a 0,6% Behu
Hero 2013. ronune, 0K je IPOMET U3pAKEH Y CTATHUM IleHaMa 6uo Mamu 3a 0,2%. Y onHocy Ha
2010. roguHy yKynaH OIpoMeT y YrOCTUTEJRCTBY y Tekyhum 1eHama 6mo je y nopacty 3a 18,4%,
JIOK j€ TIPOMET M3PaXKEeH y CTATHUM LieHama OMO Ha UCTOM HHBOY.

Tabena 11. OcHoBHU MOKa3aTesbl yrocTutesbeTBa o 2011. mo 2014. rogune

2011 2012 2013 2014
[Mpomer, xusmb. PCI 58.219.574 60.841.400 64.685.091 65.104.515
Jlexaju 127.664 113.385 107.256 102.940
[Ipomer, xusb. PCI[14
55.872.912 55.032.101 55.249.090 55.166.002
Hunexcu, 2010 =100

[Ipomer, xusb. PCJ] 105,8 110,6 117,6 118,4
Jlexaju 106,9 94,9 89,8 86,2
[Ipomer, xusb. PCJ] 101,6 100,1 100,4 100,3

W3Bop: P3C - Cratuctiuku rogumimak Pemrybnmke Cpouje 2015, [ormassse 16, ctp. 356.

Kana ce mocmarpajy roauiimsy UHAEKCH IpoMeTa y cTaylHuM LeHama (y3umajyhu 2005.
TOAMHY Kao 0a3Hy), IPUMETaH je onaaajyhu TpeHa, aly ce OIeT MOCTaBJba MUTAE TT0Y31aHOCTH
nojaTaka, ¢ 003MpOM Ha 3HauyajaH HEPErucCTPOBAHU NPOMET y JOoMeHy cuBe ekoHomuje. Ilo
CTPYKTYpU OCTBAapeHOT mpomera y yrocturesbcTBy 2013. roaunu, Hajsehe je yuyemrhe xpane u
Hanutaka (51,1%), 3aTum ankoxonHux U Oe3ankoxonHux nuha (26,7%), ocTBapeHnX Hohema

(19,8%) utn. 1o

2.4.3. JloctymHOCT

Y nocnenwme Tpu TOIMHE 3HA4YajHO Cy yHanpeheHu pamoBu Ha caoOpahajHO]
UH(QPACTPYKTYpPH, IPYMCKHM M JKEJIE3HUYKHM KOpPUAOpHMa, yHampehewy aBHO TpaHCIOpTa U
Mo/IM3amy KalauTeTa 3a MpUjeM U OJIacKe MyTHHKA.

WuTeHn3uBupanu cy pagoBu Ha 3aBpiueTky Kopugopa X Ha o0a kpaka (mpema byrapckoj
n MakenoHuju), ycrnemHo cy nodenu paaoBu Ha kopunopy XI (beorpaxg — Jyxuu Jampan),
HAacTaBJbE€HA je PEeKOHCTpykuMja xkenezHuukor Kopumopa X koja he omoryhutu nocrusame
Behux Op3uHa, Ha0aBJLEHO j€ BHILE MOJEPHUX IYTHUYKUX KOMIIO3MIIM]a, YrOBOpEHa je
u3rpajama npyre 3a Op3e Bozose u3melhy bynumnenre u beorpana.

PectpykTypupana je nomaha aBuo KoMIaHuja Koja je 0OHOBMJIA aBHO JIMHU]E Y PETHOHY
U MIOHOBO OTBOpMJIAa TUpeKTHe jeroBe o beorpana no byjopka. Aepoapom Hukona Tecna y
Bbeorpany je y 2015. ronunu npumuo 4,7 MUIMOHA TyTHUKA U TUME MTOCTAa0 HajBehH pernoHalHu
LEHTap 3a aBUO IMpeBo3. Y Iwby yHampehewa aBuo caoOpahaja u meroBe paBHOMEpHE
JOCTYITHOCTH Ha Tteputopuju PemyOmumke Cpbuje, dopmupano je mpenysehe ,,Aepoapomu

13 P3C - Cratuctnuxyu rogummax Perry6muxe Cp6uje 2015, Iornasise 16, crp. 356.
14y nenama u3 2010. roguae
15P3C - Cratucruuku rogummax PenyGmuke Cpouje 2014, TTornasise 16, crp. 356.
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CpOuje” mTo he monpuHETH CTBapamy yclIOBa 3a J0J1a3aK HUCKOOYIIETHUX aBHO MPEBO3HHUKA U
nosehaTtu O6poj aepoapoMa y GyHKIIH]H.

2.5. 3akipyuak

Peny6nuka CpOuja uctopujcku HHje Ouia IpeTeKHO TYPUCTHUKH OPHjEHTUCAHA 3eMJba,
Beh ce TypusaMm modeo pas3BujaTH mocie Jlpyror cBeTCKOr paTa, HajBHILE 300T MOCIOBHHX
MyTOBama U 3ApaBcTBEHOT Typm3Ma. lIperxomna CtpaTeruja koja je Tpedasio Aa Tpacupa HOB,
MOJICpaH W KOHKYPEHTaH pa3BOjHU MpaBall YKYITHE TypuCTUUYKe HHIycTpuje Penmybmuke Cpbuje
OCTBapwuJja je OrpaHUYEHE JIOMETE:

1) y 2015. roguHM AETUMHYHO je OCTBApEH IWJb JeBU3HOr mpwiuBa on 1,05
mudjapau Y CJ 3axBasbyjyhu mopacty Opoja nonazaka cTpaHux Typucra 3a 62,6%, 0JHOCHO
Hohema 3a 63,3% y ogHocy Ha 2007. roguHy;

2) JOLUIO U J0 3HAYajHOT KBAJIUTATUBHOI PECTPYKTYpHpama CMEIITajHUX O0jeKaTa
y3 MambHM KBAaHTUTAaTHUBHHU TMOpAacT 3axBajbyjyhu HpeTexHO MpUBATHUM JoMahuM U CTpaHUM
WHBECTUTOPUMA,

3) typuzam PemyGmuke CpOuje jomr yBeK pa3BOjHO 3a0cTaje Mpema YIOpeIrMBHM
npxaama Llentpanne n Mcroune EBporne;

4) y2014. u 2015. rogunu Brnaja je nperno3Haia TONMPUHOC U Pa3BOjHHU MOTEHIIH]ja
TypU3Ma U ca BHUM MOBE3aHuX JenaTHocTh y PenyOmmmu CpOuju, MITO c€ MO3UTUBHO OAPA3HIIO
Ha pe3yJiTare.

3. KJbYYHU TYPUCTUYKU TPEHJIOBU U VIIOPEJITHA AHAJIM3A TYPU3MA
KOHKYPEHTCKUX 3EMAJBA

3.1.  OCHOBHM TypUCTUYKH TPEHIOBH

Behuna aytopa u aHanmuTHuapa y o0JacTH IyTOBaWka U TypHU3Ma, ca MakbUM pasjhKama,
Cy carlacHU Yy Torjeay IJIobalHUX TpeHjaoBa Koju he TpaHcopmucatu Typuszam U
yroctutesbeTBO. Pact Opoja typucta npema UNWTO no 2030. roaune kpetahe ce mo cromu
3,3% wnnu 43 MuIMoOHA TOAMILIE Ja Ou nocturao 1,8 mMuinjapau TypucTta. Y3 FOIUIIBH pacT
Opoja TypuCTa 3HauajHe Cy U NPOMEHE HUXOBOI IOHAIlakha M MOTHBAa Ha Koje he cBakako
YTALATH M KIUMAaTCKe IMPOMEHE, CMamHBalke W HECTAIIWIE Pecypca, CMamelke BpeMeHa Y
OJTHOCY Ha HOBAII, ’KeJbY 1 MOTHUB Jla Ce IOCeTe HeKa ,,cTape” IeCTUHAIH]e.

CBako ko Oyae uMao CHOCOOHOCT Tperno3HaBamka M UCKOpuIThaBama HaBEIEHUX
npoMeHa, nmahe BenMKy MIaHCY Ja Oyne MOOEAHMK Yy TPXKUIIHO] TYPUCTUYKO] YTaKMMIIH.
MapkeTHHIIKH ,,paT 3a Oyayhe TypucTe” W JecTUHAIMje Ha TPXKUIUTY Boauhe ce He BHIle
IIPECyIHO IyTeM IIeHa, CMellTaja, HHPpacTpyKType, caobpahaja u objexaTa, Beh nmyreM ocehama
Y TIO3UTUBHUX MCKYCTaBa TypUCTA.

[Ipomene mnoHamama W HaBUKa TypUCTa 3axTeBahe M ageKBaTHY CETMEHTAIH]jy
KODUCHUKA W y CKIaAy C THM M TOTpe0y CerMeHTalyje TPXKUIITa TYPUCTHUKUX W
YrOCTUTEJbCKUX YCIyra U Hpou3Boja MMajyhm y BUAY pOJHY, CTApOCHY, OpayHO CTaTyCHY,
MOTHBAIIMOHY M CBE JpPYyre Ba)KHE CETMEHTAIMje TypHucTa W MmoTpedy cTajaHor mpuiarolaBama
nomahe monye.

OBo moKasyje aa je CTpyKTypa TypuCTa JaHac BeoMma IOJeJheHa U JIa YCIIeX MapKEeTHHTa
y TYpuU3My JIe)KH Ha CIOCOOHOCTH Yy CXBaTamby TPEHIOBAa M 33J0BOJbABABY CBUX TPKHIIHUX
HUIIA. Y TOM CMHCITY, CarjiefiaBajy ce IOCeOHO TPH IrpyIre HOBUX TPEHIIOBA:
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1) HOBM TPEHJOBM y HAUMHY IIPOMOIIH]E U pe3epBallnja;
2) HOBH THUIIOBH CMEIITAja;

3) caBpeMEHM MOTHBH 3a IyTOBamka HA CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXHUIITY (y
OOKCOBHMMA Cy J1aTH IIPUMEPH).

3.2.  TpeHmoBu y HAUMHY ITPOMOILIH]€ B pe3epBaIyja

VY chepu nmpomoriuje u peseppairja pa3BUjeHH Cy HOBM KOMYHHKAIIHOHU ¥ TPOMOTHBHH
ajaTh Koju ce 0a3upajy Ha e- MapKETHHT TEXHOJIOTHJU 33 KOMYHHUKAIH]y ca MOTpOIIauyuMa U
cHaXKHO ToBehaBajy e(UKACHOCT MapKETHHIIKMX aKTHBHOCTH. J[MTWTANIHM KaHAIM Cy CpPXK
KOMYHHUKAI[OHE cTparervje y e(ukKacHOM MapkeTuHry. JlaHac JaecTHHaLWje M KOMIaHHje
JONUPY TUPEKTHO 710 MOTPOIIaya KPo3 HU3 3ajeJHUYKUX JUTUTATHUX TUIATQOPMH.

Sharing ekonom#uja 1 BupTyasina Melycekropcka miardopma 3a npyxame HHpopmalmja,
Te KOMyHHKaIje n3mel)y morporrada mo Mojeny ,,peer to peer’” mocraje KapaKkTepuCcTHKa HOBOT
CTama y TypucTuukoM 6usHucy. Takobe, y ckinany ca npenopykama UNWTO, norpedHo je na e-
MapKETUHT TEXHOJIOTHja 32 KOMYHHKAIIM]y ca MOTpoIIadynMa Oyje MpucTyrmayHa U 3a ocode ca
MHBINJUTETOM, Kao U J1a 00jeKTH U JPYTU CaAp:Kaju KOJU ce MPOMOBHILY Oyy MPUCTYNAaYHU U
Jla HOCE O3HAKE MPHUCTYMAYHOCTH T3B. IUKTOTPaMe.

Cge ce 0oBo nroraha 300r u3y3eTHe MOKPETIBUBOCTH MOTpomadya. MoOuiIHa ONpeMIbEHOCT
notpomraya omoryhyje mpuctyn OpojHHM IulaTdhopMama, BHPTYEIHOM KOMYHUIMpamy ca
TYPUCTUYKUM INOHYyhaunma, kao u notpomaua usmelhy cede. Llenu ce ga je y cery y 2014.
rOAMHM OWI0 mpeko 2,2 MWIMjaplie WHTEPHET KOPUCHHKA W OKO 6,2 MUJHjapae MOOMITHHX
tenedona y ynorpebu kox oko 60 % cBercke nomynanuje. Online aucTtpuOyTHBHA Mpexa,
MoOMITHU smart TenedoHH, TabJIeTH W JApyra MPEHOCHAa MOOWIIHA CpeACcTBa MMajy JaHac
KpYLHjaJIHU yTHUIla] Ha JOHOLIeHE OJUTyKe O MyToBamy. IloTpomaun nMajy mpucTyn MHOLITBY
nH(popmaliyja, BulIe u300pa 3a BUXOBO NPUKYIIJbakE, AJIM U BHILIE MOTYhHOCTH J1a u3pase cBoje
MUIIJbEHE MPEKO AUTUTAIHUX MIaT(GOPMHU, IITO MOHEKa MOKE J1a YTPO3U UMUII IeCTHHAIH]e, a
apyru myT na Oyzae HajOoosbu ambacamop 3a oxapeheHy nectuHanujy. Ty Hema MexaHHW3Ma
yTHUIIaja, ajly je 3aTO BaKHO CTAJIHO MPUCYCTBO U Mpaheme peakiiyje NoTpoIaya.

Hcto Tako momynapHU OJOTOBH Cy CHa)XHO MAapKETHHIIKO CPEICTBO 3a TYPHCTHYKE
opraHu3zanyje y cMucily nojadama BusuoOuiaurera. CHara ,travel” Oiorosa je Beoma OMTHA Ha
IpyIITBEHUM Mpexkama, a Web Search je manac BaxxHUjM 3a OjIyKe on Ju4He mpenopyke. C
JpyTre CTpaHe,,travel” 610roBU M ,tagging”, He camMo J1a MPOLIUPYjy TPXKHILITE, Beh U yTuuy Ha
Op30 nmpunarohasame xKesbama MoTpollaya U, HITo je Takohe BaKHO, OTKJIamkhalky IPOIycTa.

PeBonynnjy y miacMaHy MNpPOMOTHMBHUX MOpyka yHOCH 3D TeXHOJIOTHja Tako INITO
MOJICTUYE JI0KUBJbA] U eMoluje, a TuMme U aapeHanud. [lopen tora, ICT TexHonoruja u
JIpYIITBEHU MeAWjU Aajy mnoceOHe MoryhHocTu 3emibamMa y pas3BOjy Ja yxBaTe KOpak ca
CaBpPEeMEHUM TPEHJOBMMa M Ja Ha TPXKUIUTY Jienyjy edukacHuje, 0e3 aHrakoBamba BETHKUX
(MHAHCHJCKUX CPEJCTaBa, Kao M IIAHCY HENPUCTYNAUYHUM JIECTHHAIMjaMa J1a KOMyHUIIUPa]y ca
TYPUCTHYKUM TPIKUIITEM.

VYHanpeheme NpOMOTHBHOT MHKCa, YBOleHe HOBUX KOMYHHMKAIIMOHMX WU NMPOMOTHBHUX
ajata W OpHjeHTamHja 3a moTpede online MapkeTWHra, MOOWIHE aruIMKaIdje W 3ajeHUYKE
wiatgopMme MmiIacMaHa U IUCTpuOyluje nHpopmalrja moapazyMmeBa U TpanchopMalnjy HauuHa
OpraHM30Bamba MAPKETUHINKAX aKkTHBHOCTH Harmonanue Typuctuuke opranusanuje (HTO).
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JaBHO-nIpHBaTHO NapTHEPCTBO (y nasbeM Tekery: JITIT)

JIIIT je mmpoKO MPUMEHHUBAH MOJET Y CABPEMEHOM TYypH3MY U Y MPUMEHHU je Y TOTOBO
cBuUM 3eMJbama. [loTpeba 3a jakuMm MapTHEPCTBOM u3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa je
BOKHMja JaHAC HEKO HWKajJa paHuje. Paam ce 0 MakCHMMallHO] CHHEpPrHjU HMHTepeca u3Mehy
naptaepa, JIIII tpeba pasBujatu rae rox je moryhe. Yiora apikaBe ce M3 OCHOBA MEHa Y
Typu3My, jep IpaBa mocTaje mapTtHep. JpkaBa, y NpUHIMITY, HHje J00ap MEHAlep W 3aro
MpOHAaJa3u HMHTEPEC Yy MNApPTHEPCTBY ca mnpuBaTHUM cektopoM. [lozHaru cy ycnemnum JIIIIT
MPUMEPH T/ jJaABHU CEKTOP HIP. YCTyIa 3eMJbY, Jlaje MPOCTOP 32 PEKOHCTPYKIHUjE KYITYypHHX
CIIOMEHHMKA Ha YIpaBJbalkbe NMPUBATHOM CEKTOpPYy. Y MpOIeC JOHOIICHa OJyKa Ha OCHOBY
KOHCYJITallja akTUBHO capal)yjy jaBHH cektop u mpuBpena. OBaj mpoiiec 3aXxTeBa KOHCTaHTHO
Mel)ycoOHO KOMYHUITUPALE.

3.3.  TpeHmoBu y THIIOBHMMA CMEIITaja

VY oOnactu cmemiTaja, HaCympoT BEIMKHM HHTEPHAIMOHAIHUM XOTEJICKHM JIAaHIIUMA,
KOju Takole 10KMBJbaBajy TpanchopmMaiyjy npuiaroheHy ayrTeHTHIHOCTH JeCTUHAIM]E, UMaMO
U T0jaBy MaJMX TMOPOJUYHHUX CMEIITajHUX KamaluuTeTa Koju omoryhaBajy opraHuzanujy
OopaBKa U 0JIMOpa IO COTICTBEHOM M300py, Kao U yJOBOJbABAKE CBE M3PAXKCHHJUM MOTpedama
CaBPEMEHHX TYpHCTa 32 KOHTAKTOM Ca IIPUPOJIOM H JIOKATHOM KYIATYPOM M CPEIMHOM.

Bucok Tpenz pacta uma ,,[IaMIHHT - TJIaMyPO3HHA KaMIHUHT WTO je naro y Ilpunory 1,
KOjH je OAIITaMIaH y3 OBY CTpaTerujy M YMHHM HEH CACTaBHU Jeo. [ JTaMmuHr je Hacrao y
Enrneckoj, CAJl u Kananu, 3emipamMa Koje Cy mpeMa CTaTHCTHKaMa TPAJAUIIMOHAIHO CKJIOHE
KamroBamy. lMako y Hamiem jeny cBeTa JOMHUHHpA CTEPEOTHII MO KOjeM je KaMIIMHT BHJ[
,,Typr3Ma Mopama”, eBeHTYAITHO ,,MJIaJlalladkor Typu3Ma’”’, Ha 3amaay je cUTyalyja Apyraduja.
,,Peka” kxamrepa npemiassbyje EBporny cBake roaune, a gjomuHaHTHU cy Enriesu, Xomnanhanu,
Hemim u Yecu. Benuku Opoj mopoauua A0XKUBJbaBa OBakaB BHUJ Typu3Ma HE camMoO Kao
€KOHOMCKH MCIUIaTuB, Beh mpe cBera Kao ,,joll KuBoTa” M ,,0AMOpP Kao BpeMe 3a OJIUCKOCT ca
IpUpPOaOM”.

JlaHac ce jemaH €0 TJIAMIMHT TOHYZAE, KOJU MO KBAJMTETY 3a70BOJbaBa NOTpede U
HAj3aXTEBHUjET Jeia TPXKUINTA, HANA3W y HajBUIIEM IIEHOBHOM pa3peay TYpPHCTHYKE IMOHYIE.
[TocebHO je aTpakTMBHA YMI-EHMIIA Ja 32 TJIAMIIMHI HHUCY MOTpeOHE BEJIMKE WHBECTHUIIH]E.
Baxno je pazymeBame moTpeda MOJIEpHOT TYPUCTE U MHCIUPATHBHO OKPYXeEHme Koje he TakBom
TOCTY MPY>KUTH NMPUIIUKY J1a ra YIO3Ha IITO HENOCpETHH]e.

bokc 1

,JbyIu M najbe jxene JOAUp ca NMPUPOJOM U BUIIEe cTpeMe OOpaBKy Yy HpPUPOAM
(,,outdoor”), anu caja xeje To y3 KoM(op Ha KOju Cy HaBUKJIU KoA Kyhe”

,,Ca MOYeTKOM I100ajJHe eKOHOMCKE Kpu3e, KaMIIOBAamE j€ TOXKUBENIO J0AAaTHU OyM,
jep je cBe BHWIIIE JbYAHM IOYENO Ja Tpara 3a HAUMHUMA KakKo J1a cMame Tpomkose. Caja, kana
ce M3J1a3u U3 peliecuje, MPUMETHA Cy JIBa KJbyyHa TpeHa:

IIpBo, HacTaB/beHa je€ CHaXKHA TPaXKHmha 3a KaMIIOBambEeM Kao BHJIOM IMPUCTYMAyHOT
CMeITaja ,,ca CTUIOM U UJEjOM”’, allid Cy JIeTIOM IPOMEHmEeHH 3axTeBH roctujy. Cama roctu
NOJjeIHAKO Tpaxke U ,,outdoor” akTMBHOCTH, OJHOCHO ,,00paBaK y MPHUPOIU~ allil Tpaxe
koM¢opan cmemTaj. M To je Taj MmomeHnat. [lpyro, roctu umajy Beha odekuBama 3a CBOJ
HOBaIl. 3aTo je ecCeHLHWjalHa MoTpeda Tako HEIITO UM U TMpYyXaTh - jep Cy yIpaBo TO
CIIPEMHHU Ja I0AaTHO IiaTe”.
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OBa nBa nuTarta (TYpUCTHUYKH OmepaTtopu u3 EHriecke) M0BOJBHO J00pO OCIMKaBajy
notpely Koja je JoBeja J0 TJIaMIIMHTa, Ka0 HOBOT IOJ-CETMEHTa KaMIIEPCKE TYPUCTHUKE
WHIYCTpPHUje, KOjU je BPEMEHOM IOCTAa0 CErMeHT 3a cebe, eBoiyupajyhu y MOTIYHO HOBY
TYPUCTUYKY KaTEropujy Koja caja He camo Ja 3aJI0BOJbaBa TPAJAMIIMOHATHE KaMIiepe, Beh ce
obOpaha ¥ MOTITYHO HOBOJ IMJBHO] TPYITH TYPUCTA - OHUX IIATEKHO CIIOCOOHH]UX.

3Hayaj] mpuUXBaTamka MCKYCTaBa M TpeHJa Kopuiihema TaMIHMHra 3a yBpIINUBame y
nonyny cmemmraja y Pemyonuiu CpOuju jecy YnmbeHHIIC:

1) uena 6opaBka y oBakBoj BpctH cMmeriraja ce kpehe o 80 - 460 EYP/nan;

2) ynmarama y cmemiraj oBe Bpcre ce kpehy mo 350 EVP/m? 3a HajuykcysHuje
OTNIPEeMJbEHU CMEIITA];

3) ¢ 003upoM aa je ped 0 MOOWIIHUM W MPUBPEMEHHM OOjEKTHMAa KOjH HE JCIY]jy
MHBA3WBHO HA OKPYXEHE HUCY MOTPEOHE CIOXKEHE TIAHCKE U MHPPACTPYKTYPHE MpoLeaype aa
Ou ce 00jeKTH HHCTAIUPAIIH;

4) Penybnuka CpOuja pacroiaxe BETUKHM OpojeM JeCTHHAIM]a KOje CY aTpaKTHBHE
3a OBaKBY BPCTY IOHY/IC;

5) KOHIENT je uacaiaH 3a MPOMOIM)Y U Pa3BOj TYPUCTHYKHX MOAPy4Yja O€3 BETHUKUX
WHBECTUILIMOHUX yjlarama y UHPPaCTPYKTYpy U 00jeKTe, ca 00aBe30M BUCOKO MPO(HECHOHAIHOT
yIpaBJbarba JIOTUCTUKOM M TMOHYAOM KBAJIUTETHUX TYPUCTHYKHUX MPOU3BOJA U yciyra (TIOroaHa
noapyyja npumene — Jlowe [lonynasswe, ['onuja, YBai, Bnacuncko jesepo, Tapa...).

3.4.  CaBpeMeHH TPEHIOBU y MOTUBHUMA (OUEKHUBABIMA) TYPUCTA!

1) uHTeH3WBaH OJMOp — BelinHa TypUCTa OYeKYyje Jla MM CE TapaHTYje MCIUIATHBO U MOTIIYHO
caJlp’KajeM OCMUILBEHO BpeMe IMPOBeACHO Ha oAMopy. OBU TypUCTH Y)XKHBajy Ja Jele CBoja
MCKYCTBa Ca 0JIMOpa M BOHCHH Cy UJICjOM ,,HAIlOp paaud oAMopa’’, KOMOMHY]y TIOCETE Ca BHIIE
norabaja, mpociiaBa 1 akTUBHOT OJJMOpa IITO HAPOUUTO YKJbYUyje JOJATHY KOPHUCT 110 HOBPATKY
kyhu ca HOBOM BeIITHHAMa Kao IITO Cy KyBame WiH ciukapcTtBo. Odekyje ce na he ce oBaj
HAuMH Pa3MUIUbakba YKOPEHUTH y OYEKHMBamHUMa KOPUCTH OJ OAMOpa Koja BehuHe Typucra.
Kpartke nmoceTe rpaioBUMa KOju MOTY JIa HyJle pa3IMuUTe aKTHBHOCTH MOTY UMAaTH KOPUCTH O
oBor TpeHna. Kpcrapewa he 6utu nomynapsa jep omoryhasajy jpyuma aa mocere BeITuku 0poj
JIECTUHAIIM]a Y OKBUPY JETHOT 0JIMODA;

2) mpo0OaTH HEWITO HOBO - Y MOCIEAmUX HEKOIMKO TOJMHA, MOKa3yjy UCTpaXHBama, 1a
MHOTHY TYpUCTH IJIAHUPAJy Jla UCTpaXke HOBE JecTUHal]e; Bule o Tpehune (35%) mucie aa he
otuhM Ha OMOp y 3eMJb€ y KOjUMa HHKa/la HUCY OMM paHuje. TypHCTH KOjU BOJIE Ja ce ApxKe
onpobaHuX W TOY3/IaHUX JECTUHAIMja Takole HamepaBajy Ja mpo0ajy HEIITO HOBO U CKOPO
nosioBuHa (48%) he Bpyio BepoBaTHO WIJIM TOTOBO CUTYPHO Jia ITOCETE APYTrOo OAMAPATHILTE WUIH
rpaz y 3eMJbH Yy K0joj cy Beh Ounu, Ha npumep, noceta Beponu ymecto Benenuje nnu Majopku
ymecto Mariare;

3) KMBETH Kao JIOKAIIHM - MOCTA0 je MaHUp KOju ce ,,[TOJBYKAaO IMOJ KOXKY’ OpOojHHM
TypuctuMa. OHU Tpake BHILIE ayTEeHTHUYHUX HCKyCTaBa Ha OJMOPY M MHOre KOMIaHHje cala
HyJIe TypUCTHMa TIPWIUKY Ja YXKHBA)y Y CKPUBEHHUM JparyjbMa TapajielHO ca
TPaJUIIMOHAHUM TYPUCTUYKUM aTpakiyjaMa. biiorosu u ApymrTBeHe Mpexe cy MHTEpecaHTaH
HAaYMH Kao M TIyToBama Ja Ce OTKPH]y CKpUBEHE Bpyhe Tauke 3a J0XKHBJBAJEM jauHux
ayTeHTUYHHUX MCKYCTaBa;

4) Takohe je HeEOMXOAHO HMcTahu MopacT TMoceTa Haj3HAYajHUjUM CETMEHTHMa MOKPETHOT
(My3eju, OMOIMOTEKe, apXUBH, Tajepuje), HEMOKPETHOr (apXEOJOIIKH JOKaJIUTeTH, ypOaHa
jesrpa, 3amrTuheHe TPOCTOpHE KYIATYPHO-HCTOPUjCKE IEIMHE, CIIOMEHUIM HapOJIHOT
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rpaauTesbCcTBa, (hopTuduKanmje, OojuITa, CTpATUILTA) U HeMaTepHujaaHor (ciaBa, Dyphesnan;
My3sej Ha oTBOpeHOM ,,CTapo ceno - CuporojHo”) KyITypHOT Hacieha;

5) pact rpymHEX TOceTa 3HauyajHMM TNpociaBamMa M jgorahajuma - pact Opoja TpYIHHX
rmoceTa Ha MECTMMa 3HavyajHuUX mpociaBa u gorahaja. [lpumeran je y 2014. u 2015. rogunam
nosehan 0Opoj (19%) rpymHHMX W TOPOAMYHMX TIOCETa 3HAYajJHUM HMHCTHTyLHjaMa H
CIIOMEHHULIMMAa KYyAType, BOJHUM MEMOpHjallMMa M MeCTHMa CTpajama, Kao U MoApydYjuMma
3HAUYajHUX JIelIaBama. [ pymne TypucTa CBe BUIIE OMpajy MecTa MpociaBa 3HAYAjHUX JCIIABaAmba
U3 CBETCKMX paToBa, MOJApYyYja 3HAUajHUX OWTaKa, MOJApyYja MO3HATA MO TPAJAUIHMOHAIHUM
BeHYamNMa, OepOamMa U )KeTBama, OJJIaCIi ca MopouilaMa Ha MecTa Koja oO0HaBIbajy cehama Ha
aTpaKTHBHA MECTa U3 JIETUILCTBA U MIIAJIOCTH;

6) Oe3 mpenmaxa y rpajcKMM KpaTKHM IOCETaMa — IOCeTe TIpaJloBUMa Cy IMPECTHIJIE MO
TPaXXibU OMOpE Ha IUIakama Kao HajhoIyJlapHuju Bug oaMopa y 2014. roquHu u ouekyje ce aa
oxpxe npBo Mecto Uy 2015. rogunu ca 43% (y ogHocy Ha 42% KOJIMKO IJIaHUpPA OAMOpP Ha
mnaxu). IloBehame Opoja Typucrta y TrpajoBuMa je BEpPOBAaTHO pe3yaTaT mnoBehama
HUCKOOYIIETHHX JIETOBA Ha PAa3JIMYUTUM JCCTUHAIIMjaMa, OBAa BPCTa OJMOpa j& BUIIIE MPHUBIAYHA
3a IMPOK creKTap Jbyau. ['pagoBu cy HajnomymnapHuju mely sbyauma ctapocTt o 25 no 44 u
OBa cTapocHa Tpyma HX Oumpa 300r KpaTKOT OJICYCTBOBama ca mocha. Hajmomynmapawmje
nectuHanuje cy Amcrepnam, [lapus, bepnun, Pum, bapcenona u J[abnun;

7) dutHEeC W CHOPT - TpeMa HCTPpaXuBamy AcolMjalije OPHUTAHCKHX TYPHCTHUKUX
arernuja (ABTA) (YK), 6% spyau mnanupajy croptcku onmop y 2015. romunu, a 5% opanaszak
Ha aBaHTYPUCTMUYKE WIM Jpyre H3a30BHE cajpkaje Ha oaMopy, Takohe 4% Jpyau IUIaHUpa
MyTOBAakbE€ Y WHOCTPAHCTBO KaKO OM NPUCYCTBOBAJIM BEIMKHM CIIOpPTCKUM norahajuma. OBaj
TPEHJ KOjU capXu (PUTHEC U JIpyre CIOpPTCKE aKTUBHOCTH U Jorahaje umahe 3Havajan mopact
Mely Jbyauma cpelilbe CTapocHE 100M;

8) wellness ommopu - wellness u spa ogMopu MMajy Takol)e TpeH1 pacta KOju ce HacTaBJba
n y 2015. roguan. ['mobamHm wellness WHCTUTYT je HemaBHO 00jaBHO Ja cexTop Bpeam 494
muidjapau YCJI Ha rnobanHom HUBOY (pacT oa 13% y Toky jeane roause je Benuky bpuranujy
YBPCTHO y TpBUX jeceT 3emasba 3a Wellness oamope).Wellness oamopu ykibydyjy IIHPOK
CIIEKTap aKTUBHOCTHU: CHa, jora, JIeTOKCHKauuja, ¢puTHec M ocinobahama ox crpeca. OHu cy
MOCEOHO TOMYJIAPHHU KOJ IMOCJIOBHUX JbYIU KOjH Tpa)ke Ja Ce IMOTIIYHO OIMOpaBe Ha OJMOpY.
Wellness nporpamu cy nomyiaapHU KoJ MOjeJMHAYHMX NMyTHUKA. Ha meHu cy aectuHanuje ca
MPUPOJHUM JienmoramMa 0e3 o03upa Ha yaabeHocT kao mro Owman, Apusona, Kocrapuka u
WNunoneswuja;

9) racTpOHOMCKHM TypH3aM — HOBH TPEHJ CABPEMEHOT Typu3Ma. [[aCTpOHOMCKH TypH3aM je
ce Behu GeHoMeH, jep Bulle o1 TpehrHe TYpUCTHUKE NOTPOIIKHE 0/1a3U Ha XpaHy, HAaBOJU CE Y
m3Bemita)y CBercke TypucTHuke opranuzanmje. 22% EBpomsbana, mnpema nojanuma
EYPOCTAT-a, u3jaBipyje je /a je IIaBHU PasJior 3a OJJ1a3ak Ha OJMOp - KYJATYPHO MCKYCTBO,
Koje ykJbyuyje KynuHapctBo (bapneany, 2013. rogune). [Ipema ucrom ayropy, byrapu tpouie
ckopo 40% cBor Oyiera Ha ImyToBamMMa Ha TracCTPOHOMCKE Ipou3Boje. 30or Ttora, aomaha
KyXHiba je BakaH (akTop y morjieny KBajurera oimopa. JemaH oj Hajuemrhe KopuirheHHX
nepUuHUIIja TACTPOHOMCKOT TYpU3Ma: TaCTPOHOMCKH TypH3aM ,,je yTOBame y pernoHe dorare
racTpo pecypcuMma, Koju MOT'y reHepucaTu onyiuTajyha nckycTBa Ui UMajy CBpXy 3abaBe, Koje
YKJbYUYjy TOCETe MPUMApHUM WM CEKyHJapHUM IpoH3BolaumMa racTpOHOMCKHX MPOU3BO/IA,
racTpOHOMCKH (pecTHBaIM, cajMOBH, Jorahaju ca IeMOHCTpAIjOM MpUIIPpEMama U JAeTycTall]e
XpaHe WK OMIIO KOja aKTUBHOCT y BE3U Ca XpaHOM;

10) Typu3am U TEXHOJIOTHjE - MIMPOKOIOjaCHU WHTEPHET Beh je MPOMEHHO KOMYHHKAIU]CKY
U eNEKTPOHCKY KYATYpY M JTUPEKTHO yTHYe Ha HaYMH (CaMo)opraHu3aluje TOAUIIBEr 0JMOopa.
MoOunHu TenedoHN MOCTajy JIMYHA CPEJCTBAa OpraHu3allije MyTOBama, COPTBEPHU BEIITAYKe
UHTENUreHIje nmahe ynory JUYHUX BHUPTYENHUX TypomepaTtopa. Mebhyrtum, Oamr 360r cBe
MPUCYTHUX TEXHOJIOTH]a U TEJICKOMYHUKAIMOHUX MpPEXka MO0jaBuO ce Kao Op30 pactyhu TpeHn
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(3a xoju Tpeba umatu u gomahy MOHYly) — FOCTH Ha OIMOPY CBE BUILIE TPAXkKe JETOKCUKAIN]Y O]
online koMyHHKaImje.

3.5. TpkuIITE U KOHKYPEHTCKE 3€MJbE
3.5.1. Tpxwumre
[Ipema I'padukony 3. jacHo ce youaBa jaa je EBpomna HajBehe CBETCKO TP)KHIITE Ha KOME

je y 2015. ronunu octBapeHo 51% cBUX CBETCKHUX Jl0JIa3aKa TYpPHUCTa, OJTHOCHO KOJy je MOCETHIIO
609 MmIMoHa TypucTa.

I'padukon 3. [Ipernen nonasaka Ha cBeTckoM Tpxxumty 2015. ronune

609 munvoHa
(51%)

191 munmoH ||
(16%)

54 munuoHa (5%).

N3Bop UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

3.5.1.1. Tpxwumre EBpone

Tpxumre EBpone je nmoaesbeHO Ha Hekonuko reorpadcekux nenuHa: CeBepHa EBpona,
3amanna EBpona, Ilentpanno/Hctouna EBpoma, Jyxuno/Meautepancka EBpoma (y kojy ce
cBpctaBa Pemmyonmka Cp6uja) u moceOHo 28 3emasba unanuna EY.

Tabena 12. bpoj nonazaka typucta y EBponry o1 2000. mo 2015. rogune

2000 2006 2010 2013 2014 2015* 2015° 14/13 15'M4

(million) (%) (%)
Cser 674 809 950 1088 1134 1184 100 42 44
Espona 3066 4532 4894 %68 5803 6091 514 24 50
CesepHa 448 599 68 672 708 73 64 53 63
3anagHa 1397 1417 1544 1708 1745 1809 153 22 37

UentpanHo/McTouna 696 953 989 1278 1201 1278 108 60 64
lyxHo/Meautepancka 1326 1564 1733 2010 2149 2251 190 69 48
nocebHo EY 28 3305 3679 36843 4331 4542 4783 404 49 53

N3Bop: UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016
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Hajsehu Opoj momaszaka ctpanux Typucta y EBpomy ox 2005. rogune octBapyje ce y
KOHTUHYUTETY y Jy:)kHo/Menurepanckom aeny EBpone (kome u Pemyommka CpOuja npurnana) u
y 2015. romuHE OCTBapeH je mpeko 225 MUIIMOHA JT0J1a3aKa.

Kana ce ananusupajy momnacuu y perujy Jy:kno/Meautepancka EBpona, jequHO Mamu
Opoj momazaka on PemyOmuke CpOuje ca monapyyja bankana umajy bocha u XepreroBuHa u
Makenonuja, 1ok 3a 11 myra Bume nma XpBarcka, Tpu IyTa Buine AyOaHuja, IBa IyTa BUIIIE
Crnosennja u 3a 30% Bume Lpua ['opa.

Ta6ena 13. bpoj nonazaka Typucra y oomnact Jy:xkno/Menutepancka Espona 2015. rogune

FoguHa

2005 2010 2014 2015*

(1000)

JymHo/Medumeparncra Espona 156417 173258 2714905 225147
AnfBanunja 628 2,191 3,341
Aroopa 2418 1,808 2,363
bocHa 1 XepuerosuHa 217 365 536
Xpeartcka 7,743 9,111 11,623
Kunap 2470 2173 2441
Makenonuja 197 262 425

INp4ka 14,765 15,007 22,033 ~

WMapaen 1,903 2,803 2,927 2,800
Wranuja 36513 43626 48,576
ManTa 1,171 1,339 1,690
LlpHa Nopa 1,088 1,350
MopTyran 5,956 6,832 9,277
CaH MapuHo 50 g0 75
Cpbuja 683 1,029
CnoeeHwja 1,555 1,869 2411
LWnaHuja 55914  H2677 64995
Typcka 24193 31364 39811

WzBop: UNWTO, Janyap 2016. ronune

3.5.1.2. lonacuu ctpanux typucra 'y Peny6nuky CpOujy

Kana ce anamusupajy momanu P3C o monaciuma crpanama y 2015. romunnlb, op

1.132.221 yxkynHux nonasaka, Hajeehu Opoj TypucTa J101a34 U3:

1) morpannmunHux W 3emasba OuBmie Jyrociasuje: 87.000 u3 buX, 70.891 wu3
Bbyrapcke, 70.861 u3 Lpue I'ope, 65.886 u3 Xprarcke u 65.754 u3 CnoBenuje;

2) 3emasba EY 28, ocum XpBatcke u byrapcke Hajsehn Opoj mornaszaka je 3abenexeH
u3 Hemauke 60.886, Pymynuje 44.225, Utanuje 44.314 u ['puke 43.869;

3) mpyrux 3emasba EBpome: Typcka 64.191, Pycka ®eneparnmja 41.623 (max y
onnocy Ha 2014. roguny ox 17,8%), llIBajuapcka u Jluxtenmraja 20.149;

4) npyrux 3emasba BaH EBpome: Kuna (ykmpydyjyhu Xonr Kour) 14.238 (pact y
onnocy Ha 2014. ronuny ox 44,8%), Cjenumene Amepuuke pxkase 23.111 (pacT y ogHOCy Ha

16 p3C, Caonmreme, Bpoj 18 - roa. LXVI, 29.01.2016.
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2014. roquny ox 22,4%) u octane BaHeBporicke 3eMibe 45.438 (pact y ogHocy Ha 2014. roguny
011 43,9%).

C o03upoMm Ha OTBapame TUPEKTHE aBUOHCKe JUHHje beorpam — Bbyjopk, peamHo je
OYeKUBaTH MHOTO Behu pact nonasaka u3 CeBepHe AMEpHKeE.

3.5.1.3. Jlomahe TpxkuITe

Opn 2015. ronuHe, MpBYU MyT MOCJE TOTOBO jeHE JAeLeHHje, JoMahu TypUCTUYKU IPOMET
Oenexxu nmopact u 1o 3a 12% y nonacuuma u 8% y Hohemwuma. OBaj 3a0kpeT y JoMaheM TypusMy
y BEJIMKOj MEpH je pe3yaTar nmojapiike Braae pa3Bojy gmomaher Typu3ma Kpo3 mporpamM Baydepa
3a rpahane paau kopuiihema TYPUCTHUKHX M YTrOCTUTEJbCKHX YCIYra y 3eMJbHU, Kao U
IIPOMOTUBHE KaMIlalb€ HaMemeHe jaomaheM TpumTy. 3HayajaH Je0 TYPUCTHUKHUX KpeTama
craHoBHUIITBAa PemmyOonmke CpOuje ogHOCH ce Ha IMyTOBama y MHOCTPAHCTBO, Mako ox 2012.
TOJMHE JI0JIa3H J0 CTarHalllje OBUX ITyTOBAMA.

IMpema wuctpaxuBawy Euromonitor International-a, ckopo monoBuHa (47%) cBUX
MyTOBamka Y MHOCTPAHCTBO Tpaje YeTUPH J0 cenam naHa. Kpatku Oopasiu (jeaHa 10 TpU HOOH)
y HHOCTPAHCTBY YMHE O0KO 23%, a 6opaBLHU AyXU 011 ceaaM Hohu ydecTByjy ca oko 30%. Pauyna
ce na ce oko 80% nmomahux myToBama M TIpPEBO3a YIJIAaBHOM pealin3yje ayTOMOOMIIOM WU
JPYTUM BUJIOM KOITHEHOT TPaHCIIOpTa.

TaGena 14. Peny6nnka Cpbuja - myroBama U Hohewa y opraHu3aliju TYpUCTUUKUX areHuuja,
2007. u 2014. rogune (y xusbagama)

2007

Y MHOCTPAHCTBO 3.864 6,531
Uzop: P3C, CraTrcTndku roaumimak Pemryomike Cp6I/I_]e, beorpan, 2015.

bpoj onnazaka nomahux TypucTa MpeKo areHIyja y HHOCTpaHCTBO y mepuoay oa 2007.
10 2014. roguHe opacTao je ckopo 3a aymio (404 xuspane), a 6poj Hohema 3a 2,7 MUITHOHA.

Behu rpanosu

Cexrop Typusma y PenyOmuuum CpOuju je jom yBeK Yy BEJIHMKO] MEpPU 3aBUCH O]
cyOeHuX myToBama y rinaBHuU Tpan beorpag m Hou Can, mako permon Ha JlyHaBy
IUTAaHWHCKA MecTa, kKao mTo cy Komaonuk, Crapa manuHa u 31atubop, Takohe mocrajy BakHa
jesrpa pas3Boja - IPETEeKHO KPO3 WHHIIMjaTHBE jaBHOT CEKTOpa y M3rPaJbi KOHKYPEHTHOCTH U
MEHAaIMEHTY JIeCTHHALIK]a.
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TabGena 15. Jonacuu y Bogehum rpamosuma, 2012-2015. rogune (y XI/IJ‘ba,I[aMa)]J

fpagosu | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
beorpag, 172.088 164.054 155.977 157.245
% npomeHe -4,67 -4,92 0,81
Hosun Capg 46.361 44.307 53.872 61.489
% npomeHe -4,43 21,59 14,14
Huw 29.847 29.927 31.297 34.924
% npomeHe 0,27 4,58 11,59
OcTtanu 342.220 314.810 297.784 333.782
% npomeHe -8,01 -5,41 12,09

N3zBop:P3C, Caommrema, 2013,2014, 2015, 2016.

[1nanuHCKYM LEHTpH (PU3OPTH)

[InanwHEe NOMHMHHpPAjy OTPOMHOM IOBPIIMHOM TeputTopHuje PenmyOmmke Cpbuje - of
IIAaHOHCKUX Opza Ha ceBepy cBe 110 rpanulie ca Llpuom ['opom, AnbGanujom u MakenoHujom Ha
jyry. Penyomumm Cp6uju npunaznajy miuaauae Popona, Kapnara u JluHapckux miaHuHA.

IInanune Peny6iuke CpOuje cy aTpakTHUBHE 3a Typu3aM M 3UMH U JIeTH, HYyJe
MOTYhHOCTH 3a caMOCTaJHE WJIM TPYIHE IMelIadyke Type IMPEeKO MpoIUIaHaka M IIymMa WA
HAallOpHO TEHamke J0 HAJBUIIMX BpXOBa. TypHCTH ca aBaHTYPUCTUYKUM JyXOM MOTY Ja
UCTPaXyjy Kpamike rnehmHe W KamOHE, a CKH CTa3e Cy YIJIaBHOM J00pO ONpeMJbEHE 3a CKHU
EHTYy3HjacTe y 3MMCKOM NEpUOAY, OUJIO Jja Cy MOYETHHUIM WIIM UCKYCHH CKHjallIH.

I'ycre myme cy Gorare W MajoM W BEIMKOM JUBJBAYU M IOTOJIHE Cy 3a JIOB, JIOK CY
IUIAaHUHCKE peKe M je3epa uaeanHe 3a pubono. Takohe je moryhe ga Typuctu yxuBajy y
nocmarpamy nruna (y Penyonunu Cp6uju noctoju MHOTO 3alITHhEeHUX MOJIpyYja ca NTULaMa).

Tabena 16. Typuctuuu npomeT y BojehuM MIaHUHCKUM IIeHTpuMa y PemyOmuim
Cp6uju ox 2013. 1o 2015. ronune

| fonaaw
O o131 014 [ 2015 | 2013 | 2014 | 2015

3natmnbop 93.858 87.671 114.493 388.344 348.253 456.161
KonaoHwuk 70.301 61.496  87.453 293.746 271.763 362.945
Tapa 52.498  48.117  54.140 210.391 194.564 208.953
Aveunbape 21.962 14960 22.180 98.463 68.253 97.271
NBarunua 13.274 9.322 6.592 69.336 40.625  34.861
3natap 5.895 6.092 8.230 14114  24.086  24.109
PyaHuk 6.670 3.287 3.967 42536 20.539  25.557
Crapa lNnhaHuHa 10.155 9.570 12.905 30.014 34.291 44.555
lou 8.031 6.985 7.606  49.241  39.638  44.459

M3Bop: P3C, Caonmreme, 6poj 18 - rox. LXVI, 29.01.2016.

17 p3C, Caommrrema, 2013, 2014, 2015, 2016.
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bam.cka n kiimmMarcka Mecta

Jlok Game ocTBapyjy Benuky nocehenoct nomahux typucra, y Mel)yHapoJHOM CETMEHTY
3npaBcTBeHor/wellness Typusma, 6ame PenyOmmnke CpOuje umajy camo 10% crpanux Typucra.
Penryoiinka CpOuja ca 50 6amckux U KIMMarckux mecta ¥ npeko 1.000 u3Bopa, 01 KOjUX OKO
500 u3BOpa XJIaJHE U TOIJIE MUHEPAJIHE BOJE, Ka0 M OOTaTCTBO MPUPOJHUX MHUHEPAIHUX racoBa
W JICKOBUTOT OJiaTa, ©Ma OrpoMaH MOTEHIHUjan y 3apaBcTtBeHOM/wellness cermenty. pupoanu
pecypcu mpyxajy moryhHoct green field wmHBectuinumja, koje Mory o0e30enutd yoOp3aH
pPETMOHAIHM CEKOHOMCKHM pPa3BOj (3aloll/baBakbe MIAIUX, H3TPaliba MambHX CMEIITajHUX
o0jekara, pa3Boj CEKTOpa yClIyra U OJbOIPHUBPEIIE, ...).

TaGena 17. Typuctuuu npomer y Boaehum 6amama
y Penyosunm Cpbuju o 2013. go 2015. rogune

S
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 |

BpHoayka barba 135.162 123.155 146.208 531.574 431.455 481.150
Cokobara 49.041  39.682  37.154 301.179 209.058 184.022
bykoBuuKa barba 20.755 22.640 23.248 55.499 53.824 54.998
MaTtapywkKa barba 4.496 2.509 1.161 44.760 23.883 12.712
barba KoBusbaua 16.591 11.581 11.387 150.677 113.259  83.476
Mponom bara 10.963 9.552 11.284  55.428 51.998 64.921
loprba Tpenya 8.528 8.486 8323 87.623 85.514  84.429
BparbcKka barba 4.424 3.887 2.366  31.532 22.691 19.872
barba Karbmrka 7.411 8.095 8.082 38941  39.108  42.065
Barba JyHakosuh 5.385 5.388 6.011 37.422 45.396 45.735
barba BpaHuWK 15.095 12.210 15.404 72.869 52911 57.410
barba PycaHaa 3.473 2.238 1.992 27.111 20.286 18.714
barba Manuh 12.764 14.005 14.557  25.700  28.099  25.427
Centepc bara 6.710 6.844 5.771 145.879 139.163 122.943
JlykoBcKa bama 10.719 10.380 11.108 69.516 72.760 77.534
Fam3urpaacka barba 4.160 2.946 2.171 58.871 32.594 23.511
Pubapcka bara 7.074 6.578 6.772  49.864 49.197 47.134
CujapwuHcKka barba 5.269 5.250 5626  49.653  46.648  46.049
barba Bpyjum 8.639 6.995 8.767 37.238  26.874  36.446
Huwka barba 3.260 3.178 29.511  29.991

N3Bop: P3C, Caommrema, 2013,2014, 2015, 2016.

3.6. 3akspydak

Crparemika TypyCcTHUKa TPJKUIITA 32 TYPUCTHUKY npuBpeny Penyonuke CpOuje cy:

1) EV 28;

2) 3emube OuBIIE Jyrociasuje u peruje ca kojuma ce Penyonuka CpOuja rpaHnym;

3) Tpxwuinrta 3emMasba BaH EY — mpe cBera Typcka u Pycuja;

4) ocrasie BaHEBPOIICKE 3€MJbE M3 KOJUX UMaMO y3Ja3HH TpeHJ Aona3zaka: KuHa ca
Xonr Kourom, CAJl, Uuauja, Jyxna Kopeja u Janas;

5) nomahe TpxwuIITE.
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Kao TypucTtuuku mpou3Bou 0] MOCEOHOT 3HAYaja 3a pa3Boj TypHu3Ma Cy:
1) Typu3zam rpajiosa;
2) wmanudecranmje/norahaju (KyaTypHH, CIIOPTCKH U JIp);
3) IUIAaHMHCKY TypH3aM;
4) spa&wellness y 6amama/31paBCTBEHU TypHU3aM;
5) Temarcke pyTe;
6) pypaiHu TypH3aM,;
7) HAYTHYKH TypH3aM;
8) cacraHIy, MOJCTHUIIAjHA TyTOBamba, KOHPEpeHIMje U u3oxoe/morahaje (y nasbem
tekcty: MICE typuszam);
9) kynrypHo Hachnehe;
10) ciennjaaHu HHTEPECH;
11) TpaH3uTHH TypH3aM.
['maBHM KOHKypeHTH Ha moApy4jy JyxkHo/Menutepancke EBpome y kojy ce cBpcTaBa
Peny6muka Cpb6uja cy CnoBenuja, XpBatcka, Andanuja u Llpaa ['opa kao u morpannvne 3emibe
Mahapcka, Pymynuja u byrapcka.

I'padukon 4. [loTpouma cTpaHUX TypUCTa
y Peny6immum CpOuju 1 n3abpanuM KOHKYPEHTCKHM 3eMJbama

=]
=]
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(=]
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= 15,00
o
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2 10,00
=
2
= 500
0,00 — — . — . I - . .
AnBaHuja buX byrapcka ApeaTtcka  Makegoduja  LpHalopa PymyHu]a Cpbuja
m 1989 0,13 0,07 0,29 7,72 0,08 3,13 0,99 0,00
2006 1,19 0,83 477 10,19 0,20 0,52 2,69 0,58
2015 1,77 0,79 4,90 12,35 0,29 0,98 2,34 1,36
2025 2,60 1,40 7,85 19,39 0,46 2,11 4,30 2,36

U3Bop: http://www.wttc.org/datagateway/, 11. pebpyap 2016.

[Ipuxoau ox Typusma (koju cy Hajsehu on crpanux Typucra) y Penyomuuum Cpobuju,
mohu he na pacty no Behoj cronu no 2025. ronune ykonuko Penyonuka CpOuja Ha ajjeKkBaTaH
Ha4YMH Npeay3Me Mepe MOJIpIIKe pa3Bojy nocrojehnx 1 HOBUX MPOU3BOJA, YHAIIPEIU IPOMOIH]Y
Ha TJIaBHUM TP)KMIITHMA, MOJAWTHE HUBO €(pUKACHOI yIpaBibama JAeCTHHAIMjaMa, 06e30eau
KBaJINTETaH HUBO MEPMAaHEHTHOT CTHUIIalkha HOBUX 3HAMa M BEUITHHA 3aMI0CIECHUX U HA Ta] HAYUH
HCKOPHUCTH pa3Boj caoOpahajHe HHPpaCTPYyKType.

C o63upom na je Typusam y Penyonunu CpOuju mocieame ABe TOAUHE MPENo3HaT Kao
jeIaH o]l MPUOPUTETHUX PAa3BOJHUX CEKTOPA, HEOMIXOIHO je:

1) ypaautu u ycBojutd Ha Braau nerasban IIporpam pa3sBoja TYpUCTHYKHX MPOHM3BOAA U
Crparemky MapKeTHUHT IJIaH KOju he mpecTaBibaTH OCHOBY 32 KOOPJMHHMCAHE aKTMBHOCTH Ha
CBECTpaHO] M e(PUKacCHO] POMOIMJU TOCTOjehuX TYPUCTHYKWX JECTHHANHM]a ¥ KOHTHHYHpaHa
yJarama ¥ aKTUBHOCTH Ha pPa3BOjy MOCTOjehnX M HApOYMTO HOBHMX MPOM3BOJA y CKIIAAY ca
TPKUIITUMA Koja cy JeduHUCcaHa KAao IPUOPUTETHA;
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2) OBHUM CTpATCUIKUM JOKYMCHTHMA HYKHO je Jia CE OCUM aHalln3a TYPUCTHUYKUX TPXKHIITA
Y TIPOM3BOJIA JIETAJBHO carjieja KOHKYPEHIUja, ’BbUXOBE MPETHOCTH M MaHe W JeUHHITY Mepe
Mo/IM3amha KOHKYPEHTHOCTH TypucTHdKe npuspeae Pemyonuke Cpouje;

3) umajyhu y Buay TpeHa pacta Opoja goiasaka Typucrta u3 Kune (ykpyuyjyhu m XoHr
Konr) y xoHTakTy ca nomahuM aBHO MPEBO3HUKOM Tpeba MCHUTATH MOTYNHOCT M OJP>KUBOCT
oTBapama ctaiHe JuHuje beorpan — [lekuHr koja je panuje mocrojana.

4. TPEAHOCTU U HEJJOCTALIA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBUJE
4.1. SWOT ananu3za typuzma y Peny6nuiu Cpouju

SWOT ananusza je anar CTpaTEeLIKOr IJIaHMpama KOJU HA CAXET M je3rPOBUT HAuWH
CyMHpa KJby4HE acCleKTe€ pa3BOja IOjeIWHOT IPOjeKTa, EKOHOMCKOT CEKTOpa WM HEKOT
noapyyja. Y mpouenaypama mnaHupama, SWOT aHammza cioyxu Kao cyOiaumanuja CBHX
AHAJTMTHYKUX Hajla3a y CBpXY oJpehera cTpaTeniKux MoJjia3uIlTa, BU3nje U Bojehux crparteruja
JIajber pasBoja. Y Ckiaay ca 3HauemeMm akponHuma (eng. SWOT — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats - cuare, ciadoctu, MOryhHOCTH, MPETHE) KIbYYHH aHATUTHYKA Hala3H
pa3BpCTaHu Cy y:

1) strenghts - cHare — acriekTe KOju y CYIITHHHU 3HA4YE MIPEAHOCT HAJl KOHKYPEHTHMA,;

2) weaknesses - cmaboctn — OpaHe W OTekaBajyhe OKOJHOCTH 3a Pa3BOj KOje je HYKHO
noboJspIiaty U npeBazuhu (YKoJIuKo je Moryhe) uiam 3a00uhu Ha HAYKMH /12 ce€ YCBOj€ CTPATEIIKU
Pa3BOjHU MPABIIH 32 KOjE OBH €JIEMEHTH HHUCY TOJIMKO PEIICBAHTHU;

3) opportunities - moryhHOCTH — €JleMEHTH M Hajosazehu TpeHIOBH, MPEBACXOMAHO H3
CIIOJbALIET OKPYKCHa, KOJU MOTY JIa C€ HCKOPUCTE Y U3TPajibl KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH;

4) threats - npeTme — eleMeHTH W Hajosa3ehu TPEHIOBH, MPEBACXOMHO U3 CIOJhAIIHET
OKpYKeHa, KOjH MOTY J1a OTEXajy WK AYTOPOYHO YaK ¥ oHeMoryhe pa3Boj.

SWOT ananuza typusma Penyonmke CpOuje cacTaBjbeHa je Ha OCHOBY:

1) aHanm3e crama y CEKTOpPY TYpHU3Ma;

2) mopehema crama TypusMa ca CTakmeM Y HACHTH(GHUKOBAHUM 3eMJbama
KOHKYPEHTHMa;

3) aHanmu3e pa3BOjHUX JOKyMeHara W ciyxOeHux monutuka Penyonuke CpoOuje u y
BUMa HCKa3aHUX Pa3BOjHUX ojpehema;

4) oleHa M3BEIITaja MEPUTOPHUX UHTEPHAIIMOHAIHUX UHCTUTYIIM]a O CTamby, IPaBIUMa
U TMIepCIeKTHBaMa pa3Boja eKOHOMUje U Typu3ma y Pemyomunm Cpouju.

Tab6ena 18. SWOT ananu3za typusma Penyonuke Cpouje

CHATE CJIABOCTH

- Pa3noBpcHa pecypcHa u aTpakiigjcka - Hemnpeno3naBame 3Hauaja Typru3mMa Kao OUTHOT
cTpykrypa Penyonuke CpOuje kao ocHOBa (akTOpa EKOHOMCKOT pacTa, paBHOMEPHH]jET
pa3Boja MUBEPCUPUKOBAHOT TYPUCTHIKOT PETHOHAITHOT pa3Boja Ip>kaBe U moehama
POU3BOIHOT MOPT(hoINa (TepMaIHU 3aI0CICHOCTH
W3BOPH, HETAKHYTA MPUPOJIA, KYITYpHA - 3aHemapHBame CaBpeMEHHUX TPEHI0Ba Ha
OamTuHa, Mel)yHapoIHO Mperno3HaTa CBETCKOM TYPUCTHUYKOM TPIKUIITY M U30CTaHAK
3amTheHa npupoHa NoApy4dja u IbUXOBE UMIUIEMEHTALM]e Y IPOrpaMupame u
CIIOMEHHIIH, TACTPOHOMHM]A) pa3Boj Typusma y Penybnuim Cpouju
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- Teoctparemku nonoxaj beorpana u

Peny6iinke CpoOuje (packpcHHUIIA €BPOIICKUX
kopugopa VII, X u XI, 3anmagse u uctouse
KYJIType, TpaH3UTHA MO3UIHja, €BPOIICKI
pEUYHH KOPHIIOPH U Pa3BHjeHA MpexKa
IJIOBHUX ITyTEBA)

[TacuBan 0JTHOC MpeMa TypHU3MY H
HEYCIIOCTaBJbamkhe BOlCTBA M KOHCEH3Yyca
MHTEPECHUX Ccy0jeKaTa OKO KJbYUHUX MMUTAbA
pasBoja TypusmMa Peny6nuke CpOuje
HepasBujeHoct Mepa nojactuiiaja, HeuHaHCH]CKe
U (UHAHCH]CKE MOIPIIKE TPUBPEITHUM
cy0jeKTHMa y TypU3My U JICTIaTHOCTH BE3aHUX 3a
Typu3am

Mana 1 HeT0BOJbHA HHBECTHUIMOHA yarama
HenoBosbHO/CKpOMHO TpUCYCTBO PenyOinke
CpbOuje Ha r1106amHOj KapTu Typu3Ma (Heusrpahen
HAIIMOHATHU TYPUCTUYKU HJICHTHTET/TYPUCTHUKH
openn Perybnuke Cpowuje)

[TocTaBsbeHE BH3Hj€ pa3Boja KJbYIHHUX
TYpUCTUYKHUX AecTUHanuja Pemyomike
Cpbuje (kpo3 ypahene TypucTuuke MacTep
TUTaHOBE

CaBpeMeH 3aKOHOJIaBHH OKBHD 32
IUTaHUPAHE TYPUCTHUKUX JECTUHAIIN]A
(TypHCTHUYKH MacTep IUIAHOBH Ka0 MHITYT 3a
IPOCTOpPHE TJIAHOBE/TUTAHOBE JIeTaJbHE
perylnanuje TypucTHUKHX JeCTUHAIN]a);
YpoheHna roctosbyOMBOCT U OTBOPEHOCT
sbynu Penybnuke CpOuje (pa3BujeHa
KYJITypa IpyXama yciyra)

WNunnyjansa npeno3HatibuBocT Penyommke
CpOwuje kao JecTHHALM]je aTPAKTHBHE 32
TypHU3aM O] CTpaHe I100agHe TYpUCTUYKE
UHIYCTpHUje

VYna3ak rinobagHuX U perHOHATHUX
OpeH0Ba Ha XOTeJCKO TpxkuiTe Penydnuke
Cpb6uje (Hyat, Crowne Plaza, Holiday Inn —
InterContinental, Radisson Blu - Rezidor,
Luxury Collection — Starwood,
Falkensteiner) u ynanpeheme crangapaa
KBAJIUTETA Y XOTEIN]EPCTBY
KonTunyupanu Tpenn pacrta Hohemwa
cTpaHux Typucta y Penyomuim Cpbuju,
NPBEHCTBEHO y beorpany, anmu u Ha IpyruM
JleCTUHAIIMjaMa

Hajsehu u konTHHYHpaHu pacT Opoja
Joja3aka 1 Hohema y KaMIIOBUMa, KaKo
noMahux, Tako U CTpaHHUX TYpUCTa
[Ipeno3HaBame KOCMOMOIUTCKOT TyXa
beorpana kao,,capital of fun”,capital of
cool” u cI1. o1 cTpaHe pEeHOMHUPAHUX
€BPOICKUX TYPUCTUYKUX yacomnuca (6e3
AKTUBHOT yIpaBJbarba MPOLECOM
OpeHnvpama TIaBHOT Tpajia O]l CTpaHe
noMahux MHCTUTYIIH]A)

Benuku 6poj o0jekata y HeehUHICAaHOM
BJIACHUILTBY

Heaxypan perucrap TypucTUUKux npenyseha u
JpYTuX MpUBPEIHUX cy0jexaTa u nmpaheme
neppopmaHcu UHIYCTpHje (HeAoCTaTaK
(YHKIMOHATHUX CTATUCTUYKUX NOJAaTaKa, Kao
OCHOBE 32 JIOHOIICHE OJITTyKa)

Henocrojame cratuctuakor npahema
CaTEeNIMTCKUX padyHa y TypU3MY

Burcok HHBO HEPETUCTPOBAHUX KAIAI[UTETa U
MOCIIOBama y ,,CHBOj” 30HU

HepasBujeHocT 1 3arymeHocT JpyMcKe,
JKEJIe3HUUKE U peuHe HHPPACTPYKTYpE U ciada
HNPUCYTHOCT ,,|0W-COSt” aBHO MpPEeBO3HUKA
Henocrarak omnmre HHPpacTpykType y OKBHPY
HEPa3BHjEHUX TYPUCTUYKHUX MPOCTOPA Kao
npeycioBa pasBoja ,,green-field” Typuctuakux
npojekara u ,,.braunfield” uaBectunuja, HapoUUTO
y Gamama

HenoBosbHa 1 HEMOTIYHA MPUMEHA CaBPEMEHUX
CTaHJap/a y XOTEeJICKO] U TYPUCTHUKO]
UHAYCTPUJU

HenomroBame Mepa 3amTure y 3aiiTuheHuM
NoJipy4yjumMa npupoje, 3amyTeHoCT o0jeKaTa 1
CIIOMEHHMKa I10/1 3alITUTOM JIp>KaBe, OpojHU
NpUMEpPH 3aIyIITEHOCTH U 3araljuBama OKOJIMHE U
Jierpajanmje npocTopa) U HeI0BOJbHA
KOOp/MHAIIH]ja Pa3Boja TypU3Ma U 3aITUTE
KUBOTHE CpeJIuHe

3acrapeo W HeaJeKBaTaH MOJIEI YIIPaBIhamba
TYpU3MOM, MapKETHHIa U IPOMOIIHje
JIECTUHAIIA]a, YMECTO MPOM3BO/IA U aTPaKIHja
0a3MpaHMX Ha HCKYCTBY IOCETHJIAIA

Hwuzaxk Oyiiet 3a mpoMoITijy TYPUCTHIKE
npuspene Penmybnuke CpOuje (3HaTHO UCTIOA
OyleTa KOHKYPEHTCKHUX 3eMajba)

- HegoBospHO C(I)I/IKacaH I/IHCHCKI_[I/IjCKH Haa30p
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- VHTepHanMOHAIHO TO3ULIMOHUPAHU U - Henocratak capajame jaBHOT U IPUBATHOT

npoeCHOHATHO OPraHNu30BaHu Aorahaju CEKTOpa y pa3Bojy MPOH3BO/Ia, YCIIOCTABIbAY
(EXIT na nmpBOM MecTy), KOjH MOJIMXKY LIEJIOBUTOT JIaHLIA BPEIHOCTU U aKTUBHOCTHUMA
cBect 0 Penyonunu CpOuju kao MapKeTHHTa

TYPUCTUYKO] JIECTUHAIIU]U - Hee¢ukacna npumena 3akoHa 0 jaBHO-

- Cnopructu Penmryosimke Cp6uje kao MIPUBATHOM MAapPTHEPCTBY W KOHIIECHjaMa
,»aM0acaIopu ¥ MPOMOTepH”” TO3UTUBHOT (,,Ciyxx0enu rinacauk PC”, op. 88/11 u 15/16),
nmunia Peny6nuke Cpouje. MIPOIMYIITakE MPHIIUKE Ja ce ehEeKTyHnpajy

- Bume ypehennux aepoapoMcKux mucra Koje OunaTepagHu Cropa3yMu O EKOHOMCKO] Capaiby
ca MaJIuM yJjarambMMa MOTY MOCTaTH - Henocrarak nHOBaINMja ¥ HOBUX MPEAY3ETHHUKUX
ynoTpeOJbUBE 32 HUICKOOYIIETHE aBHO npojexara
KOMITaHUje - HenoBospHa yKIJbY4EHOCT MPO(EeCHOHATHUX

yIpYXema, IPYIITBEHUX OpraHu3aluja u
yapykemwa rpahana y mpoiiec Iianupama u
crpoBolera KOHKPETHUX aKTUBHOCTHU Y TYPU3MY

- Hemnocrojame eduxacHe mehypecopHe capanme
MUHHCTapCTaBa y IIAaHUPakbY U peaTu3aliju
pa3BOjHUX MPOrpaMa y TypU3My HApOUHUTO
KOOpJMHAIIM]€ y Pa3BOjy IIyTHE M KOMYHAIHE
UH(PPACTPYKTYpE, PYPATHOM U TYPUZMY Y
KYJITypH

- HenoBospHO yuenthe okamTHUX caMOyIpaBa y
IUTAHUPAY U Pa3BOjy TypU3Ma, HealeKBaTHU
MEXaHU3MH KOOPJMHAIM]€ CBUX HUBOA BJIACTH Yy
pa3Bojy Typu3Ma

- HeanexkBaTHa MOBE3aHOCT U 3aj€THUYKO
IUTAHUPAhE pa3Boja MocTojehnx u HOBUX
IIPOM3BOJIa M aTpakiyja usmelhy Typonepropa,
JlaBajiala yroCTUTEJbCKUX, CMEIITajHUX U
TPAHCHOPTHUX yCIlyra

- KBamurer panHe cHare y Typu3smMy u
XOTENHNjepCTBY

- HenoBossna undopmucanoct npemnyseha y
00J1aCTH Typu3Ma M YTOCTUTEIHCTBA U KOpHUIIhee
pacmojIoKUBUX U HaMEHCKUX GoHaoBa EY

- Hemnocrojame npakce mpomorinje HajO0IbUX
HCKYyCTaBa y pa3Bojy Typu3Ma

- HeanexBaTtna nomaha untepuer miatgopma u ICT
aruIMKalyje 3a MpoMOLHUjy TYPUCTUUKUX
aTpakiifja, BUPTYEIHUX BOAMYA U MPE3EHTaIja

- Jlasbe 3aoctajame Penmyomuke CpOuje 3a
KOHKYPEHLIMJOM U I'yOuTaK NOTEHIIM]jaTHOT

TP>KHUILTA |
- VYcnemne pedopme Brane cTBapajy ycnoBe | - YTHIIQ) CKPOMHHjET €KOHOMCKOT pacTta y Bojehum
3a jayame JIII1 y nusby 0OMMHHjUX CTpaHUX CBETCKHMM €KOHOMHM]jaMa, jake (IyKTyaliuje
ylaramwa y 37paBCTBEHH TypH3aM, U3TPaby BAIIyTHUX KypCEBa, T€ONOJIMTHYKE TEH3Hje Ha
HOBHX o0jekara, CKHjaJMIlITa, TOHJI0JIA, Cpeamem Ucroky u 'y CeBepHoj Adpunu,
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X0TeJa, MaprHa U MIPUCTaHa, HOBUX
pu3opTa, spa u wellness 1ieHrapa u ocraine
UHPPACTPYKTYpE H CII.

MoryhHocT 1a ce npojajy uia aajy moj
KOHIIECH]Y 00jEKTH Y TYpU3MY Y
BJIACHUIITBY JIpKaBe KOju 0e3 cyOBeHIH]a
JpXKaBe He MOTY OAP KHBO J1a TIOCITY]y WX
ce y UMe Jip>kaBe u3najy Tpehum muuma
(wu o moaeny JITIT)

[Tornucan Benuku Opoj OuIaTepaTHUX
criopasyMa 0 eKOHOMCKO] Capajibu ca
pa3BujeHUM 3emJbaMa U perujama (baxen
Buptembepr, Typcka, Kuna, Pycuja, Karap,
Caynu Apabuja...) KojuMa ca oTBapa
MOTYNHOCT OCTBapHBama HHBECTHIIN]A KPO3
JIIIT y TypucTHYKY U Apyre ca BOM
MOBE3aHe UHIYCTPH]je

Yo6p3ame mpoueca uarerpanuja Pemybmuke
Cp6uje y EY u moryhuoct kopumhema
BEJIMKOT Opoja mporpama u mpojekara
noJpIIKe ¥ puHAHCHpama aKTUBHOCTH Y
TypU3MY

CrnospHa nonuTrka Penyommke Cpouje -
YKHUJIakh€¢ BH3a U BU3HE OJIAKIIHUIIE 32
MOjEIMHE 3eMJBE U T10j€JTHOCTABIbUBAHE
u3naBama Bu3a Ha rpanuiy (Typcka u
Kuna)

[TpoMeHa HaBMKa U MOTHBA TYpHCTa Ha
rJI00aTHOM CBETCKOM TPIKHUIITY y CMEpy
Tparama 3a HOBUM HCKYCTBHMA,
aTpakiyjama, Ipou3BOIMMa U 0YyBaHO]
IpUPOIU

Kopumrheme cpezncraa 3a corjanHe
MporpamMe BUIIKOBA 3aMOCICHUX Y JaBHO]
yIIpaBH 3a Mporpame pajHe peuHTerpamje y
TypU3MY

JunaMmuuaH pact U pa3Boj aBuo-caobpahaja
(ctparemku cnopasyM Etihad-Air Srbija) u
OTBapame BpaTa Ka HOBUM JIECTHHAIMjaMa
(bmucku Ucrtok, Azuja u CAJI)

Jagame pernoHaiiHe capaambe U KpeHpame
PETHOHAIHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOA (ca
3aWHTEPECOBAHUM 3eMJbaMa PETUOHA) Y
UJbY OOJBbET TO3UIIMOHUPAA TYPUCTHUKE
NOHYyZe U npuBiahema TypucTa ca
yIaJbeHUX (MMPEKOMOPCKUX ) TPIKUIITA.

Tepopu3aM 1 0€30eI0HOCHU PU3HILIU, PEIPECHBHM]A
OyleTcka MojuTHKa, Mepe ITEkhE KOje YMabY]y
PAcCIIONIOKUBY JI0XOJIAK 32 ITyTOBama U Jp.
[TonuTnuke TeH3uje Ha mopy4jy bankana
[Tpomymtame npuirke aa ce pehopme Koje
crpoBou Brasa He HCKOPUCTE 3a HAITYIITAhE
JYTOTOAMIIELE MOJUTHKE HEKPUTUYKOT TIOHABJhAhA
CTape Mpakce U HaBHKa Ja ce u3 Oyrera
MOJPrKaBajy UCKJbYYHBO jaBHE HHCTUTYIH]jE U
npenyseha y jaBHOM BIACHHUIITBY, HACYITPOT
CHa)KHE MOJIPIIIKE WHOBAIMjamMa, TocTojehum u
HOBHMM MaJIUM H CpeImbHUM mpeny3ehrnma
Onycrajame oJ] Mpo/iaje WK JaBama 1Mo]]
KOHIIECH]Yy CBE€ HEPEHTAOMITHE HIMOBHHE KOja ce
HaJIa31 y BIIACHUIITBY JPKaBE UJIM jaBHUX
npenyseha koja aenyjy y obmactu Typusma, a
MorJIa 01 Ja c€ UCKOPUCTH 32 MOAPILIKY
noctojehrM U HOBUM MaJIUM U CPEABUM
npenysehuma y ctBapamy Behe 1041aTe BpeITHOCTH
u Behewm 3anonubaBamy

N3octanak pehopMu cuctema yrnpaBibamba U
KOOpJMHAIIH]j€ Y Pa3BOjy HHIIYCTPHje TypHU3Ma y
Perry6mumu Cp6uju (pedopma TOC-a,
npoECHOHATHUX U TPAHCKUX YIPYKCHA,
HEKOHCTUTYHCAE YIIpaBa TYPUCTUUKUX TOJpYyYja
U JICCTHHAIM]a, HEJIOBOJEHO YKJbYUHBAHE
JIOKAJIHHX 3ajeIHUla, yApyKema rpahana u
JPYIITBEHUX OpraHu3aluja...)

HenoBe3ana u HEKOOpIMHICAaHA AKTHBHOCT Y
cnpoBohemwy Crpareruje u AKIIMOHOT IJIaHa 32
cripoBoheme Ctpareruje pa3soja Typusma
Peny6nuke Cpouje ox 2016. rogune qo 2025.
rojauHe (y 1aJjbeM TeKCTYy: AKIIMOHU IUIaH).

N3Bop: MTTT, neuembap 2015.
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Ha ocHOBY ropme anaimse Moxe Jia ce 3akjbyuu ciezehe:

1) Penybimka CpOuja mocenyje mNoTpeOHE cHare 3a TYPUCTUYKH pa3Boj —
aTpakTHBAaH M PAa3HOBPCTaH NPUPOJIHH aMOWjEHT, AyTCHTHYHY TaCTPOHOMH]Yy U KYITYpHY
OamTuHy, Te HajBehw Tpajg y peruju ca Mpeno3HaTHM HMHUIIOM JCCTHHAIMje 3a CKYIOBE,
norahama 1 3a0aBy;

2) mpaBHA peryJjaTvBa jaje OKBUD 3a CaBpeMeHY U e(hUKACHY OpraHU3aIfjy U pa3Boj
TYPHCTHYKE H Ca FOM ITOBE3aHE HHIYCTPH]E;

3) ympkoc a00p0j 3aKOHCKOj] OCHOBH, CEKTOp oIl HHje ypeheH, ympaBibame |
HAIlMOHAIIHU MapKeTHHI Typu3Ma HMajy 030MJbaH MamaK KalaluTeTa, a OKJICBAIO Ce M Y
crpoBoherby HYXHHMX jJaBHUX WHBECTHIMja, IITO j€ YCIOPWJIO IMPOLEC pa3Boja MPOU3BOJA U
BUXO0BE KOMEPIIH]jaTu3aIlfje;

4) cnaboctu Typu3ma PenyOnuke CpOuje yriaBHOM MPOHM3/Ia3e W3 HMHTEPHHUX
npemnpeka Koje je HYKHO OTKIOHHTH Yy KpaTkoM poky. [Iperme cy moBe3aHe ca aajbuMm
HEYHHEHEM U HEKOOPIMHAILIN]OM, Ka0 M U30CTAHKOM aKTHBHH]E YJIOT€ JOKAJTHHUX BJIACTH, IITO j€
OUTHO 32 jayame KOHKypeHTHocTU PenyOinke CpOuje Ha MHOCTpaHOM U JoMaheM TpXKUILTY, jep
ce Ha Taj HAYMH KalWTaJIM3Yy]y 3Ha4ajHe MPHIMKE KOje Ce OTBapajy CaBpEeMEHHM TPEHOBHMaA Ha
CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPKHUILUTY U JaJbuM IporiecoM EY unTerpamnuja.

3aksbyuak je na PenmyOnuka CpOuja MMa IIaHCy J1a pa3Buje Typu3aM 0 HUBOA Ha KOjeM
OH IIOCTaj€ jeJlaH OJ1 KJbYYHHX €KOHOMCKHX CEKTOpa YKOJIUKO CE OTBOPH MPOCTOP 3a ehuKacHH]e
Kopuinheme CBHX pecypca 3a pealn3aldjy HOBHX WHOBAaTHBHHUX IIpojeKkaTa M CI00OJHY
npeay3eTHUYKy akinujy mocrojehux u HoBux MMCII u Benwkux pomahux W CTpaHHX
uHBectuTopa. OBa cTpareruja Tpeba Ja Tpacupa Takas IIpaBail.

S. BU3NJA U ITOCJIOBHA MUCHUJA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBUJE

5.1. 'moGasHu KOHTEKCT

JIupekTaH 1 yKynaH JOIPUHOC MyToBamwa u Typusma b/II1-y

Typuzam, To ject miobanHa TypUCTHYKAa MHAYCTPHja, 3HA4YajaH je KaTaJnu3aTop COIMO-
€KOHOMCKOT' pa3Boja y cBery. I[Ipema mnpomenama WTTC, aupexkTHM AONPUHOC CEKTOpa
nyTroBamwa U Typusma riaodannom BJIIT y 2015. ronunu uznocuo je 10%.

TaGena 19. JlupekTHH JOPUHOC CEKTOpa MyToBama u Typusma bII-y
y 3eMJbama peruoHa (y %)

JWMIPCKTHH JIONpHHOC 2012. 2013. 2014, 2015.
nyroBama u Typusma bI11-y

bocHa u Xeprerosuna
muajapan Y CJJ 0,4 0,4 0,5 0,4
% yneo y BAI1-y 2,4 2,5 2,6 2,7

XpBarcka

musajapaa Y CJ1 5,0 55 5,7 4,9
% yneo y BJII1-y 8,8 9,5 9,9 10,1

39



Makenonuja
munajapan Y CJ1 0,1 0,2 0,2 0,2
% yneo y bBAIl-y 1,4 1,5 1,5 1,5
Ipua I'opa
mmjapau YCJJ 0,4 0,5 0,5 0,5
% yneo y BAII-y 9,9 10,3 10,1 11,3
Penry6nmka Cpbouja
muujapau Y CJL 0,8 0,9 11 1,07
% yneo y BAI1-y 1,9 1,9 2,0 2,82*
CrnoBennja
muujapan YCJJ 1,6 1,7 1,7 1,5
% yneo y bBAIl-y 3,4 3,5 3,4 3,6
Bbyrapcka
muujapan Y CJJ 19 2,0 2,0 1,6
% yneo y BAIl-y 3,5 3,6 3,6 3,3
Pymynuja
muujapan Y CJJ 2,1 2,3 2,6 2,3
% yneo y BAII-y 1,2 1,2 1,3 1,3

UzBop: http://www.wttc.org/datagateway

*revidirano http://www.wttc.org/datagateway

OBo je mocnenuia EKOHOMCKMX aKTUBHOCTH XOTENa, NPEBO3HHKA, TYPHCTUUYKHX
areHija, TypolepaTopa, pecropaHa, aTpakldja UTHA, IO OCHOBY HOTPOIIKE HMHOCTPAHUX MU
nomahux MOCIOBHUX MOCETUIAIA U TYPUCTa, aJId U TIOTPOIIHE Bliaga Ha 00e30ehuBame yciayra
JUPEKTHO HAMEHEHHUX MOCeTHOLHMMa (My3€ejH, HAllMOHAJIHY apKOBU U Jp). YTULA] Typu3Ma Ha
BAII, mehyrum, He 3aBpmaBa ce opiae. llopen oBUX IUPEKTHUX, MOCTOj€ U WHAMPEKTHU
nonpunocu. IIpenyseha koja nmpyxajy yciayre nmoceTuonrMa HHBECTUPA]y Y Pa3Boj MOHYAE (HIP.
W3Tpajiby XOTella, KYMIOBUHY NMPEBO3HHUX CPEICTaBa) YHME IMOJCTHIY €KOHOMCKY aKTHBHOCT Y
Apyrum cektopuma. VcTo Tako, oBe KOMIaHMje 3a MOTpede CBOT MOCIOBamka, KYyIyjy pa3inyuTe
MIPOU3BOJIE U YyCIyre oj Apyrux (upmu (HOp. HaMelITa) 3a XOTelle, TOPUBO 3a ayrolOyce u
aBHOHE, XpaHy 3a pecTopaHe, UTH), T€ TaKO CTUMYJUINY HBHXOBY akTUBHOCT. KoHauHO, Biane
TpOIIe HOBAIl 32 TYPUCTHYKH MApKETHUHT, TYPUCTHUYKY aJIMUHUCTPAIN]y W IPyre aKTHBHOCTH
KOje MOMaXky perylaiujyu 1 pa3Bojy TypusMa. ¥3 oBe HaOpojaHe UHIUPEKTHE edeKTe, MOCToje U
WHIYKOBAaHU JIOTIPUHOCH, HACTAM TOTPOIIHHOM OHUX KOJH CY IHPEKTHO WM WHAMPEKTHO
3allOCIeHN O]l CTpaHe TypucTuuke uHaycrpuje. Mmajyhu y Buny cse ose yrumaje, WITC
nporemyje Aa je yKymaH JONPUHOC CeKTopa IyToBama H Typu3ma (30Mp JWPEKTHOT,
UHAUPEKTHOT U MHAyKoBaHor) y Penyonuuu Cpouju 2014. rogune ynHno 6% ox ykynHor BJIIT
(2,62 munujapaun YCJ), a y 2015. roquHn 0miio je A0 pacTa YKYIHOT JOTPHHOCA TypH3Ma
BAII Penryonuke CpOuje koju je m3Hocno 6,5%, oquocHo oko 2,5 munujapau Y C/1.18

° WTTC, Travel and Tourism, Serbia Economic Impact Report 2016, ctp. 1-3.
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TaGena 20. Ykynan JONpUHOC CEKTOpa MyToBama U Typusma b/II1-y
y 3eMJbama peruona (y %)

VYKynaH 1onpuHoc
nyroBama u Typusma bJII1- 2012 2013 2014 2015
y
bocHa n Xepuerosuna
vusjapan YCJJ, 1,5 1,6 1,6 1,4
% yneo y BAII-y 8,7 9,0 9,2 9,5
XpBaTcka
vusjapan YCJJ, 11,7 12,8 13,1 11,3
% yneo y BAI-y 20,7 22,2 22,9 23,2
Makenonuja
musjapau Y CJL 0,5 0,6 0,6 0,6
% yneo y BAII-y 5,2 55 5,6 5,7
Lpua I'opa
vusrjapau Y CJL 0,8 0,9 0,9 0,9
% yneo y BAII-y 19,1 20,2 20,2 22,1
Penryonuka Cpouja
vuujapau YCJI 2,3 2,6 2,6 2,47
% yneo y BAI-y 5,6 5,6 6,0 6,5
CrnoBenuja
vusrjapau Y CJL 5,8 6,1 6,2 55
% yneo y BI1-y 12,5 12,9 12,4 13,0
byrapcka
vusrjapau Y CJL 6,7 7,2 7,3 5,9
% yneo y BAIl-y 12,5 12,9 12,9 12,1
Pymynuja
musrjapau YCJI 8,6 9,1 9,9 8,9
% yneo y BAI1-y 5,0 4.8 5,0 51

UzBop: http://www.wttc.org/datagateway

JlMpeKTaH 1 yKylnaH JONPHUHOC TyTOBamka U TYpHU3Ma Ha 3allOCICHOCT Y
Peny6mum Cp6uju

Typuzam je 2015. roguHe AUPEKTHO 3amonubaBao ckopo 108 MuiImoHA JbyIU HIHPOM
ceera (3,6% ykynHe rimoOanHe 3amoOCIE€HOCTH), JOK je yKymaH (IUpeKTaH + HHIUpEKTaH +
WHIYKOBaH) JONMPHHOC TYpHU3Ma 3arlOCICHOCTH MpOIEHEeH Ha ckopo 283,6 MWIMoHa pajHuX
Mmecta (9,5% rimobanHe 3anocieHocTy).19

VY Esponu, 2015. roaune, Typu3aMm je AMPEKTHO 3amonubaBao 14.229.000 spynu mro je
gyuHUI0 3,7% yKyImHE 3alocieHOCTH, JOK je YKYyNaH JONPUHOC TypU3Ma eBpOIICKO)]
3amocIeHOCTH U3HOCcHo 9,2% o yKymHOT Opoja 3armocieHux, OJJHOCHO, OKO 36 MIUIMOHA pagHUX
mecra.20

C 003upom /1a ce 3BaHUYHU CTATUCTHUYKH Toaanu koje myosmkyje P3C 3acHuBajy Ha 6a3u
mojaraka uuju je mocrojehn o0MM BeomMa CKpOMaH M HEKOH3UCTEHTAaH, Typu3aMm ce

19 WTTC, Travel and Tourism, World Economic Impact Report 2016, ctp. 4.
20 WTTC, Travel and Tourism, Europe Economic Impact Report 2016, ctp. 4
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UACHTUUKY]jE Kao JeTaTHOCT KOoja MpyXka caMo yciayre CMENITaja i UCXpaHe M BeoMa Malli JIeo
ApYyrux yciyra (yciayre TypUCTHUKHX areHuuja). [locnenndno, BeoMa je TEKO yTBPIUTH TadyaH
Opoj 3amocieHunx y oBoj NpuBpenHoj rpanu. Paau npeunsnujer yrephuBama Opoja 3al0CIeHUX Y
CEKTOpY Typu3Ma W TyToBama, npuMmeHoM Mmeropojoruje UNWTO u WTTC, a Ha ocHOBY
nonataka u3 AIIP u P3C 3a 2015. roguny, y CeKTopy TypH3Ma U IyTOBama je OMII0 YKYITHO
paaHo anraxxoBaHo oko 115.000 sbyau.

Typusam je, makie, HECyMIBMBO jenHa ol Boaehux rinobamHMX WHAYCTpHja KOja MMa
cranaH, ctabWiaH U OJPXKHB pacT, Ia IpeMa TOME JIaHAC BUILIE OJ CTOTHHY 3eMajba IJI00aTHO
KOHKYpHILIE Ha TYPUCTHYKOM TPXKHUIITY C PA3IUYUTAM EKOHOMCKMM U HEEKOHOMCKUM
[IJbEBUMA U HHTEpPECUMA.

5.2. [ocnoBua mucuja typusma Penyonuke Cpouje no 2025. ronune

VY3umajyhn y 003Mp KOHTEKCT CaBpEMEHHMX CKOHOMCKHX JIellIaBamka Ha TJI00AIHOM
TPJKUIITY, F€OCTPATEIIKU MOJI0%kKa] U OTBOPEH Ipolec npuapyxuBama Penyonuke Cpbuje EY,
aKTYeJIHO CTamke M Pa3BOjHU MOTEHIMjall Typu3Ma M YrOCTUTEJbCTBA U Ca HHUMa IMOBE3aHHX
JIeTaTHOCTH, HEONXOJHO je Ja Biajga yTBpAu HOBY NOCIOBHY MHUCH]y Typu3Ma Ha CpeImbH U
IyX)U POK ca jeaHakoMm mocBeheHomhy kao mTo Ccy Mepe 3a pa3BoOj CHEPreTHKE, WHAYCTpPHjE,
MOJbOIPUBPEE M HAPOUYUTO BEIMKUX HHOPPACTPYKTYpHHUX mpojekara. OBO je 0] M3y3€THOT
3HaYaja 3a yKymnaH jgomMahu mpuBpeIHH pacT ako ce uMa y BUAY Jia Cy TypH3aM B YTOCTUTEJHCTBO
y aKTYEJIHOj CBETCKO] (PMHAHCH]CKO] M €KOHOMCKO] KpU3H MOKa3ali HajBUIIM CTETIEH OMOpaBKa
U pacTa rIo0ajgHo, a MoJaly M aHAIM3€ MOKa3yjy Ja CIMYaH pacT W MOTEHIIMjajie pacTa MOXKe
UMaTH U TypucTHuKa npuspena Penyonuke CpOuje u cBakako JeaTHOCTH [TOBE3aHE ca bhUMa.

[TocToje m Apyru BaXHU Pa3io3d 3a MPOMEHY IOCIOBHE MHUCHje TypusMa PemyOimke
CpOuje, ka0 ITO Cy CHOJbHO-TPrOBUHCKU €(EeKTH, MOACTULAJU 3a Apyre NMPUBPEIHE CEKTOpE,
OCEOHO MOJHOTIPUBPEY U OPOJHH IPYT'M HEEKOHOMCKH Pa3io3H, UITAK CYIITHHCKH HOBA MUCH]a
Tpeba 1a ce Besyje 3a:

1) edukacHujy mpemy3eTHHUKY ©  OIPXKHBY  ymotpedy mocrojehux u
HercKopHuIIheHuX 3amTHheHuX NPUPOIHUX U KYITYpHUX J00apa;

2) WHUXOBY e(pUKACHU]Y M CBEOOYXBaTHHU]Y 3aIITHUTY,

3) momuzame ecHepreTcke e(pHKacHOCTH W Kopuiihema OOHOBJBHBHX H3BOpa
€Hepruje y TypuCTUUKUM 00jeKTUMa U JeCTHHALIN]aMa;

4) TOACTHIAKE PYPATHOT M PETHOHAIHOT Pa3Boja U CMAkEHE NSOy IallHje;

5) crBapame 1 oJpKaBame Mo3UTUBHOT UMKa Penyonuke CpOuje y cBeTy.

OBako nepuHHUCAHy TOCIOBHY MHCH]y Typusma Pemnybmuke CpbOuje Tpeba ydyuHUTH
edukacHoM y cMucny oapehema panra noapmike Penyonuke CpOuje mpema TypusMy y CKiIaay
ca (UHAHCUJCKUM M MHCTUTYLHMOHAJIHUM Kanauuretuma PemybOmauke CpOuje na HauuHHU
UCKOpaKe y TYpUCTMUYKO] uMHAycTpuju. Hema cymme na he masme ceKTOpcke M perroHaiHO
pa3BojHe mpedepeHije, Ka0 1 MAaKpOEKOHOMCKAa CHUTyalluja, TUKTUPATH Op3MHY aKTHBHpama
TYpUCTHUKUX NoTeHnujana Penyonuke CpOuje.

VY ocTtBapuBamy MuUCHje, IpecyqHO je aa Brmama pecypce y Ip’kaBHOM BIIACHHUIITBY
MOJANTHE Ha BUIIM HUBO eduKacHE ymoTrpede OWilo MpojajoM WM JaBamkeM IO KOHIIECH]Y
XoTena, 6ama, TYpUCTUYKUX 00jeKkara jaBHUX npeny3eha, CKHjaquiTa Mo TP>KUIIHO] BPETHOCTH
U na ox THX cpexacraBa (opmupa (oHI 3a (PUHAHCHpame HOBHX IpojeKaTa W TporpaMa y
Typu3My IO 0OuMMy cpeacTtaBa MHOro Behem Hero mro cy Ouia jgocajnamma Oyliercka
u3nBajama. Jpyra monyra kojom 6u Braga ynpaibana UHBECTULIMjaMa Y TYPU3MYy YHMHH MOJEI
JIIII. Ha Ttaj HauymH, Bnaga Moke yHampeauTdH CBOjy akTHBHY W oany4yjyhy ymory y
ycMepaBamy | MOJIPIIIH OJPKUBOT Pa3Boja TypHU3Ma U ca BbIME MTOBE3aHUX JIEIaTHOCTH.
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Branga, ocum momenyror, Tpeba HapoOYMTO Aa 00e30e1u MPUMEHY U MOIITOBAE 3aKOHA,
epUKacHy HaIulaTy jaBHHX INPHUXO0JA OJ TypH3Ma, 3aIUTUTY MMOBHHE, €(QHKACHY 3alITUTy U
yIIPaBJbakbe MPUPOJHUM M TYPUCTHYKUM TOAPYYIjUMa W KOOPAWHAIK]Y CBHUM HHCTHUTYIHjaMa,
ciyx0ama, opraHuzaiyjama u yapyxXemuMa o] 3Hauaja 3a MpUMeHy u cripoBoheme CrpaTeruje
1 AKIIMOHOT IUTaHa.

5.3. Busuja typusma Pemybnuke Cpouje mo 2025. rogune:

1) y 2025. rogunu PenyOmuka CpOuja he mocratu T700ajgHO TNperno3HaTa TYypHCTHYKA
JICCTUHAIIMja Kao pe3yJTaT YCIOCTaBJbEHOI CHCTEMa pa3Boja M OJPXKUBOT yIIPaBJbamba
pecypcuMa U KOOpIUHAIIH]H aKTHBHOCTH CBUX Ccy0jeKkaTa of] 3Ha4aja 3a pa3Boj TypH3Ma;

2) Typu3aM U ca HUME I[OBE3aHE JEJIaTHOCTH he mmocTath jeaHa Off JAOMHHAHTHUX
MpUBPEIHUX TpaHa Koja edukacHo o00e30ehyje HOBY JoaaTy BpPEOHOCT U OJPKHUBO
3aroIUbaBamke U OUTHO JOMPUHOCH JIOKATHOM U PETHOHATTHOM Pa3Bojy;

3) cekrtop Typusma PemyOnuke Cpbuje he Outi y cramy na edukacHO U (HICKCHOHIHO
yckial)yje cBOjy MOHY/y ca CaBpeMEHHM TPEHJIO0BUMA Ha TJI0O0ATHOM TYPUCTUYKOM TPIKHUINTY U
MOHY/IM ayTCHTUYHA MCKYCTBAa, JIOKMBJbAje W IPOU3BOJC BUCOKOT KBaJIHMTETa, INTO he, y3
TPaIUIIOHATHO TOCTOIIPUMCTBO, OUTH OCHOBA MPENO3HATIFUBOCTH Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y;

4) typusam he mocratu Boaehu npomotep umuya Penyonarke CpOuje y CBETYy Kao MOJEpHE
M 3a TOCeTe, OJIMOP U IOCIIOBAE - MOXKEJbHE JIECTHHAIM]E, OCTBapyjyhH CTalHy MHOBATHUBHY
(GyHKIIM]Y Y IPUMEHU CaBPEMEHUX CTaH/Iap]la, HOBUX TEXHOJIOTH]a U 3aIITUTH IPUPO/IC;

5) CBOjUM CTaJHUM OCaBPEMCHABAMHEM, IPUXBATAKBEM M IPEY3UMABEM TII00ATHUX
CTaHJapAa W Mojeja IOCIOBalka M yIpaBbamba, Typu3aMm he IMOCTaTH IMOXKeJbaH CEKTOp 3a
3aIoIbaBakbe U Pa3BOj KapHjepe, MOCeOHO 3a MIIAIE;

6) PenyoOmmka CpOuja he Ha CBETCKO] JIECTBHIM KOHKYPCHTHOCTH TypH3Ma IIOCTAaTH
BHCOKOPaHTHpaHa 1 MOMyJIapHa Kao IeCTHHAIH]a.

6. IUJbEBU PA3BOJA TYPU3MA U MOJEJI PACTA

6.1. [lupeBu pa3Boja

VY cknany ca BHM3MjOM, IMJbeBH Oyayher aeceTOroIuIImer pa3Boja Mopajy Aa ce
3aCHUBAJy Ha pEAJTHMM NPETIOCTaBKamMa CaJallibe KOHKYPEHTCKE MO3HIMOHUPAHOCTH
Peny6nuke CpOuje Ha TpkUIITY, 1a Oyay yckial)eHM ca caBpeMEeHUM TPEHIOBUMA y TYpU3MY U
WHBECTUILIMOHUM TTOTCHIIN]AJIOM.

VY onHocy Ha KOHKYpeHIH]y, Pemyonmuka Cpouja je y nepuoay on 1989. no 2014. rogune
nHBectupana ceera 560 munmona YCJI, 1ok cy y TOM IMEpUOAY OCTaje 3€MJb€ KOHKYPEHTH
ynaranu: byrapcka 2,9 munumjapaun YCJ, Yemxa 3,36, Mahapcka 2,7, Pymynuja 8,86 u
Crnosauka 1,45 munmujapau YCJ. [la 6u Penybnuka CpOuja nocturia u nperekia CioBauky Kao
CBOT IIPBOT" KOHKYPEHTA, HEONMXOIHO je Aa A0 2025. ronquHe ocTBapy KanuTallHa HHBECTHIIMOHA
ynarama o MmuHUMaIHO nBe Muirjapae Y C/ wnm mo 200 munnona Y CJI roauime.

OcuM mTO pa3Boj Typu3Ma MMa BEJHMKH 3HAuaj KAao MOTEHIMjall MPUBPEIHOr pacra M
pa3Boja, Kpenparme HOBE JI0/IaTHE BPEAHOCTH W HOBOT 3allOllJbaBarka OH UMa BEIIMKU yTUIAja Ha
noOoJblllatbe M CTAIHO YyHampeheme uMupa 3emibe. 3aTo, yBaxkaBajyhu Hampea HaBeleHe
acrmeKkTe, HeOMXOIHO je neuHucaTu ubeBe paspoja 1o 2025. roauHe:
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1) pacr yzaena XOTEICKHX M CIMYHUX YIOCTUTEIbCKMX O0jeKara 3a CMEIITajy YKYITHHM
cMmelTajHuM odjektuma Ha 50%;

2) JOCTH3ame YKYIHE MOMYHhEHOCTH CMEUITajHUX KaranuTeTa (CMEIITajHUX jeAMHUIIA)
ox 30%:;

3) mnoschame Typuctuukor mpomera g0 2025. romuHe 10 TpPH IyTa, OAHOCHO 3a
Hajmame 50%;

4) mnoBehame jeIMHUYHE TOTPOIIHE TypucTa (1o Hohewy) 3a 50%;

5) mosehame yaena crpanux Hohema Ha 45% 10 2020. u 55% mo 2025. roaune;

6) nBocTpyko nosehame aupekTHOr yaena Typusma y bJI1-y Penyonuke CpoOuje;

7) mnosehame Opoja AUPEKTHO 3aMOCICHHX Yy Typu3My 3a Hajmamwe 50% u noBehame
Opoja 3amociIeHNX y TYpU3My U KOMIIEMEHTApPHUM JIeIaTHOCTUMA JI0 TPU 1yTa;

8) moBehame TUPEKTHUX WHBECTHIIN]A.

[TorpeGHO je ocTBapuTH U cieaehe nusbeBe:

1) ycrocraBibame eUKacHOT CHCTEMa yIpaBJbakba pa3BojeM TypusMa y3 jadame JIIIT;

2) yHampeheme U ycariamiaBambe METOOJIOTHje W MPOIeaypa 3a MPUKYILUbamke U 00pamy
CTaTHCTUYKUX IOJaTaka ca Mel)yHapoIHUM CTaHIapaAnMa U MPaKcoM;

3) ycnocraBibame Peructpa TypusMa Ha 3aKOHCKH YTEMEJbEHUM OCHOBaMa,

4) cMamemhe CHBE EKOHOMH]E Y TYPH3MY.

6.2. Mopen pacta

Cepxa mporene mozena pacra TypusMa Penybnuke Cp6uje mo 2025. roaune je na
MOBEXKE BH3Ujy W IIMJBEBE DPa3BOja TypH3Ma ca CBUM pEJIEBAHTHHM €JIEMEHTHMa IOHYIE U
Tpaxme. [IpyruM pednma, MOJen pacTa NpeacTaB/ba ca jeJHE CTpaHe JETaJbHO IOCTAaBIbAGE
UJbEBa, a ca JApyre CTpaHe MPOBEPY IHUXOBE PAMOHATHOCTA W OCTBAPJHEUBOCTH ITYTEM
MehyHapoqHO cTaHIapAM30BaHUX TapaMeTapa M METOJOJIOTHja y TYPUCTUYKOM IUIaHHPAmY.
Buswuja u Ctpareruja npeno3najy nsa pasojHa nepuoza (o 2016. no 2020. u ox 2020. mo 2025.
TOZIMHE), KOja ce pa3jiMKyjy 10 OCHOBHUM oOelexjuMa, UbeBHUMa U MOJUTHKaMa pas3Boja. M3
TOT pasjiora je MOJIeJ pacTa MOTpeOHO MOCTAaBUTH y Ta JIBa BPEMEHCKA HHTEPBaIa.

baszHu napamerpu 3a npoleHy MoJjiesia pacta OJHOCE ce Ha MHIUKATOpE CTamba Y TYpU3MY
Penry6onuke Cp6uje y3ere 3a nepuoa ox 2006. no 2015. ronusne:

1) cmermrajuu kananutetn ox 102.420 nexaja, ox yera 30.417 y XoTenuma U CIIMYHUM
obMIuMa CMeIlTaja;

2) ykymHO 6.652.000 Typuctuukux Hohewa u 2.437.000 mona3aka;

3) mpuxon ox 1,05 mummjapau YCJ| y cekTopy HCXpaHe M CMelITaja, OJf 4yera ce
nporemyje na je 160 munrmona YCJI camo y CEKTOpY CMEIITaja;

4) mupektaH gonpuHoc Typusma Penyonuke Cpouje y 2015. roaunu y Bucunu on 1,07
muwmjapan YCJ nmm 2,82% B/II1-a u yxkymuor nmompuHoca B/III-y y BucuHu on
6,52%;

5) y Penyoimuu CpOuju ce maHac mpema mnpoiieHama octBapyje 2,47 munujapau YCJJ
YKYITHOT TYPHCTHYKOT mpuxozia, a oko 115.000 sbyau je 3amocieHo y TypusMmy M
MOBE3aHUM JIeJTaTHOCTUMA.

Monen pacrta 3acHHMBa ce Ha mpernocTtaBiy Ja he npuxsaramem Crpareruje, Brana, y3

BU3M]JY U IINJBEBE pa3Boja TypU3Ma, IPUXBATUTH U JApyre o0aBe3e 1 OArOBOPHOCTH, & HAPOUUTO:

1) mo3unmoHMpame Typu3Ma Kao jeZlaH O IPUOPUTETHUX Pa3BOJHUX CEKTOPA;

2) HacTaBak CIpoBoheme pa3BOjHUX IUIAHOBA 3a KJbYYHE JCCTHHAIIMjE Ka0 OCHOBY
MoJiena pacTta U Oyayher TypuCTUUYKOT pa3Boja;
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3)
4)

5)

ycIocTaBjbamke cuctemMa eukacHe mehypecopne capaame U epuKacHOr KopHirhema
pacnosioxuBux ¢pouaosa EY;

aKTUBHO JIeJIOBalkbe¢ Ha jadame W moausame Kamanureta TOC (Oyyerd, JbYICKH
pecypcH, HHCTUTYLIMOHAIIHA TIOJIPILIKA);

OJITOBOPHO W AKTUBHO YCMEpaBame CEKTOpa TypHU3Ma, MOCEOHO KpO3 TOJIUTHKE
MOJICTUIIAja U OJAKIINIIA;

6) jauame monena JIII1 y noBehamy nHBecTUIM]a y TypHU3aM.

A.

Mopen pacta o 2016. no 2020. rogune

CxomHO BU3HjU pa3Boja, OBO je MEPHOJ y KOME Typu3aM pacTe MO OCHOBY cieaehux
[JIABHUX OJIyTa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

yckinahuBame TOHYAE ca CaBpPEMEHHM TPEHJOBHMAa y HaBHUKaMa U TPaXKHU Ha
MehHapOIHOM TPXKUIITY, YCHOCTaBJbarh¢ HOBUX JIaHAIA BPEAHOCTH, WHKIY3WBHU
Typu3aM, pPEHOBHpame MOCTOjehuX CMEeITajHUX, YTOCTHUTEJbCKUX M KOHTPECHHX
KaraureTa v yciyra;

yBoheme caBpeMEHHX CTaHAapAa KBalIMTeTa y O0JIacTH CMeENITaja, MpUIpeMama U
MOCITYy’KMBamka XpaHe W muha, moau3ame HUBOA MPOPECUOHATHOCTH U O0YYCHOCTH
0co0Jba;

yBoh)ele CaBpeMEHHMX CTaHJapAa W TMOAU3amke KBAJIUTETa CMEIITaja 3a ocobe ca
WHBAJIUAUTETOM, T€ MOJU3ak¢ HUBOA MPOPECUOHATHOCTH U eyKalllje 0co0Jba;
yBOh)ee HOBHX aTpaKIHja U MPOU3BOJAa y Beh 3am0UeTUM KamUTATHAM IPOjeKTHMa
(beorpan, HoBu Can, Konaonuk, 3natu6op, Ilanuh u Ilogynasibe), moBehame Opoja
Jexaja Ha oBUM JectuHanyjama 3a 5.000 y kateropuju 4* u 10.000 mecta y KaMImuHT
Y TJIAMITUHT CMEILTajy;

HapOYMTO MOAN3akE KBAIUTETA CMENITaja, IPOMOLIMjE U pe3epBalja y CEOCKOM U
JIOBHOM TYpHU3MY;

yHarpelheme KBaauTeTa KOMyHAJTHUX YCIIyTa, KBAJIUTETa CBUX BPCTA yCIyra MpeBo3a;
yHanpehuBame cuctema ICT mpomonuje u pesepBaiyja U MoAU3akE €PUKACHOCTH
KOMepIIfjain3alje KarmamuTeTa;

yBohewe cucTeMa MOACTUIaja KPO3 pPa3IUYUTe BPCTE IMOPECKUX U KPEAUTHHUX
OJIaKIIMI[a, TPAHTOBA, KA0 U JUPEKTHE (PUHAHCH]CKE MOAPIIKE (PELENTUBHU TypHU3aM,
nomahu Typusam 1 ci);

HactaBak mporeca EY unTerpanuja u epukacHujer kopuinhema Gounosa EY unme
ce jaya pa3BOj HOBHMX IPOM3BOJA, PACT BEIUKOI Opoja HOBHUX MHKPO M MAaJUX
npenyzeha u moacruye MelhyHapoHa TpaKba.

l'opme mnpermocTaBke, y3 wuMnepatuB OoJber Kopuimhema TMocTojehnx W HOBUX
Kalaiurera, Kpeupambe HOBOI CHCTEMa Mepa TMOJPIUIKE M jauyame WHCIEKIMjCKE KOHTPOJe
(TypucTHYKe MHCIIEKIIMja U MHCIEKIM]CKEe CIy»KOe jeJMHMIIA JIOKATHE caMOyIpaBe), Hac JOBOJE
no cneneher monena pacta g0 2020. rogune:
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Tabena 21. Monen pacta og 2016. o 2020. rogune
MOZEN PACTA 2016 - 2020

2015 2020
CmewrTaj 3aysetoct | CmewTaj 3ayseTocT
CTpyKTypa Hohera Hoherva

(kpeBeTH) y % (kpeBeTn) y %
XoTenn v chnyHo 45.261| 3.583.244 21,75 50.261( 4.942.501 30,00
Kamnosu 10.249 37.861 1,01 20.498 373.064 10,00
MNpuBaTHM cmeLwTaj 21.896 530.512 6,66 21.896| 1.594.029 20,00
MpeHohuwTa 10.527 473.899 12,37 10.527 574.774 15,00
Barse n KnnumaTcKa . 6.203 881.610 39,05 6.203 1.354.735 60,00
CBa ogmapanuwTta 5.274 395.319 20,59 5.274 575.921 30,00
Ocrano 3.533 183.830 14,29 3.533 192.902 15,00
YKynHo 102.943| 6.086.275 16,53 118.192| 9.607.926 25,71

U3Bop: MTTT, nenem6ap 2015.21

Kana je y nutamy npojekToBanu ykymnaH Opoj Hohemwa, u3 Tabene 21. ce Buau na ce y
2020. romuHU OYeKyje da OH JocTurHe 9,6 mwmimoHa. AKo ce mohe oa yKymHoOr Opoja
ocTBapeHux Hohemwa Typucra y 2015. roguau, Koju uzHocu 6,7 MIIMOHA, TO 3HAYH J1a C€ Y OBOj
KaTeropuju mnpeasuha mpocedHa roAuImka cTomna pacra of 7,6%.

VY3 NpeTnocTaBKy Ja ce CTPYKTypa TPXKHIITA MEHha y KOPHUCT CTPaHUX IOCETHIIAIa,
nomtyjyhu musb aa ce 1o 2020. rogune yaeo Hohemwa nmoseha ca camammsux 35% Ha 45%, Moxke
ce ouekuBatu aa he y 2020. ronuHu npuOIMKHO noBehame HOhewa CTpaHuX TypUCTa OUTH 3a
4,3 muimona, a roMahux 3a 5,2 MUIHOHA.

To 3Haum nma Om y mocMaTpaHoOM METOTOAMIIEM MEPUOy MPOCeYHa T'OJUINEA CTOIA
pacrta Opoja Hohemwa cTpaHuX TypucTa u3Hocuna 12,3%, a nomahux 4,1%.

b. Monen pacra ox 2020. no 2025. rogune

3a ¢unanHu nepuoa cnpoBohema CTpaTeruje mpernocrapiba ce aa je Pemy6nuka Cpouja
CrIpoBea MpeTXoAHy (ha3y ycrocTaB/bamka CUCTEMA YIIpaBJbaka U jayama TYPUCTUYKOT Pa3Boja,
npuiarohaBame TYpUCTUYKE OHY/IE CaBPEMEHUM TPEHI0BHMA Ha TP>KUILTY U MOCTalla YWiaHUIA
EY, unme ce momaTHO jaua HWEHAa aTPaKTUBHOCT 3a MHOCTPAaHA TPXKHUINTA, & HCTOBPEMEHO
CMamyjy aJIMHHHCTpaTuBHE Oapujepe. Moxgen pacra mnpensuha mnoBehame cmemTajHor
kamanurera 3a gasbux 15.000 nexaja y3 HacTaBak TpeHAa peCTpyKTypupama, mnobehama
KBaJIUTETA YCIIyTa M, MOCIEINIHO, pPacTa 3ay3eTOCTH NOCTOjehnx KarmanuTeTa.

21 P3C: Tonamm 3a 2014. roguny, CratucTHuky roguumsak Peny6muke Cpuje 2015, TTornasise 16.
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TabGena 22. Moaen pacta ox 2021. mo 2025. rogune

MOAEN PACTA 2021 - 2025

2021 2025
CmewTaj 3aysetocT |CmeLwTaj 3aysetocT
CTpyKTypa Hohera Hohera

(kpeseTu) y % (kpeseTu) y %
XoTenun n candHo 50.261| 4.942.501 30,00 52.761| 6.721.751 35
Kamnoswu 20.498 373.064 10,00 25.998( 1.892.654 20
MpUBaTHU CMELLT]] 21.896( 1.594.029 20,00 28.896| 2.629.536 25
MpeHohuwTa 10.527 574.774 15,00 10.527 957.957 25
barbe n Knumatcka . 6.203| 1.354.735 60,00 6.203| 1.580.524 70
Csa ogmapanuwita 5.274 575.921 30,00 5.274 671.908 35
Ocrano 3.533 192.902 15,00 3.533 385.804 30
YKynHo 118.192( 9.607.926 25,71 133.192( 14.840.134 34,29|

UzBop: MTTT, neuembap 2015.

Kao mTo ce Bugu u3 Tabene 22. y 2025. ronuHu o4eKyje ce Aa yKymaH Opoj Hohema
Typucta gocturae 14,84 munoHa, mTo 3Ha4M J1a ce mpenBul)a mpoceuyHa roAuilmka CTola pacTa
on 9,1%. Y3 mpernocraBky Ja ce CTPYKTypa TPXKHUIITAa ME€Ha Y KOPUCT CTPAHMUX MOCETUIIAlA,
nomtyjyhu nmsb aa ce go 2025. romune yaeo ctpanux Hohemwa moseha Ha 55%, Moxe ce
ouekuBatu na he y 2025. roguHu CTpaHu TypUCTH ocTBapuTH 8,1 MuinoH Hohewa, a nomahu
Typuctu 6,6 mMuwnnoHa Hohewa. Mmajyhu y BuIy H3HETE€ MNPETHOCTaBKE, y MOCMAaTpPaHOM
METOTOUIITHEM TIepHOoIy O MpOCeYHa TOAMIIkHa CTOMa pacTa Opoja Hohewa CTpaHUX TypUCTa
m3Hocuna 13,5%, a nomahux 4,8%.

6.3. [IpenBuhenu exkoHoMcku eeKkTH MojiesIa pacTa

Exonomcku edekTn Mojiena pacta mpoIemheHn Cy Ha OCHOBY ciiefiehux mpernocraBKu:

1) Mozena pacta CMEIITajHUX KalaluTeTa U TYPUCTUYKOT IPOMETA;

2) pacra jeJJMHUYHE TYPUCTUYKE TOTpolIke (1Mo Hohewy) 10 2025. roause;

3) pacra ykynnor B/II1-a Peny6nuke Cpouje mo 2025. ronune ox 1,5% roauuisse;

4) pacta MYJTUIUIMKATOpa yTUIAja TUPEKTHOT TypH3Ma Ha YKYNHHU (MHIUPEKTHH MU
MHAYKOBAaHH) KpO3 jaue MOBe3MBamba TypU3Ma ca OCTAaJIMM IMPUBPEIHUM IpaHama Mo
yTunajeM nonutuke Brnange mo y3opy Ha apyre apxase EY.
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TaGena 23. ExoHOMCKH eeKkTu Mojena pacTa

IMPOCEYHE
[IPOJEKIIUIE TOMILIBE
CTOIIE PACTA (y %)
2020/ | 2025/ | 2025/
2015 2020 2025 2015 | 2020 | 2015
Hoxactu ykynso 2.437.165 3.689.000 4.713.179 8,6 5,0 6.8
(momahu u cTpanmn)*
Hohersa yxymso 6.651.852 9.607.926 14.840.134 7,6 9,1 8,4
(momahu u cTpann)*
Jomaciwm - momahu * 1.304.944 1.975.221 2.373.449 8,6 3,7 6,1
Jonacuu - crpauu™® 1.132.221 1.713.780 2.339.730 8,6 6,4 7,5
Hohema - nomahu* 4.242.172 5.200.000 6.600.000 41 4,8 4,5
Hohema -ctpann™ 2.409.680 4.300.000 8.100.000 12,3 13,5 12,9
EBHICHTIpAHY [N 1.048.000.000 | 2.500.000.000 5.000.000.000 | 190 | 149 | 169
npixort* (y )
VYuenrhe neBu3HOT MpUXoaa
O/l TYPH3MA Y YKYITHO) 6,04 9,01 12,00
BPEIHOCTHU M3B03a poba
u yeayra (y %)
VYyenthe neBu3HOT MpUxoaa
O/L TYpH3MA Y YKYIIHOj 2211 32,05 41,60
BPEAHOCTH U3B0O3a YCIIyra
(y %)
Vuemrhe eBugeHTHpaHOT
JICBU3HOT TIPUXO0JIA OJT 2,82 5,18 7,58
typusma y BAII (y %)
Wusectunmje**** (y $)22 320.000.000 770.000.000 1.440.000.000
3anocneHy - TUpeKTHO** 81.000 95.580 111.829 3,4 3,2 3,3
3anocnenu - ykymHo** 115.020 133.812 156.560 3,1 3,3 6,3
IIponemeHo yuemnthe
Typusma (ykynuo) y BIII (y 6,57 9,61 12,15
%)

UzBopu: * P3C; ** AIIP; *** HBC; **** WTTC (3a mpojexmuje: EK u UNWTO)

N3 TabGene 23. je €BUACHTHO Jia j¢ MMIUIEMEHTAIMjOM IMPETXOMAHOT Mojela pacTta y
Peny6muu Cp6uju moryhe o 2025. ronuHe oCTBapUTH W3BaHPEIHE EKOHOMCKE eeKTe 0.1
TYPUCTUYKOT pa3Boja:

1) mopacT AMPEKTHOT TYPUCTHYKOT MpHXoja oj 3,7 myTa;

2) oko 30.000 HOBO3AMOCIEHHX JAMPEKTHO y TYPUCTHYKOM ceKTopy, oko 157.000
HOBO3AIIOCJICHUX YKYINHO Y TYypU3My M TIOBE3aHHUM [EJaTHOCTMMa ca BEJIMKOM OpojemM
HOBOOTBOPEHUX MHKPO M Maiux mnpeny3eha y oOmacTu Typu3Ma M YyrOCTHTEJFCTBA M Ca FHHMa
MOBE3aHUM JIETaTHOCTHMA;

3) pact yaena eBHICHTHPAHOT jJeBU3HOT npuxoaa y BJII1-y 3a 2,7 myra, 0HOCHO pact
yliena MpoLEeHEeHOT JEBU3HOT npuxoaa o TypusMa 'y b/II1-y na 12,5%.

3a oBaj pact he 6utu nmorpedbHO moBehame YKyMHUX MHBECTHIMja y ogHocy Ha 2014.
TOAMHY 3a YETUPHU IyTa Win oko ase munujapae YCJI, npu uemy he 20% Tor usHoca Mopatu aa
Oyy MHBECTHIIH]E JaBHOT CEKTOpa, a ocTajo Aa ce 00e30eau u3 poumoa EY y koje PemyGnmka
CpOuja uma mpuUCTyH, MPUBATHUX AoMahux M CTpaHMX HHBecTUTOpa M Kpo3 mpojekte JIIII.
OprosopHocT u o0aBe3a Bnane u MmunuctapcraBa he nmpeBacxogHo OUTH y CTBapamy MOBOJBHOT
3aKOHCKOT, aIMUHUCTPATUBHOT U MTOPECKOTr aMOujeHTa 3a umIieMenTanujy Crpareruje y rajbeM
Mo/IM3amky KanauTeTa YKYITHOT pa3Boja TypucTHukor cucreMa Penyonuke Cpouje.

22 Tlogarm 3a 2015. roauny 6asupann cy Ha nogamuma P3C 1 HBC, a o6pauynatn y MTTT na ocaosy WTTC
METO/I0JIOTHj€e, HITO je PE3YJITHPAJIO Y Mamk0j Pa3jIMIM y OJJHOCY Ha rojartke koje je oojasuo WTTC.
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Hamomene y3 mpojexiiije eKoHOMCKUX edekara

Ha 6a3u 3BaHWYHUX CTATUCTUYKHUX IOAAaTaKa, Ydju je moctojehn oOumM Beoma CKpomaH 1
HEKOH3HUCTEHTaH, TypHu3aM ce HJISHTU(HUKYje Kao JIETAaTHOCT Koja Mpy’Ka caMo yCIyre CMeITaja
W MCXpaHe M BeOMa Malli JIeO IPYTuX yciyra (yciayre TYpUCTHYKUX arcHIuja).

C o03upoM aa je Typu3aMm MOCTa0 TeHepaTop €KOHOMCKOT, COLMJATHOT M JAPYIITBEHOT
pa3Boja BehuHe 3eMarba cBeTa, Ma W Hallle, HEOIXO/IHO j& CarjielaTH HEeroBe MYJITHILUIMKATHBHE
edexTe (ehekTH KOoju ce pa3BojeM Typu3Mma peduieKkTyje Ha Ipyre NPUBPEAHE rpaHe Kao IITO CY:
caoOpahaj, mosponpuBpeia, TPTOBUHE, MHAYCTPH]je, Tpal)eBUHApPCTBA, Malia npeay3eha u ¢i), Kao
u meroB yneo y ykynaom B/II1, 6pojy 3anmocieHux y Typusmy u Apyro.

[TosutrBHU edeKkTH O] pa3Boja Typu3Ma Ce OIJie/Iajy Ha pa3BoOj HEJOBOJLHO Pa3BHjCHHUX
pernoHa (yjeqHauaBa pPETMOHAIHY HEPa3BH]EHOCT), OTBAapame HOBUX PATHUX MECTa, INTO Ce
peduiekTyje Ha cMame HE3aloCICHOCTH M CMambeHE CHPOMAIITBA, TE MOOOJbIIAKE KHUBOTHOT
CTaHJapAa JIOKAIHOT CTAaHOBHUINTBA, 3aTUM Ha TOCHEIIMBAak€¢ HWHBECTUIMja, Ppa3Boj
UHPPACTPYKTYpPE U CII.

[Tomarm HBC (craTucTrka tuiaTHOT OHMIIaHCa) KOjH ¢€ OJTHOCE Ha MPWJIHB O] TypHU3Ma CYy,
Takohe, HEMOTHyHU jep He oOyxBarajy mpuxoje/pacxone ngomahux Typucra, Beh camo
MOTPONIBKY (IEBU3HU MPUJIMB) CTPAHUX TYPUCTa M TO BE3aHYy 3a JIMYHH TypU3aM, MOCIOBHU
TypHu3aM, 00pazoBame U JICUeHE, JI0K Cy YCIyTre TPaHCIOPTa UCKIbYUEHE U3 yciyra Typu3Ma jep
ce 00yxBaTajy yciayrama myTHHYKOT TPaHCIIOPTA.

JupektHu edekT Typusma:

1) yrocTUTEIHCTBO — XOTEIUjEPCTBO M OCTAIN OOJIMIM CMEIITAja U HCXPAHE;

2) TYPUCTHYKO MOCPEIOBamHE — TYPUCTUYKE arcHIMje W JAPYTH TOCPEAHUIM y pealu3aluju
TYPUCTUYKOT IIPOMETA,;

3) caobpahaj — cBu Bu0BU caoOpahaja HaMemEeHH IPEBO3Y JoMahuX ¥ CTpaHUX TYPUCTA H TO
Kako y jaBHOM caoOpahajy, Tako M Yy IpeBO3y 3a COICTBeHe moTpede (mocedHo
ayTOMOOWINMA);

4) TproBuHa - KOHKYPCHTHOCT jEJHE TYPHCTHYKEC 3EMJbE Y BEJIHKO] MEpPH 3aBHCH O]
acopTHMaHa pa3HUX BPCTa MPOM3BOJA, a MOCEOHO CyBEHUpa KOjU ce Iuiacupajy Aomahum u
CTpaHMM TYpPUCTHMa, Kao W pa3He BpCTe MpexpaMOEHUX U JPYTUX MpoU3BOAa H
CHEeNU(PUYHUX KBAJIUTETHUX (PUHATHUX MIPOU3BoJa Ouito fomahe min cTpaHe IpOU3BOIBE;

5) chopt — MIMPOK KOMILIEKC Pa3HUX BPCTa CIIOPTCKHUX TepeHa u wellness u spa IeHTapa Koju
Cy Ba)XKHHU 32 MaCOBHY aKTUBHY pPEKpealnjy, Kao ¥ MpUIpemMy NpoPecuoHaTHIX CIOPTUCTA Y
TYPUCTUYKUM MECTHMA;

6) ToceOHM IIEHTPH HAMEHEHU OpPraHM3allfji KOHTpeca M pa3HUX APYTHX CKYIOBa U3 001acTH
Hayke, KyaType, 00pa3oBama, MOJUTHKE U CII;

7) pa3He aKTUBHOCTH KOje C€ TPETHPajy Ka0 KOMYHAJIHE JICaTHOCTH Y TYPUCTUYKHM MECTHMA,
a Koje Mpyxajy TUpeKTHe yciyre JoMahlM U CTpaHUM TYPUCTHMA M O] YHjer KBaJIUTeTa y
BEJIMKO] MEPH 3aBUCH KBAJIUTET TYPUCTHUYKE TOHYAE TypuUCTHUKOr Mecta (ypeheHnoct
3€JIeHUX TMOBPIIMHA, MApKUHT [POCTOpa, TMOBpIIMHA 3a 3a0aBy M pPa3oHOAY,
BOJIOCHA0/1eBambe, CHa0IeBak-€ IEKTPUYHOM EHEPTHjOM, TacoM H JIp);

8) ompemsbeHOCT TaBHUX caoOpahajHuna y npymckom caoOpahajy OSH3MHCKMM IymIiama ca
IIUPOKHM aCOPTUMAHOM IIPOU3BOJIA, ONMPEMJBEHOCT aepoApOMa, PEUHHUX JIyKa 3a MPHUXBAT
Kpy3epa, ypeheHoCT MaprHa 32 UHAWBUAYaJIHA TUIOBHUIIA U CII;

9) KBaIMUTeTHE MEIUIMHCKE YCIyre OJf jEAHOCTABHHjUX JO HAjCIOXKCHUJUX Y OKBHPY
KJIMHUYKUX LEHTapa U CaMOCTAJIHHUX MPUBATHHUX 37PaBCTBEHUX YCTAHOBA;
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10) pasne BpcTe KynTypHHX MaHudecranmja, ¢pecruBana u apyrux gorahaja (BEMYC, EXIT,

I'yua u 1p);
11) BpXyHCKHM CIOPTCKH Jjoraljaju eBpOIICKOT U CBETCKOI 3HAyaja.

WNupupexTan epexTH Typusma:

1) moJsponpuBpena - MIaCMaH MOJbOIPUBPEAHUX MPOU3BOAA Oe3 orpannyewa oj crpane EY wim
JIPYTUX OpraHu3aldja, oJ OrPOMHOTI j€ 3Hadaja, jeép MHOTH OJi OBHX IPOM3BOAa (HAPOUUTO
npexpamMOeHnX) He O MOTJIH, TIpeMa CBETCKHM CTaHJaparuMa, Aa Hal)y miacMaH Ha CBETCKOM
TPKUIITY 300T pa3HUX OTPAHUYCHA;

2) MHAYCTpHja - apTUKIIM [IUPOKE MOTPOLIKHE aKTUBUPAjy MHOT€ MHIIYCTPHUjCKE IPaHe KOje CBOje
MIPOU3BO/IC TUIACUPA]y MPEKO YTOCTUTEIHCTBA WM TUPEKTHO TOMahMM M CTPaHUM TYpHCTHUMA.
OBzme cmagajy ¥ pa3HU TMPOU3BOAM HaMemeHHW rpaleBHHApPCTBY (ILIEMEHT, deiInye
KOHCTPYKIIH]j€, HAMEIITA] 32 OIpeMarbe CMEIITajHUX 00jeKaTa, TEKCTUIIHHU MPOU3BOIU U C);

3) rpaheBuHApPCTBO - NPOM3BOAM TIpaljeBUHApCTBA Hajla3e MIMPOKO TPIXKHUIITE 3axBasbyjyhu
pa3Bojy Typu3Ma Kpo3 U3rpaliiby YTOCTHUTEIbCKUX OOjeKaTa 3a CMEIITaj U UcXpaHy, o0jekara
3a pekpeannjy, wellness u Spa rieaTapa, akBa mapkoBa u Jip;

4) eHepretuka - o0yxBara MOTpPOIY €JICKTPUYHE €HEpPrHje, BOIOCHA0AeBambe, racu(uKaImjy
o0jekara u Jp.

6.4. 3akspydak

1) UNWTO npensuha aa he y nepuoay oa 2010. mo 2020. roauHe mpocevHa roAuliImba CTomna
pacta 6poja HOohema outn 3,8% 3a cBer, 2,7% 3a EBpony u 3,7% 3a Mcrouny u LlenTpanny
EBporny;

2) UNWTO npexnpuba na he y nepuoay ox 2020. mo 2030. roguHe mpoceyHa rouiima CTona
pacta Opoja cTpaHux Typucta uszHocutu 2,9% 3a cBet, 1,8% 3a EBpomy, u 2,5% 3a
Hcrouny n llenrpanny EBpony;

3) y3umajyhu 2015. roguHy Kao OCHOBHILY, MPOCEYHA CTOMA pacTa yKymHOTr Opoja Hohema y
Penryomumn CpOuju 1o 2020. ronune usznocuhe 7,6%. [lpu ToMm, 3a cTpaHe Typucte ce
npeaBuha npocevHa roiuiimba cTona pacra 6poja Hohewa on 12,3%, a 3a nomahe 4,1%;

4) ynepuoay ox 2020. g0 2025. rogune (y3umajyhu 2020. roauHy Ka0 OCHOBHILY), MTPOIICHYje
ce 1a he mpoceuHa cTomna pacra yKynHor Opoja Hohemwa uzHocut 9,1%. bpoj Hohema koju
O6u octBapwiu cTpanu Typuctu 2025. romumnHe npocturao Ou 8,1 MuIMOH, MWTO OH
MPEJICTaBJbaI0 MPOCEYHY TOAULIBY cTony pacta o 13,5%. bpoj Hohewa nomahux Typucra
y 2025. roguau 610 6u 6,6 MUIMOHA, OJHOCHO MPOCEYHA CTOIA pacTa y OBOM Mepuoay ou
n3Hocuna 4,8%;

5) y3umajyhu 2015. roquHy Kao OCHOBHILY 3a JA€BU3HHU mpuxon, A0 2020. roguHe npeasuba ce
IIpoceyHa roJuilmka crona pacra o1 19%, mro Tpeba 1a pe3yaTupa 1eBU3HUM HPUIUBOM O
oxo 2,5 mmmjapae YC/I;

6) eBuneHTUpaHu neBu3HM npuxoxa he y mepuoxmy ox 2020. mo 2025. roamHe na pacte Mo
MPOCEYHO] TOMUIIK0j cTormu o 14,9%, Te 6u 2025. roguHe JOCTHTao OKO TET MUJIHjapan
YCA.
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7. TUIAH IIOAN3ABA KOHKYPEHTHOCTU - 3AJALU, IIPUOPUTETHU
IMPON3BOU, AECTUHALIMIE 1 AKTUBHOCTHU

TypucTiuka KOHKYPEHTHOCT C€ OCTBapyje Ha HUBOY KOHKPETHUX TYPUCTHUYKUX MTPOU3BO/IA
yckiah)eHuX ca HHTepecriMa U MOTUBUMA TypUCTa Ha TPXKUIUTY, a HE U3BEJEHO HAa HALMOHAIHOM
HUBOY. Y TOM CMHCIY, BIaje TWOApPXKaBajy H3rpaflmby KOHKYPEHTHOCTH pPa3IUuYUTUM
aKTUBHOCTHMA U Mepama, yjarambuma y UHQPacTpyKTypy, ¢ 0O03MpOM Ja ce JaHac BUILIE He
FOBOPH O TYpPUCTHMUKM KOHKYPEHTHHM Jp)KaBama HEro O Jp’KaBaMa ca BHILIE WIH Mambe
KOHKYPEHTHUM TYPUCTUYKHM IPOU3BOJMMA ycKilaleHUX ca MOTUBUMA M MOTpebdaMa TypucTa Ha
TPKULITY.

7.1. Ilonutuka cripoBohema Crpareruje

Penryonmka CpOuja je Ha HCTOPUjCKOj MPEKPETHHUIIN, jep MPOJIA3H 3aBPIITHE TPAH3UIIUOHE
pedopme. [orahajy ce pynaameHTasHe mpoMeHe y Typu3My, ¢ 003UpOM Ha TO Ja je MPeTXO0/IHa
Crpareruja pa3Boja Typu3Ma Jajia camo JEIMMHUYHO OYEKHBAHE pe3yaTare, OCTBAPEH je pacT
JTMpEKTHOT U yKymHor nornpuHoca BJII1-y (mpe cBera kao pe3ynrar pacta puzndkor oouma opoja
CTpaHUX JioJia3aka ¥ Hohema, a JApaMaTHdaH maj jJoMahux TOCTH]y), ali OHO IITO je Beoma
OWTHO, HMje OCTBApeH IUIAHHpaHH pa3Boj Beher 3amollbaBama, AOK j€ CaMO JIEIHMMHYHO
nmoBehaH kamanuTeT TYpPUCTHYKHX oO0jekara, ajld jeé 3Ha4ajHO Ja je W Jabe HU3aK HUBO
MOMYEHCHOCTH KallaluTeTa, HU3aK HUBO MPOMOIIMjE U pa3Boja TYPUCTUYKUX Iakera 3a qoMahe
TYpUCTe, HEIOBOJAHA W HEaJeKBaTHA MpUMeHa online pe3epBammja W TPOMOIHja HA
Mel)yHapoHOM TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY.

Penry6oniuka CpOuja qanac mMa camo KOMITapaTHUBHE, alld HE M KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Y
TypU3My, HUTH j€ CTpAaTElIKd MO3WUIMOHHpAHA HAa CBETCKOM TYPHUCTHUKOM TPKHUIITY Tako Ja
Mopa OWTHO JIa TIOJUTHE aTPaKTUBHOCT CBOJUX TYPUCTHUYKUX Tpom3Boja. [Ipema Tome cmucao
Typuctuuke mnonuThke PenmyOmmuke CpOuje cBOAM ce Ha U3rpajlby KOHKYPEHTHOCTH HEHUX
MPOU3BO/IA U IECTUHAIIH]A.

Y ToM cmucny, onHoc M3Mely MOMUTHKE pa3Boja Typu3Ma M OBE CTpaTeruje MOXKe ce
CBECTH Ha TO Jla OBAa CTpaTeryja MmpejcTaBba OJrOBOp HAa YHYTpaIllke c1ab0CTH U CHAre, Kao u
CIOJhAllIe MPUIIUKE U OMACHOCTH 3a TypusaM PenyOnuke CpOuje, a cBe y GyHKIMjU U3TPaikhe
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH HheHuX CTpaTenikux MocioBHUX mojpydja. OBom CtparerujoMm ce
Takolhe neduHuIIe U KOHKYPEHTCKH IPOCTOP MOCIOBHOT CEKTOPA Y CPIICKOM TypHU3MY.

Osa Crparternja mpencTaB/ba W MYJITHANMEH3MOHAJIHU KOHIIENT, KOJU OOyxBaTa
AaKTUBHOCTH YKJbYYEHHX aKTepa M HaUWH HKUXOBOT YjeAHmbaBama y INJbY OCTBapeHha MOTPEOHUX
npoMeHa. Y IEeIHHU je ped O MPOIECy M3BOhemha KOXEPEHTHUX, HHTETPATUBHUX U 3a]€THUYKHUX
KOpaka Ha MPOMEHHU CA/IAIILET Y JKEJHEHO CTabe.

N3Benena SWOT ananuza ykazyje Ha 29 HIEHTU(PUKOBAHUX YHYTPAIIHBUX CIabOCTH, Y
KOjuUMa je MmoTpeOHO oAMax 3amodeTd mporece Op3ux mnpomeHa. McToBpemeHO, aHau3a je
yKazana W Ha 22 KJby4He Tadyke Typusma y PemyOommium CpOuju, xoje Takohe Tpaxke oapeheHe
aKTUBHOCTH Yy IIUJbY KUXOBOT OJIp’KaBama Ha MocTojeheM HUBOY, OJIHOCHO JlaJhbeéM yHarpehemy.
VY 3aBucHOCTH 011 Op3rHE U €(hUKACHOCTH MPOMEHA Ha OBa JIBa MOJIpyYja CTPATEIIKOT JIeTIOBAbA,
ocTtBapuhe ce U ycmex y Kopuinhemy TYpUCTUYKUX TOTEHIMjajda ¥ MUHHUMH3UpPAWke yTHIlaja
OTIaCHOCTH.
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CBpxa TypUCTHYKE MOJIUTHKE j€ JIa CTBOPH OKPYKEHE KOje Mpyka MAKCUMYM KOPUCTH 32
CBE 3aMHTEpecoBaHEe CyOjeKTe, OJIHOCHO Ja MHUHMMM3MpPa HEraTWBHE YTHIlaje Y Ipolecuma U
aKTUBHOCTHMaA CTBapama BPEJHOT UCKYCTBA 32 IOCETUOLIE.

7.2. 3aganu

VY mpakcu 4ecTo J01a3u JI0 Hepa3yMeBamba BAKHOCTH TYPHUCTUYKE TOJUTHKE Kao (akropa
obe30ehema ycnexa TypuCcTHIKOT paszBoja. [Ipe cBera, TypucTHYKa MOJUTHKA MOpa J1a 00e30e1u
JacHy CIIUKY IpaBalla pa3Boja, moceOHO Ha ayxH pok. [lapanenHo, ona Mmopa 00€30€UTH KIUMY
U YCIIOBE 3a capaliby 3aUHTEepecOBaHMX cybjekara. Ta mMucuja TypUCTHUYKE MOJIUTUKE CBOIH CE
Ha cienehe kibyune hyHkImje:

1) nedunucame mpaBHOr W 3aKOHOAABHOI OKBHpa 3a 00aBJbame ICIATHOCTH M pal y
TypU3MY KOj€ OIepaTopu y CEKTOPY TypU3Ma MOpajy UCIYHaBaTH (3aKOHH U ypeznode);

2) OpraHu30BamkEe KOHTPOJIC, W3BPIIABAKE W IOMITOBAKE 3aKOHA, MPOMUCA W HOPMHU
MPUXBATJHUBOT MOHAIIAkA Y 00aBIbathy aKTUBHOCTH (MHCIIEKIIN]a);

3) IOHOLICHE 33ajeIHNYKHUX JUPEKTUBA W/WIN yIyTcTaBa (MPaBUIHHUIIU, HOPME U CII) 33 CBE
Wi BehuHy akTepa y Typu3Mmy;

4) ympaBibame MPOLECHMA YCIIOCTaB/baha KOHCEH3yCa y OCTBapey AehUHUCAHUX BH3H]a,
cTpaTeruja u IJbeBa Pa3Boja TYPUCTHUKUX IMPOU3BOA U ICCTHHAIIW]A,

5) nedunucame OKBHpa 3a jaBHO/NPUMBATHE AWjajiore y Wby jadama yJIore TypusMa y
HAI[MOHAITHO] EKOHOMHU]JH U JIPYIITBY;

6) crBapame ycioBa 3a epukacHy Mel)y3aBUCHOCT ¢a CBUM JPYTMM CEKTOpHUMa €KOHOMHU]E U
ApylITBa;

7) yTulame Ha HAMOHAIHE MApPKETWHI aKTUBHOCTH, OpraHM3allujy BelIHKHX joralaja,
yIIpaBJbakhe KIbYUHUM aTpaKilFjaMa | MporpaMuMa u cii;

8) ycBajame mporpamMa W pOKOBa 3a IMOAM3AE CHEPreTcke e()UKACHOCTH U ymoTpede
JIOKAJTHO JOCTYMHMX OOHOBJBMBUX H3BOpa €HEPruje Yy CBUM TYPUCTUYKHUM OOjeKTHMa H
JIeCTUHAIIMjaMa B CIIPOBECTH MEPE OJPXKHBOT YIIpaBJbamba OTIA0M M OTIIaJHIUM BOIaMa.

TypucTuuka NOJIUTHKA HAa HAIlMOHAJHOM HHBOY HMMa CHary Kojy OOMYHO MMa I€o
TypUCTHYKH cekTop. OHa je, Mo MpaBUiIy, €0 PA3IUYUTUX TOJIUTHUKA KOje IUPEKTHO WIIH
UHAMPEKTHO YTHYY Ha Typu3aM. Y Hadeny, NMOCTOjU BHIIE YTHIaja U3 JPYIMX CEKTOpa Ha
aTPaKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT W OJPXHBOCT TypH3Ma, HEro INTO je TO CIy4aj y OKBHUPY
TYPUCTHUYKE TOJIUTUKE. Y TOM KOHTEKCTY, JaHalllkha TypUCTHYKa nosiuThka PernyOnuke Cpouje
OrpaHHMYEHA j€ Y CBOM JIOMETY, jep 00jeKTHBHO MMOKPHUBA CaMO YHYTpAIIkhE PEryncame CEKTopa
KOjU joll YBEK HEMa HU CHAry, HUTH KOHKYPEHTHOCT y MeljyHapoJHHM pa3MepaMa Koje TeK
Tpeda CTBOPUTH.

CrnoxeHo mNuTame U3rpaame edukacHe TypucTtuuke noiautuke Penybmuke CpOuje
npowusiaze u3 cuposenene SWOT ananuze, a 001uKyje ce KOMOMHAITM]OM 3a/1aTaka, aKTUBHOCTH
Y TIPUOPHUTETUMA T10 M0jeTUHUM MOApYyUYjuMa TYpUCTHUKOT cucteMa Pernybmnke Cpouje:

1) y obmactu uHdpacTpykType u caobpahaja HEOMXOIHO je:

(1) yxspyunTH WHTEpEce M NPHOPUTETE Typu3Ma Ha CBE HHBOC IUIAHUpAma H
¢dbuHancupama Brane y o6mactu Benuke nHOPaCcTpyKType,

(2) mocebnnM ormoBuMa (WM ApyruM oOmuIMMa (UHAHCHpama) 00e30eanuTH
¢buHaHCHpake KOMYHAJIHE M TYpPUCTHUKE HHPPACTPYKType Yy HacieheHum
TYPUCTUYKUM JEeCTHHAIMjaMa Kako OM ce TMOJACTakjie HOBE HWHBECTHULIHjE Y
TypH3am,

(3) 06e30enuTH IPUCTYIT HUCKOOYIIETHUM aBHOTIPEBO3HUIIIMA,

(4) cTBOpUTH WK PeXaOUIIMTOBATH BJIACTUTY aBHO YapTep KOMIIaHH]Y,
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(5) crBopuTH MM TpoHahM MHOCTPAHOT OIleparopa 3a peyHu OU3HHLC,
(6) mocTaBUTH LIENOKYIIaH CUCTEM TYPUCTHUKE CUTHATIHM3ALH]C,
(7) onakmiaté HapuHCKE U MOJIUIHM]CKE (OPMAITHOCTH U KOHTPOIY,
(8) 06e36eauTH OasnyHy HHPPACTPYKTYPY 3a MOTpedE mporpama TpaIuiHOHATHIX
(momahux) norahama;
2) yHampeheme TypUCTHUKHX Ipou3Boa U yeiyra Penyomuke Cpouje:
(1) y cpenmOpOYHOM IMEpUOTy ONEPAMOHATN30BATH U IMOYETH Ca aKTUBHOCTHMA
[0 MacTep IUIAaHOBMMA U IUTAHOBHMMA peryJialyje 3a cBe TYPUCTHUYKE JIECTHHALH]E
U TYPUCTHYKHU aTPaKTUBHE MIPOCTOPE,
(2) capahuBaTé ¥ MPYKUTHU MOJPIIKY Y IIPOLIECY MPOTJIAICHha HOBUX IPHPOIHUX
noapydja xkoja he omoryhutu na ce ykymnHa 3amrTuheHa HMOBpIIMHA TEPUTOPHjE
Penyoiiuke Cp6uje nmoseha u nocturae ox 15% mo 20%,
(3) mompuikom MMCII, TOCIOBHUM © TNPOPECHOHAIHUM YAPYXKCHHMa U
CIIOPTCKUM CaBe3MMa OCTBapHTH yHampeheme mocrojehux W pa3Boj HOBHX
TYPUCTUYKUX MPOU3BOJIA ITOCEOHO y 00IaCTH CIICNIHjaTHUX HHTEPECOBamba,
(4) cTBOpHTH yClOBe 3a MpUMeHY Mel)yHapoaHHMX cTaHgapiaa KBaauTeTa (3a cBe
TYPUCTHUYKE MPOU3BOJIEC, YCIIYTe M Y CBUM JIECTHHAILIAjaMa),
(5) myrem mpopaje mpeocraiie UMOBHHE y XOTENIHjepCTBY aHUMHPATH HEKOIHKO
Behux MHBECTHTOpA 33 TYPUCTUUKY HHIYCTPH]Y,
(6) moceOHO MOACTHIIATH YIiIa3aK CBETCKUX OpeHaoBa y Pemyonuky Cpoujy,
(7) obiukoBame CPICKOT pPYypajHOr, OAmCKOr M IUIAHMHCKOI TYPUCTHUYKOT
pOM3BOJIa 00aBE3HO U3BECTH Ca JeTHOT MECTa U Ca JeJMHCTBEHOM BU3H]jOM,
(8) macraBak pasBoja (TypuCTHYKE HMHQPACTPYKTYpe U  CYNPACTPYKTYpE,
JbYJICKHX pecypca u ap) u peanmzanuje ,Ilpojekra [[yHaB” y nmipy edukacHmje
TYPUCTHUYKE M EKOHOMCKE BaJOpHU3aIyje,
(9) jauame peruoHanHE capalmbe M KpPEHUPAE PETHOHATHHX TYPUCTHUKHX
npous3Boja (ca 3aMHTEPECOBAHMM 3eMJbaMa pErMoHa) y LuJby OoJber
NO3UIMOHMpama TypucTuuke mnoHyne PenyOnuke CpbOuje u  permoHa u
npuBnahema TypHucTa ca yaabeHux Op3opactyhux TpxwumTa (mpe cera: Kuwne,
Kopeje, Janana u jap),
(10)m3rpaguti AomaTHE BU3MTOPCKE LIEHTPE M TEMAaTCKEe MAapKOBE, a MOCEOHO
YPEIUTH HEKOJIMKO aTPaKTUBHUX NMAHOPAMCKUX WUTHHEpEpa y HajaTpaKTUBHH]HM
nenosuma Peny6nuke CpOuje,
(11) onpemame TYpHCTHYKHM, CIIOPTCKHM, aqpeHaIMH W JAp. CcaapXajuMa Hu
aTpakiyjama CBe 3HauajHUje TypuUCcTHUKe aecTuHauuje y Penmyomuiu Cpouju;
3) yHampelhema JbYACKUX pecypca U TPXKUIITA pajia:
(1) mpunaroguté cucteM o0Opa3oBarba 3a TypH3aM M YTOCTUTEJHCTBO U CPOJIHE
JeNaTHOCTH TTpeMa Mel)yHapoIHUM CTaHaapauma,
(2) paBHOMepHO OOyxBatuTH wLeny Penyonuky CpOHjy CHCTEMOM CpeIbHX
CTPYYHHX IIIKOJIA 33 YTOCTHUTEJHCTBO U XOTEJIH]EPCTBO,
(3) pasBuTH HOBe HacTaBHE IUTAHOBE W Tporpame (GopMaaHOT U HEPOPMAITHOT
CTHIIaba HOBHMX 3Hama W BEUITHHA W HOBHUX NMpoduia 3aHUMama y TYpHU3MY U
YTOCTUTEJHCTBY U CPOJIHUM JI€IaTHOCTUMA,
(4) moBe3aTH U YKJbYYHTH PACIOIOKHUBE JbYJCKE PECYpPCe U3 3aMHTEPECOBAHMX
opranmzaiuja,
(5) pasButH HOBe Mporpame GopMasHOT U HePOPMATHOT CTHIIAkha HOBHUX 3HAMA
U BEILTHHA y IIUJbY Pa3Boja TypU3Ma JOCTYITHOT 0co0ama ca MHBAIUIUTETOM;
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4) yMmpexaBama ca IPyruM CEKTOpHMa, HEOIIXOTHO je:

(1) y ckmamy ca 3aKOHOM O TYpU3MY Pa3BUTH U YCIIOCTaBUTH MOCEOAH CHCTEM
yIpaB/batba TYPUCTHUYKUM TMOAPYYjUMa M ycmocTtaBuTH JlecTHHaNMjCKe
MEHalIMEHT opraHuzaiyje (y masbem Tekcty: [IMO) y typusmy PenyOimke
Cpowuje,

(2) wmspamut u npumenutu [Iporpam KyaTypHor Typusma Pemnyoiuke Cpouje,
(3) ykbyuntu pobOHe Mapke jgomMahux TMOJBONPHUBPEAHUX MPOM3BOJIA U
(bopMHpaTH CUCTEM TYPHUCTUYKHX TPOJIAaBHUIIA,

(4) yHanpenuTH WHCTHTYLHOHAIHY capajiby Ca CBUM jaBHUM, HEBJIAJIUHHM,
IPYIITBEHMM  OpraHu3andjama  yIpyxkewmuma rpahaHa W HaydyHUM
WHCTUTYIMjaMa TIOBE3aHUM C TYPU3MOM,

(5) yksby4HBame MHKJIY3MBHOT pa3Boja TypH3Ma y MporpaM paja TYPUCTHUYKHX
OpraHm3allyja 1moj cIoraHoM ,,Typu3aM 3a CBe”,

(6) pasmorputu MoryhHocT wm3pame u npumene Ilporpama Typusma |y
3amTuheHnM NoApyYjuma,

(7) yckiamuTH IEJIOBUTO PErylUCame TPrOBHHE W JPYIMX jaBHUX CIIYKOU C
003upOM Ha UHTEPECEe U MPUOPUTETE TYPUCTUIKH aKTUBHUX JICCTUHAIIH]A;

5) yHanpeljeH,e CUCTCMA HAIUOHAJIHOT TYPUCTHYKOT MAPKETUHI'd, HCOIIXOAHO je:

6)

HEOIIXOJIHO je:

(1) xpearuBHO aeduHHCATH TOMahH TYPUCTHYKH OpEH]I,
(2) dpopmynucatu CTpaTerujcku MapKETHHT TUIaH,
(3) yHampenuTH MPOMOIIUjY HA HHO-TPIKHIITY,
(4) ycmocTtaBUTH LEIOKYIIAH CHUCTEM YIpaBjbakba MApKETHHIOM TYPUCTUYKHX
JIeCTUHAIIN]a,
(5) ycmocraBuTH jeqMHCTBEHY MIaTGOpMy MPOMOIMje TYPHUCTHYKE MPHUBPEIC
Peny6nuke CpOuje,
(6) mompxkatu kpeuwpame jeaunctBeHe ICT miaardopme 3a pesepBanuje u
riahambe TYPUCTUYKHX YCIIyTa,
(7) cramno yHampehuBatu pajg M HCHyHaBame 3aKOHOM Je(UHHCAHE Yiore
TYPHCTHUKUX OpPTaHHU3aLHja;

yHamnpehewme opraHumsaiuje, yrpaBjbakba U TOJCTUIIAKA pa3Boja Typu3Ma

(1) npuMeHHWTH jeTUHCTBEHY HAIIMOHAIHY BU3HU]y TYpU3Ma,

(2) noneru peaiiHe JIOKaJHE U PETHOHATHE IPOrpamMe pa3Boja Typu3Ma y CKIaay
ca OBOM CTpaTerujom,

(3) ycmocraBUTH jeqMHCTBEHY TYPHCTHYKY CTaTHCTHKY, K0 M CUCTeM mpaherma
yTHIIaja TypU3Ma Ha HAI[HOHAIHY EKOHOMHU]Y,

(4) ycnocraBuTh eduKacaH CHCTEM KOOpAMHAIM]je aKTHBHOCTH u3Mely CBHX
cy0jekaTa pa3Boja Typu3Ma y CKJIaly ca CBOjUM oOaBe3ama, MpaBUMa H
MHTEpeCcuMa,

(5) 006e30emuTH IENOKYIIaH CHCTEM MOJICTUIIAja 32 MHBECTUIM]E y TypHU3aM Ha
JeAMHCTBEH Ha4MH 3a JoMahe U HHOCTpaHe HHBECTUTOPE,

(6) ycmocTaBUTH jeIMHCTBEHH W LIEJOKYIAH CHCTEM KOHTPOJIC M YIPaBJbamba
KBAJIUTETOM y TYPU3MY,

(7) cmpoBectu mpojajy mpeocraie Ap)KaBHE MMOBHHE OJ 3Hadaja 3a pasBoj
TypH3Ma U ca HBHME MOBE3aHHX JEIaTHOCTH, a Koja ce Hee(pUKacHO KOPUCTH, Y3
Behu Harmacak Ha pa3Boj, a MambHu Ha PUXOJIE IICHTPATHOT OylieTa,

(8) xonTmHYympaHo ycknahuBartu perynmatuBy TypusMa PemyOmmke CpOuje ca
CBPOIICKUM CTaHAapJ¥Ma W MPUMEHY HOBUX IOCJIOBHHX HWHOBAaTHBHHX
TEXHOJIOTHja M MOJIeTIa.
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7.3. HM3060p npHOPUTETHUX TYPUCTHUKUX ITPOU3BOJA

Jla Ou ce oapenamsa MOApydYja WHTEPBEHIM]E Y TMOTJIEAY MOJPIIKE Pa3Bojy TypuU3Ma,
HEOIXOJHO je HalpaBHTH JBa Kopaka. [IpBu ce omHOCH Ha jAeUHUCAEKE TPUOPUTETHUX
MPOM3BOJIA 32 KOje je pealHO Jla C€ MOTY KOMEpIMjaTr30BaTH Ha TPXKUIITY Y HApPEIHUX IIET
roauHa. JIpyru ce ogHOCH Ha MISHTH(HUKOBamkEe OHUX JIECTHHAIMja KOje T€ MPOU3BOJC UMAjy,
WJIM UX MOTY Pa3BUTH y Ha3HAYEHUM BPEMEHCKHM POKOBHMA.

JebuHncame NPUOPUTETHUX IPOM3BOJA BPIICHO j€é HAa OCHOBY OpOJHHX HWHTEPBjya
00aBJbEHUX Ca MPEICTAaBHUIIMMA TMPUBATHOT U jJaBHOT CEKTOpa y TypU3MYy, aHAJIN3€ U MPOTHO3a
€KOHOMCKHX KpeTama y cBery, EBponm, permony m PemyOomumm CpOuju, TpeHma KpeTamba
TP HA PEJICBAHTHUM TPXKUINTHMA, Ka0 U IMO3HABamka KapakTepa M MEepPCIEeKTHBE pa3Boja
Pa3IMUUTUX TYPUCTUUYKHUX IPOM3BOJA KOjHU Cy y (okycy pa3Boja y Penybomumu Cpbuju, a
neduHUCaHH Cy MPETXoAHOM CTpaTerujoMm.

CxomHO NOOWjeHMM pe3yaTaThMa, W3BPIICHO je MalHpame HMPOM3BOJAa HA MAaTPHUIH
KOHKYPEHTHOCT/aTpakTUBHOCT. Ha Taj HAaYMH Cy NPOU3BOAM IO TIOjSTUHUM TPXKHUINITAMA
MO3UIIMOHUPAHH 0 YETHPH KBAJPAHTA, a KOJU WUMILUIMIUPA]y YSTUPH HajBaKHH]E CTpaTerHje
KOjuMa JprkaBa Tpeda J1a IoAPKH Pa3Boj:

1) MOJIPIIKA Pa3BOjy — HHCKAa KOHKYPEHTHOCT/BHUCOKA pa3BOjHA aTPaKTUBHOCT (TAe ce
3axTeBa 3HAYajHA MOJPIIKA IP>KaBEe U MHBECTUIIU]E IIPUBATHOT CEKTOPA);
2) MOJIPIIIKA KPO3 I0jayaHd MapKETHHI — BHCOKAa KOHKYPEHTHOCT/BHCOKa pa3BOjHA

aTpaKkTUBHOCT (TJe MPOLEC Pa3Boja PEIATHBHO YCIIEIIHO TeUue U TJe Harinacak Tpeda CTaBUTH Ha
WHTEH3WBaH MapKETHHT);

3) MOJIPITIKA KpPO3 TOBOJbHY EKOHOMCKY KJIMMY — BHCOKa KOHKYPEHTHOCT/HHCKA
pa3BojHa aTPaKTUBHOCT (TIe je MOTPeOHO Kpeupard IOBOJBHY KIUMY 3a IOCIIOBame, 0e3
3Ha4YajHUX WHBECTHIIN]A), U

4) MOJIPIIKAa KPO3 MPOMOIIH]Yy U UH(OPMHCakhe — HUCKa KOHKYPEHTHOCT/HHUCKA pa3BoOjHA
aTpaKkTUBHOCT (T€ Y HapemHOM Mepuoxy He Tpeba TPOUIMTH HMOHAKO BEOMa OTpaHWYCHE
pecypce, Beh ce Tpeba orpaHHUNTH Ha aKTUBHOCTH HHPOPMUCAHA).

55



I'paduxon 5. Metomonomnika 0CHOBa 3a yTBphUBame MPHOPUTETA Pa3BOja TYPHUCTUUKHX
pOM3BOAA

Mana reHepUYKHKX cTpaTeruja BAagMHe nogpluKe paseojy Typmama
2015-2020/2025

[Toxpuika Kkpo3 MOBOJbHY

€KOHOMCKY/MHBECTUIINOH [Togpuika xkpo3
y KIuMy arpecuBHUjy

MIPOMOILIH]Y

@

MICE wn nocnczHa nyTosaka . HOMahe

CneunjanHa MHTepecoBatba PeerOHaJ'IHO

< Oorahaju x

Rerlron®h camon 3anaaHa Espona
E,D,orahajm pi LleHTpaﬂHa VI MC-I

PypanHu Typrsam MnaHuWHe U jesepa

< 3p,pEBCI';eHMQpMEIEM npeKOMOpCKO

aTKU rpafcKu oamMo
Kpy»>Ha nyTosarea E g‘(p P P
Y KpaTkm rpagcku ogmop

Pypanxu Typusam Dorabaju
? u S
CneumjanHa MHTepecoEar-a neuujanHa UHTepecoBalba

HayTun Typusam :
i e  ASTEDRIMICE WiocToRyR BYTORRRE. b onare
vpadgu TRHsaM 3¢ 75

Kpy»Ha nytosara |[lna eu jesepa
3ppascTee pusam KpaTku rpascku ogmpp

3ApascTEERM 3am

MICE v nocnoeHa nyToBama

Kpy>Ha nyrosarea
HayTu4kun Typrsam XKKpy HayTu4km Typ1sam x

nhahune u jeﬂa Aorabajm gy KpaTku rpagckmn oamop
Cneuymnjanya nHtepecosarsa

x
HayTu4kmntyprsam
Pypanuu Typu &M3 npaBcTEeHM Typusam
3apaBCcTBEHU Typmaarw’_\

CneyujanHa MHTepecoBatba

KpyHa nyTo lgg M Noc/IOBHa NyToBaka

HayTMHKMTprEIaMX X PypanHu Typraam

MnaHuHe u jesepa

Kpy»Ha nyToBak.

Basnuna =
MapKETHHT Hozxpmika passojy
nmoJipIKa /

MeTo0MI0IKH Cy OlLEHhMBaHE JIBE KOMIIOHEHTE: 1) KOHKYpPEHTHOCT caMmor' IMPOU3BOjA,
OJIHOCHO HETOBUX KOMIIOHEHTH (aTpakiidje M aKTUBHOCTH, YCJIOBH 3a OopaBak u caoOpahajHa
JOCTYITHOCT), TIPY Y€MY j€ CBAaKOj O]l HHX JIaT pa3jIMyuT MOHJEP; U 2) pa3BOjHAa aTPaKTUBHOCT,
KOJy Takohje ynHe TpU KOMIIOHEHTE (TP XKHIIHU MOTEHIHMjall — y CMHCIy oOvMMa MOTEHIMjaIHe
TpaXKmbe, EKOHOMCKa KOPUCT — Yy CMHUCIY 3apaluBadykor TMOTEHLMjajlla 3a MpHUBpEAy U
W3BOJJBUBOCT — y CMHUCIY OOMMAa WHBECTHIMja y OMIUTY U TYPUCTUUKY UHOPACTPYKTYpy H
JpXKaBHE MOJPIIKE pa3Bojy mpousBoga). OmeHe cy gare Ha ckand onx 1-5 (1=HemoBoJbHO,
5=BeomMa MOBOJHHO), 32 pa3NHUUTE Teorpadcke JoKaluje, mMpu YeMy ce oleHa <3.5 y3uma Kao
KpUTHYHA FPaHUIIA.

CX0J1HO OmHCcaHO] METOJOJIOTH]U, Ka0 U TOOWJeHUM pe3ylTaTuMa U IpeMa Mpor3BOAMAa
U TpeMa TPXKHUIITUMA, MOTY C€ jacHO YTBPAUTH TNPUOPUTETH TYPUCTUUKHX IPOU3BOA
PenyOnuke Cpbuje 3a HapeHU TEPHO;:
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I'paduxon 6. [TopTdonmo Typuctnukux npoussonaa Pemyonuke CpOuje

Y napeaumnx 5
rognHa

Bucok
NPpHOpUTET

{ f 7 —
P Kparcu rpasoce SApancTaeMT
ke opciing o '”,',:_w » oaMop TYPHaaw
P City broak) (Spa & wellnoss)

Y napeaunx
5-10 roguna

Cpearon
npuopurer

Kpy»»na
Hayrnvom
MY TOmAS
v TYpeta
(Touwring) YPHIaM
\ / \

Konrunyupano

[TipropwuTeTHe | - 3
AonaHe

BPCAHOCTHA | |, . / \
Cnewmanma l (',;nn-c.vxy;xum-n

oranae ’ ATEDECONBINA
\

\ L

TparcsuTem

T¥pvsam

7.4. Marpwuia 3a nporeHy yckiia)eHOCTH ca TPKHUITHIM TPEH0BUMA

KrbyuHo 3a moau3ame MOCIOBHOT KalaluTeTa U KOHKYPEHTHOCTH TTocTojehux mpousBoaa
U JIECTHHALIMja, Ka0 U 32 Kpeupame HOBHX, J€CTe Jla ce Ipe CBera 3aCHUBAjy Ha:

1) 3amoBOJbaBamy CaBPEMEHUX TPEHIIOBAa, MOTHBAa M HWHTEpECOBama Kylala Ha
TPKUIITY;

2) pacrmoyioKUBOCTH U ehukacHOM Kopuihewmy pecypca Penyonnke Cpouje;

3) BUXOBOj YCIICIIHO] MPEIY3eTHUYKO] U MHOBATHBHOj KOMOWHAIIUjH Y MOBOJHHOM
aMOMjeHTy 3a pa3Boj moctojehux u HOBUX mpeay3eha u mociosa, u

4) Mmepama moJpIIKe KoOjy Tpeba nma o0e3beme Brmama, HamiexHo W Apyra
MUHHUCTApCTBA O] 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma y Penyosmmu Cpouju.

CymtiHa noau3ama KOHKYPEHTHOCTH 0as3upa ce Ha CTajJHO] MHTEPAKTHBHO] BE3U ca
TPXKUIITEM M IMpOMEHaMa y moTpedama (MOTHBHMA) KIIMjeHaTa M CIOCOOHOCTHUMA IpyKaiara
yciayra y TypuU3My M YTOCTUTEJCTBY Ja C€ MOHyJa CTaJIHO MHOBHpa M yckialyje ca Tum
npoMeHaMa. JlaHammby TypUCTH TTOCEyjy oApel)eH! CTeneH MCKYCTBa U TOJaXy BHUIIE MaXKHe
Ha OHO HITO KOH3YMHpPAjy M Kako JI0’)KMBJbABAjy ,,[IPOM3BOJI IyTOBama~ HEro Ha reorpadcky
JIOKAIIH]y MITO TEHEPATHO 3HAYHN - IPUOPHUTET j€ T0KUBIBA], a HE JIOKAIH]a.

3a KOHKYpPEHTHO MO3MIMOHMpame Typusma Pemybmuke CpOuje motpebHO je Ha ce
Kpeupame MOHy/Ie TIPOU3BO/Ia 3aCHUBA Ha CaBPEMEHUM MOTHBHMA M MCKYyCTBHMA TYPUCTa KOjU
Ha OCHOBY TPEHIOBAa Ha TPXKHUIITY HMICHTU(QHKOBAHM y TpylamMa MOTHBAa M HUCKYCTaBa IO
cinenehuM MPOM3BOJMMA: YXKHBaWke; MPUPOJIA; KyITypa/ucTopuja/o0nyaju; 3abaBa; 31paBibe;
CIIOPT, peKpealirja 1 aBaHTypa U MOCIOBHU TypU3aM.

VY Tabenu 24. mpuka3aHa je MaTpuia 3a KOHKYPEHTHO IMO3UIMOHHPAHE TYPUCTHUKUX
MPOU3BO/Ia 10 TpyNama u JIeCTHHALjama.
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TaGena 24. Matpuiia 3a KOHKYpEHTHO MO3UIIMOHUPAhE TPOU3BO/IA IO
rpynama M JiecTuHalujama

YcnopuTH }K1BoT,
OMYCTUTK Ce, YXKNBATH,
OONYHUTU eHeprujy,
Hahu BpemeHa 3a cebe,
CTW/1 KMBOTA

barbe, CMA,
BUHO&KY/IMHAPCTBO

CBe AecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

3abaBuTK ce, yXKMBaTH Y
YKMBOTY, yNo3HaTH gpyre
/byae, 6utn y3byhen,
6utn "mn"

KpaTku rpaackv ogmopw,
HOhHW uBoT, decTmBany,
porahaju

CBe gecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

MNo6ehu og
cBakogHesuue, ocehatu
ce 34paBo, nospartak
npupoau, ocehatu ce
ayTEHTUYHO, OCETUTH
cnoboay

CeOCKM Typu3am, lyHaBcKe
Type, HaLuMOHaNHW NapKOBU U
napKoBu npupose, "xuseTtn
Kao noKanum"

CBe AecTMHaumje Koje umajy
npegycnose

HayunTn HewTo HOBO,
HOBA UCTOPUjCKA
ca3Harba, OTKPUTU HOBe
YMeTHUKe U
NiMTepaTypy, OceTUTH ce
MHTe/IeKTyanHo

[paacke 3HaMeHUTOCTH,
LPKBE, MaHacTUpw, cTapu
rpagoBu, apxeosoLKa
HanasuwTa, GoNKIop U
o06uyaju, myseju

Cse gecTvHaumje Koje umajy
npeaycnose

OceTuUTH agpeHanux,
[OXMBETU rpaHuMLy
concreeHe ¢pusnuke

M3L4PK/BUBOCTH, BUTU
cnpemaH 3a Hanope

CKujarbe, BULMKAM3aMm,
EeKCTPEMHU Katb OHWHT,
newaverbe, NaHUHapere,
cnnasapemse, zip line, Kajak,
jaxarbe, naparnajguHr

Cse gecTuHaumje Koje umajy
npegaycnose

butu 3apas, onycTuTtn
ce, XXvBeTU ayro,
nsrnenatv fobpo,
YPaZM1TL 33 CONCTBEHO
34paB/be U NenoTy

MeANLMHCKM TpeTMaHu,
Macaka, cTomaTonoruja,
ecTeTCcKa XMpypruja,
BeKbarbe, HyTPMLMOHU3AM,
meauTaumja

CBe AecTMHaumje Koje umajy
npegycnose

butn ycnewa,
ynosHaTu gpyre
ycnewHe, 6uth geo
NOC/NOBHOT AelaBakba

WNHamBMAyanHa nocnosHa
nyToBakba KOHIpecu,
CceMMUHapW, CTyamjcKa

nyTOBakba, CajMOBU, U3N0XK6e

CBe AecTuHaumje Koje umajy
npeaycnose

W3Bop: MTTT, 2015.

* [Ipupona Kao BpCTa CTPATEIIKOT MOCIOBHOT MOIpydja 00yXBaTa M OCTajle KaTeropuje 3alTHheHnx MoApy4Yja OCUM HaBEACHUX
Y KOJIOHH HPOU3BOI/aKTHBHOCT.

OBakaB KOHILIENIT HYAM BEIUKY (IEKCHOMIHOCT M KOMOHMHAalMje Ppa3IMuuTHX
JECTHHAINja, OpraHNW30Bame BHIIEe Kpahnmx 1ona3aka M OopaBaka TYpHCTa, OpPraHH30BAHE
KPYXXHHX Typa, KBaJIUTETHHU]Y MPOMOIIH]Y, Behn HHUBO MpodecrnoHanu3anrje 1 crenrjaimsanmje
MPOU3BO/Ia, MPOIIMPHUBAKE TOHYNE W CMAambHBAkHE CE30HATHOCTH — PAaBHOMEPHH]E ITYHCHE
KamaureTa Ha JIpYrdM JecTHHalujama, omoryhaBa edukacHMje yHpaBibame, €AyKalujy H
yBOl)eme CaBpEeMEHUX CTaHAap/a.

KOHKYpeHTHOCT y Tp)KMIIHMM €KOHOMHjaMa je TJIaBHHU acMeKT I10CIIOBamba CBAaKOT
cy0jexTa Ha TP)KUILTY U 3aXTeBa CTAJIHO Mpaheme TPKUIIHUX IPOMEHa U TPEHI0BA, Ca KOJUM je
JMPEKTHO MOBE3aHO KOHTUHYUPAHO YJIaramke y HOBA 3Hama, BEIITHHE, OIPEMY U TEXHOJIOTH]e.
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Jo caga Hajehu Teper moamsama KOHKYPEHTHOCTH Cy MOJHOCWIM BIIACHUIM Tpexy3eha u
panmu, 300T Yera je oj M3y3eTHOT 3Hadaja 3a CTambe KOHKYPETHOCTH TYPUCTHYKE MPHUBpPEAC W
yroctutesbetBa y Penmyonumm Cpouju na Binaga u MuHHCTapcTaBa Kpeupajy MHOTO TIOBOJBHHjH
aMOMjeHT 3a MoCJoBamke MocTojehuX 1 HacTajamke HOBMX KOHKYPEHTHHX Tpeay3eha:

1) moxacTHIajHY TOPECKY M MOHETAPHY MOJUTUKY U KPEJAUTHE OJIAKIIHIIC;

2) IUpEeKTHE M UHAWPEKTHE Mepe (PMHAHCH]CKE M HEPHHAHCH]CKE MTOIPIIKE;

3) KBaIUTETHU]Y W e(UKACHHU]y MOJAPIIKY Yy KOpUIIhEeHY paCIOIIOKUBHX
¢dbonmoBa EVY.

CBe Mepe 1Mo oOMMYy, CTPYKTYypH M caapkajy Mopajy Outu yckiaheHe ca CTBapHUM
norpebama TypUCTUYKE IPUBPEIIC U YTOCTHTEIHCTBA.

Beoma je 3HauajHO na MHCTUTYIHUjE U cy0OjekTu pas3Boja Typusma y PemyOmuim CpOuju
CTaJHO carjie/laBajy ¥ WHPOPMHUIINY C€ O CaBPEMEHUM TPEHIOBHMAa HAa CBETCKU PEIICBAHTHOM
TPXKUILTY U y TOM IIWJBbY yKa3yjeMo Ha npumepe no6pe npakce y Ilpunory 3, koju je oxmramnan
y3 OBY CTPATErHjy U YMHU HCH CACTaBHU JICO.

7.5. Ilpernen TypUCTUUKUX JEeCTUHAIIH]a

C 003upom Ha cTame jaBHUX (UHAHCH]a U Mepe (uckaHe U OylIeTCKe KOHCOJIMIAIH]e,
peaHo je OYeKHBATH UCTU WU jOIII Malbi HUBO MHBECTHIIM]a U3 jaBHUX M3Bopa. JlecTuHanumje cy
OKBUpHO Je(HHHCAaHE TIpeMa KpUTEpUjyMy Jocafa pa3BHjeHe HWHPPACTPYKType U
CYNPACTPYKType, IOCTYIIHOCTH M OCTBapEHOI TYPUCTHYKOI IIpOMETa, a BaXHE Cy 3a
KOMIUICTHpAkhe TYPUCTHUKUX Ipou3Bona. CTBapHM MPUOPHUTETH he 3aBUCUTH O]l MHTEpeca U
KaraTeTa HHBECTUTOpa OWJIO Ja je ped O TUPEKTHUM WHBECTUIjamMa uik o mojaenuma JI1I1-a
M CIIOCOOHOCTH CBaKe O] JIECTHHAIMja Ja Ha TPXKUIITY MPOMOBHIIE U peaju3yje MoTpeOHe
WHBECTUIIH]E.

Jlucra TYpUCTHUYKUX JIECTUHAIH]A:

1) Beorparg;

2) Hosu Can, ®pymika ['opa u Cpemcku Kapouwy;

3) Cyb6orura, [Tanuh u ITotucje;

4) Typuctuuka peruja 3anaana CpOuja;

5) KonaoHuk;

6) Kparyjesam/ITomopasibe;

7) Bpmauka bama;

8) CoxkobOama,

9) Tlomynasibe (uetmpu cermenta: ['opmwe [lonyHasibe, Cpenme [logyHaBibe
/ beorpan, HoBu Can /[lowe [logyHassse);

10) Apanhenogarr, Tomona;

11) T'onwuja, Hoswu [Ma3ap u MBamuna;

12) TuBunbape u Basbero;

13) Hum, Humika bama;

14) Bnacuna, Bpame, Bpamcka bama,

15) Ctur u Kydajcke niaHuHe;

16) banat/Bpnai;

17) Crapa ruianuHa,;

18) [Moapume/Jlozuuia /bamwa Kopuibaua.
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Pen TYPUCTHUYKE KJbYUHE BPEJJHOCTU
o JECTHHALIAJE I[MPOCTOPHU OKBUP (ATPAKTHBHOCTH) [10JIOBU PA3BOJA KJbYUHMU ITPOU3BOU
- Kyntypno-ucropujcko - City break
yIyp PHy - MICE typuzam
Hacnehe
. - Hayruka
- 3abaBa 1 u3IacIu - beorpax — rpancko jesrpo
. - Kpyxne type
- T'actponommuja CTapor Jiena rpaja .
- I'pan beorpax ca - decruBamu - Hosu beorpan — nociaoBHo- - Manngecranmje (Beerfest,
1. Beorpar pajl beorpalt pazn BUTE®, BEJIE®, ®ECT,
IrpaBUTALIMOHOM 30HOM - Hynas u CaBa KOMEpIHjajIHa 30Ha,
. beorpancku Manurecr,
- IMonunr - 3eMyH — I'paJICKO je3rpo u
Oumdecr..)
- Cenrepc bama npuobasbe JlyHaBa .
- Tlpuposa 106pa - CnoeuujaaHu UHTEpecU
- 3IpaBCTBEHH TypH3aM
- KynrypHo TemaTcke pyTte
- Hosu Cax - - MaHI/Iq).eCTaI_II/IJG (EXIT, 3majee
neduje urpe, Mehynaponuu
Perunonannu uenrap
- IlerpoBapanun ¢ectuBan Batpomera, lltpann decr,
(obpazoBame,
- I'pax HoBu Cap, HpuBpena 1 o) - Cpemcku KapnoBun TamOypwura decr ...)
Hosu Can, ®pymika Cpemcku Kapnosum n PHBDell - Cpemcka Mutposuma - City break
- [Hynas
ropa u CpemMcku HII ®pymka ropa ca - un - MICE Typuzam
2. - KynrypHo Hacnehe
Kapnosiu OKOJIHUM HAceJbUMa U - Upur - Hayruka
(TBphage, manacTupm)
cajammma - Pyma - Kyarypho temarcke pyrte
- IIpuponna Gorarcrsa .
- beounn - CneuujanHu uHTEpEeCH
- Canaum - NUubhuja - Kpyxwne type
- HII ®pyuka ropa ! Py yp
- Bara Bpux - 3apaBCTBEHH U Spa
- Tond
- Cyborurna i - Kynrypro TemaTcke pyrte
- [IT IMTanuh - Kynrypao Hacnehe Cyboruna - City break
- bauxa Tomnona
- bauka Tonona - Ilpupomna GorarcTsa - Manu Hhom - Hayrtuka
3 Cy6oruna, [Tamuh u |- Jlymom - Tuca, IIII IManuh, JIyzom, - Cenra - Exkotypuzam
' [Morucje - Kammxa Tomonauko jezepo . - Ertnotypuzam
. . - Hosu beugj
- beuej — Hosu beugj - Eprena 3o0Haruna - Turen - 3npasctBenH, spa&wellness
- Cenrta — Ana - Manu rpagoBu u canamu - ChenujasHu HHTEpECH
- Kamunxa .
- Turen - Manudecranuje
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- Kyntypno nacnehe - Yajetnna
- Hpnpoz[Ha.6oraTCTBa - .V>1<1/1ue - Exotypusam
- Peke, je3epa - bajuna bamra - ErHOMOMI3aM
- [Inanune 3natubop n - HII Tapa, - HBamwuna yp
- 3nppasctBenw, spa&wellness
. 3narap (reorpagcka - 3natubop u 3narap - Apusbe )
Typucruuka peruja - CpenujanHu MHTEpECH
3amaua Cpouja nenuHa Ctapu Bmax) - PX nenTpum - Iloxera - Manndecranuje
- [Imanuna Tapa (HIT) - CPII YBan - Kocjepuh - PYDWIHA TVDH3AM
- IIIT Mokpa I'opa - IIIT Moxkpa I'opa - Hoga Bapom P yp
. - KynrypHo TemaTcke pyre
(IHaprancka ocMuIia 1 - IIpujenosse
. - IInanuHCKU Typu3aMm
HpBenrpan) - IIpuboj
- Manactup Muteriesa - Cjenuna
- Kynrypno Hacnehe - Exorypusam
- EtHOTYpH3am
- IlenTap HammoHanHe - Kpasmeso .
. - Penurujcku Typuzam
UCTOpPHj€ U AYXOBHOCTH - Kpymesai .
- [Inanuna Konaonuxk - CrheuujanHu HHTEPECH
Komaonuk - Ilpupoana GorarcTpa - Pamka
(HIT) - CnopToBH (3UMCKH)
- HII Konaonuk - bpyc
- IInanuHCKHU Typu3zaMm
- Cku genrap - Hosu Ilazap
- 3npascteenw, spa&wellness
- bamcka mecrta
- Kpyxse Type
- Kyntypno nacnehe
Manactupu PaBanuna u - Exotypuzam
- CBwiajHaig Mamnacwuja . - Ertnorypuzam
. - Kparyjean .
- JlecnoTtoBarg - Tlanepuja HauBHUX ciMKapa - Jarciuia - CroeuujamHu HHTEpPECH
KparyjeBary/ - CemCKH PYAHUK - CnoMeHuIM HHIYCTPHjCKE i I[eCHOI”l[OBa - Pypannu typuzam
ITomopasibe - hympuja kynrype - Cemcku Py Ik . Rviomia H - Kynarypno temarcke pyte
- [Tapahun - Ilpuponna 6orarcrsa yrpH - Manudecramuje
- [lapahun
- JaronuHa (PecaBcka nehuna, Bogoman - CnoptoBu Ha BOAU

Benuku 0yk, Mopasa,
Papanwura u ['p3a)

Bpmwauka bama

- Bpwauka bama ca
OKOJINHOM

- Kynrypno nacnehe
- Ilpupoana 6orarcTpa
- PX nentpu

- Bpmwauka bama ca okonnHOM
- Ilnanuna 'ou

- 3npasctBenw, spa&wellness
- Manudecranuje
- MICE typuzam
- KpyxHe Type
- CrenyjasHu HHTEPECH
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- 3npasctBenw, spa&wellness

- Cokobama ca - Kynrypno Hacnehe - Cokobama - Manudecranuje

Cokobama miaauHamMa O3peH u - Ilpupomna GorarcTBa - Ospen - MICE typuzam
Pramw - PX uentpu - Pram - CrhenujamHu HHTEpPECH
- Kpyxne Type
[lomyHaBpe (ca 9eTHPH AeCTUHAIIH]E)
- Kynrypno Hacnehe
- Ipupoana 6oratcTBa - Hayruka

- Combop (MoYBapHa cTaHUIITA, (IIOpa - Combop - Exkorypuszam

- AnaTtun u ¢dayHa) - AmnatuH - Ernorypuzam
lopmwe [lonynassbe - Oyanu - CPII I'opwe [logyHnaBise - Omnamm - Pypannu typuzam
ca 0aukuM KaHanuMa | - bau - Hdy - bauy - Kyarypno temarcke pyte

- bauku IletpoBan
- bauka [Tananka

- HaB ca 0auKHMM KaHaJuMa
- Mauu rpaioBu u cajialmm

- bauku [lerpoBarg
- bauka [lananka

(GurukIIM3aM, racTPOHOMH]A... 1 JIp)
- CnenwujasHu HHTEpECH
- Manudecranuje

Cpenme IlonyHaBsbe
I'pan beorpan ca
Ir'paBUTAlIUOHOM
30HOM

Hosu Can, ®pymka
I'opa u Cpemcku
Kapmosu

- Hasegeno mop tau. 1.
u2.

- Haseneno momtau. 1. u 2.

- Haseneno mox tau. 1. u 2.

- Haseneno mox tau. 1. u 2.

Homwe [logyHaBibe

- Benuko I'panumre
- Tomy6an
- Jlowu Munanosan
- Kmagoso
- Herorun

- Kynrypno nacnehe
- Tlpupoana GorarcTBa

- Jlynas
- HII bepaan

- Benuko I'paauiire,
- TomyGary

- Jomu MunaHosarg
- Kimagoso
- Herotun

- Hayrtuka
- Exotypuzam
- EtHOTYpH3am
- Pypannu typuzam
- Kyarypno temarcke pyte
(OunMKIM3aM, raCTPOHOMHU]a.. 1 )
- CroeuujamHu HHTEpPECH
- Manudecranmje (Cajam /lynana,

Cuna @ect, [lynaBcku 6air..)
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- Kynrypno nacnehe
- Ipuponna GoratcTBa

- Uentpanuu geo llymanuje

- 3npaBcTBenH, spa&wellness
- MICE typuzam
- KynrypHo temarcke pyte

10. Apanhenosar, L[em‘pangn J€0 - Bykosuuka Bama - Apanherosar - EnykatuBHH mporpamu
Tonona [lymanuje - Pypannu typuzam
- Omnnenan - Tomnona
- Kpyxwne type
- Ilnanuna PynHuk
- bunuxknnzam
- CnenujanHu MHTEpECH
- Exorypuzam
- KyntypHo Hacnelhe - KynrypHo temarcke pyte
- IlpupoaHa GoraTcTBa - Hosu [1a3zap - Manudecramuje
11 l'onuja, Hosu I1azap [Mnanuna (I111) T'onuja - Pesepsar ,,Man and - HBamuna - Pypannu typuzam
' u Bamura ca MUPOM OKOJTHHOM Biosphere”, ,,I'onuja” - Pamka - CnenujamHu HHTEpeCH
- VBar 1 YBauKo je3epo - Cjenuna - Kpyxsae Type
- 3apasctBenu, spa&wellness
- CnoptoBH (3UMCKH)
- Kyntypro Haciche - IInaHuHCKHU Typu3aMm
Basseso ca - Mpuposa GoraTeTsa - Pypannu typuzam
12. JuBunbape u Bassero | [loxropunom u pHp - Basmeso - Manudecramnuje
BasbeBcke minaHuHe - KpyxHe Type
- CneuujajiHu HHTEpeCH
- 3apascrBenu, spa&wellness
- KyntypHo Hacnehe - KynrypHo Temarcke pyte
- Huwm )
13. Hwmi, Humika bama Hwum ca okonmHOM - llpupogHa GoraTcTBa - Manudecramnuje
- Hwumka bama
- Humka bama - Pypannu typuzam
- CrenujajiHu MHTEpEeCH
- 3mpascrBenu, spa&wellness
- KyntypHo Hacnelhe - ETHOTYpU3am
MO Bnacuna, - IIpupoana Gorarcrea - Ckujame
Cypaynuua, Bpame, .
14. Bpame u Bpamcka - Buacuncko jesepo - Bpame - KyntypHe Temarcke pyrte
Becna Kobnna :
bama - Bpamcka bama - Manudecranumje

- Manu rpanoBu

- Pypannu typuzam
- CrenujajHu MHTEPEeCH
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- KynrypHo Hacnehe
- Ilpupomna GorarcTa

- 3npascrBenn, spa&wellness

- ETHOTYpH3am
. - Crwr, - Jlynas - Iloxapesarn
Crur u Kyuajcke - KyntypHo Temarcke pyTte
15. Bbpanuueso, - IInanune - IlerpoBan Ha MnaBu )
TJIaHWHE . - Manundecrammje
Kyuaj - bamcka mecra - JlecnioroBarg
. - Pypannu typuzam
- Cneneosomku 00jeKTn .
- CnenujanHu UHTEpeCH
- Manu rpasioBu
- Pypannu typuzam
- Ilpupoxana dorarcTea Eeﬁglﬁaﬁm - Manudecramnuje
- enmubnapcka rernrdapa P - Hayruka
(Jyxun) banar, . - Ilanueso
16. -Jyxxuu banat - benonpkBancka jeszepa - Buncke pyte
Bpuan - KoBauunna
- lyHas - Exorypuzam
- 3pemaHuH
- Manu rpanoBu - ETHOTypH3am
- Moxpun .
- CreuujaiHu HHTEpECH
Kynrypro macnehe - IInaHuHCKU Typu3aMm
- Omnmruna [Tupor, YITyp - Iupor - Pypannu typuzam
Crapa nnanuHa - [lpupoxana GorarcTBa .
17. Jumutposrpar, - JlumMuTpoBrpan - Manudecrammje
- Crapa mianuHa
Kmaxxesarg - Kmaxenan - EtHOTYypH3aM
- Manu rpanosu .
- CrenujanHu HHTEPECH
- KysrypHo Hacniehe [InanuHCKH TypH3aMm
- Tpmmwmh - Pypannu typuzam
[Hoppume - Jlo3uumna - I[Ipuponna 6orarcTa .
- bama Kopubaua - Manudecramuje
Jlo3nwuna, - [Ta6arg - Opuna
18. - IIa6an - Kpyxne type
bama KoBuspaua - Kpynam - I'yaeBo, Llep, Bnammh
- Jlo3nuna - KynrypHo temarcke pyte

- bama KoBmpaua

- CrenujajHu UHTEPECH
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7.6. Ilpernen mpUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y TYPUCTUUKHUM JICCTHHAIIM]jaMa

AKTHUBHOCTH O] MOCEOHOT 3Havaja 3a pa3Boj Typu3Ma koje he ce moapkaBaTu u3
OYIIETCKUX Cpe/iCTaBa MUHUCTAPCTBA HA/JICKHOT 32 MOCIOBE TypH3Ma MJIM 3a KOje Ce MOXKeE
KOHKYPHCATH 3a pacroiioxuBe nporpame EY:

1) mapkeTuHr/mpomMoIyja;

2) yHampeheme TypUCTHUKE HHPPACTPYKTYpe M CYNpacTpykType (u3rpaima u
ypeheme OWIMKIMCTUYKUX CTaza W JAPYrHX KYJITYpHO TEMaTCKHX pyTa,
TYpUCTUYKA CHTHAIIM3aIMja, BUSUTOPCKU IEHTPH, M3Tpalba KamIioBa, ypeheme
miaxka u Jip);

3) mojpIKa TYPUCTUYKHM arcHIjama y o0JIaCTH PEIeITUBHOT TypU3Ma,

4) pa3Boj online pe3epBallnOHUX CUCTEMA,;

5) usrpaama u ypeheme arpakiija (HIp. TEMaTCKH MAPKOBH, aJpEHAIMH CaapKaju U
ci);

6) xoHdepeHuuje u opranuzanuje norahaja — jauame Penybunuke Cpouje kao MICE
TypH3aM JIECTHHAIH]C;

7) pa3eoj IMO u jauare ynpaBibauKuX CTPYKTYpa;

8) pa3Boj u npumMeHa mehyHapoaHHX cTaHIap/a KBauuTeTra (IPOU3BO/A, MPYKESHUX
yciyra U yrpaBibama JIeCTHHALIA]jaMa);

9) aKTHBHOCTH UCTPAKUBAKA, CAYKAIIMjC U TPSHUHTA Y TYPU3MY;

10) pasBujame MeljyHapoaHe W perHOHAIHE Capaakbe M KPEUpame PEerHOHATHHX
TYPUCTUYKUX POHU3BO/JIA;

11) pa3Boj HHOBAIIM]ja ¥ IPEAY3CTHHUILTBA Y TYPH3MY.

7.7. 3akIpyuak

Wmajyhu y BuAy TpPEHYTHO CTame€ Pa3BHjEHOCTH CTPATEIIKMX TYPUCTHYKHX IOAPYY)a,
POU3BOAA, HHPPACTPYKTYpE, CYNPACTPYKTYpe M JECTHHAIM]a, MUHICTAPCTBO HAJICKHO 32
MOCJIOBE TypH3Ma je y capajibu ca MPUBPETHUIIMMA, HAYIHOM W TYPUCTUYKOM 3ajCTHHIIOM
Peny6nuke CpOuje y mwpy eduxacHujer cmpoBohewma Crparervje M pasBoja TypusMa
YTBPIHIIO:

1) JIucty TypHCTHYKHMX AECTHHAIMja ca reorpad)CKUM OOyXBaTOM MOJPYYja, OMUCOM
aTpakifja U TypUCTUYKHX TPOU3BO/IA;

2) JletasjbHy JMCTY aKTHBHOCTH OJ 3HAyaja 3a pa3Boj Typu3Mma, a Koje he ce
nmoap:kaBatu Mepama Bmame u moceOHUM mporpamuma u QoumoBuma EY y kojuma
Perrybnmka CpOuja Moe Ja MapTUIUIHPA, Koja je aara y [Ipwiory 2, koju je oamramMmnad y3
OBY CTpaTerujy U YWHU KEeH cacTaBHHU Jeo (y JajbeM TekcTy: [Ipumor 2) .

3a peanm3anMjy OBUX aKTHBHOCTH TIPEIJIONKEHE Cy JeTajbHO paspalieHe Mepe,
MporpaMy U MHCTPYMEHTH mojpiike. [Ipuopuretn koju cy nedunucanu omoryhuhe maxire
MJIaHUpamke alloKaluje CcpeiacTtaBa W pecypca W edukacHUje mpaheme peanusaiuje
Crpareruje, anu je cacCBUM M3BECHO Ja he KOHauHe MPUOPUTETE AePUHUCATH CaMO TPIKHIITE
- pAacIOJIOKUBOCT CpEJICTaBa, 3aMHTEPECOBAHOCT W CIPEMHOCT HWHBECTUTOpA Ja OWio
TUPEeKTHUM MHBecTHIMjama win Kpo3 JIIII ydecTByjy y peanuzanuju pa3IiduTHX MpoOjeKaTa
y pa3Bojy Typusma y PenyOmumu CpOuju. Peanuzanmja HaBeleHUX M APYTHX aKTUBHOCTH U
3a/laTaka KOju Cy JeTajbHO paspahleHH y TMJIaHOBHMMAa KOHKYPEHTHOCTH, WHBECTHUIMja U
MapKeTHHTa, TPEICTaBIbaj)y HM3TPaamby BHU3HjE, CTPATEIIKOT TO3HIMOHHPAaWka M Pa3BOjHE
CTpaTervje HalloOHaJIHe TypUCTHUYKe NoiuTHKe. [loTeHnupa ce murame OonpenesbeHOCTH 3a
U3rpailby NoTpedHOr KananuTeTa TypucTuuke nonutuke PenyOnuke Cpbuje. JenquHo Ha T1aj
HAYMH MOXE C€ KPEeHYTH Y peaiu3anujy neGUHHUCAHUX U aMOUIIMO3HO TMOCTaBJbEHUX
pa3BojHUX MJbeBa perxoane Ctpareruje u Ctpareruje.



8. INTAHUPAILE, YIIPABJBAILE U UHCTUTYILIMOHAJIHA NHOPACTPYKTVYPA 3A
PA3BOJ TYPU3MA PEITYBJIMKE CPEUIE

8.1. ITpunITMIIN

[Tpuninu Tpeda na omoryhe crpoBoleme cTpaTelkuxX HJbEeBa pa3Boja TyprU3Ma Kao
JeAMHCTBEHE U HEJeJbUBE MIPUBPEIHE TPaHe ca jacHo yTBpheHuM o0aBe3aMa 1 0JIrOBOpHOIINY
CBHX pecopa M HUBOA BJIACTHU: OJ] POCTOPHOT IJIaHKWpama pa3Boja Penyonuke Cpouje, myTHe,
KOMYHaJHE W EHEpPrercke HMHQPPACTPYKType 10 yckiaaheHunx u MelycoOHO moBe3aHux
PECOpHUX CTpaTeruja M JIOKAIHUX IUIAHOBA U CTpAaTEruja pa3Boja Koju Tpeda a pe3yiaTupajy
OJPXKMBUM TIPUBPETHHM pa3BOjeM, TI'CHEPHUCAEM HOBE J0AaTe BPEAHOCTH W HOBOT
3aroINbaBama:

1) Crpareruja mopa aa ce yckiaau ca [Ipoctopaum mianom Peny6nuke CpoOuje u jacHO
nepuHUCAaHNM LMJBEBUMA IUIAHHMPamka CBUX PEcopa, OAHOCHO MHCTUTYIMja HAJUICKHHX 32
JeTaTHOCTH OJ] 3Ha4aja 3a pa3Boj TYpU3Ma,

2) JBOTOIUINEGMM AaKIMOHUM IUTAHOM Tpeba jaeduHHCcATH MOJApYyYja, AKTHBHOCTH,
CpPEICTBa U OATOBOPHE MHCTUTYIIH]E 3a crpoBoheme CTpaTeruje;

3) nokanHe 3ajeqHMIe Tpeba Ja CBOje pa3BOjHE IUTAHOBE M CTpaTErHje ycarjace ca
CrpaternjoM u AKIMOHMM IUTAHOM H-CHOT CIpoBohjera y CBUM cpelMHaMa y KOjuMma Cy
UICHTH(UKOBAHU PECYPCH 32 Pa3BOj TypH3Ma;

4) koopauHHpajyhy yiory y mporuecy peanuszanuje Ctpareruje uma Hanronanuu caBer
3a pa3Boj TypusMa Peny6inke CpOuje Koju OKyIsba MpeCTaBHUKE YeTUPH cekTopa: Biane u
MUHHCTapcTaBa (jaBHHU), TpuBpene (MpUBAaTHH), HEBIATUHOT (YOPYKEHa) U aKaJeMCKOT
CEKTOpa;

5) mnoTtpeOHO je na pecopHa MUHHCTApCTBAa W JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, y 3aBUCHOCTH O
3Ha4aja Kojer uMajy 3a pa3Boj TyYpU3Ma, a Ha OCHOBY OBE€ CTpaTeruje U y CKJIaay ca 3aKOHHMA,
YCBOJEHUM pPETHOHATHWM TPOCTOPHUM IUJTAHOBHMA, YTBPIE AaKIMOHE IUIAHOBE CBOT
JONPUHOCA Pa3BOjy TypU3Ma, y3 IUIAHUPAkE CPEJICTaBa M BPILIEHE HA/30pa HAJl U3BPIICHEM
MOCTaBJFEHMX 33/1aTaka M HAMEHCKOT KOpHIIThema CpeicTaBa;

6) MHHHCTApCTBO HAQUICKHO 3a IMOCIOBE TypuU3Ma he KOOPIUHUCATH, IPATHUTH,
aHATM3UPATH ¥ H3BEIITAaBATH O TOKOBMMA pealu3allije CTpareruje, NpeayiaraTd Mepe |
CIPOBOJMTH aKTUBHOCTHU U3 CBOj€ HA/JIEKHOCTH, a Braga he jeqHom roauime aHATU3UPaTH
W TpemiaraTH Mepe CIpoBoljema cTparerrje HapouuTO Yy KOHTEKCTY MeljypecopHux
Ha/IJIe)KHOCTH;

7) MHHHCTApCTBO HQUIKHO 3a T[OCIOBE Typu3Ma he HHUIMpATH KOJ JAPYIHX
HQ/IJIS)KHUX OpraHa M3pajay MporpaMa pelaBamba HEpPEeIIeHUMX MMOBHMHCKO NMPaBHHUX OJIHOCA
KaJla je ped O TYpUCTHYKUM 00jeKTHMa y BIIACHUIITBY jaBHOT cekTopa y Penyonuuu Cpouju.
CpenctBa nmobujeHa mpojajoM (MM JEO CpelcTaBa), Morao Ou OWTH mpeycMepeH 3a
(dbuHaHCHpame pa3Boja TypusMma y PenyOmuim Cpouju;

8) xopucHHUIM CYOBEHIMja M TMOJCTUIAJHUX Mepa MOTy OMTH CBa MpaBHA W (puU3MYKa
JUIa, KOja MMajy jaCHO TPXKUILIHO OCTBApUBE U MPEIy3eTHUUKE HJIeje U TPOjeKTe y 00JacTH
PELENTUBHOT TYpU3Ma, a Koju 06e30e/1e JeTUMHYHO COIICTBEHO Yllarame;

9) moceOHMM Mepama Biage m MUHHCTApCTBa HAUIEKHOT 3a IMOCIOBE Typu3Mma he ce
MOJICTHLIATH ¥ CYOBEHIIMOHMCATH MPOjEKTH Y 00JIaCTH TypH3Ma y HEPa3BHjEHUM MOJIpydjuMa
Peny6nuke CpOuje u ocHHBame HOBUX (Start-up) mpemyseha.
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8.2. Ilnanupame y Typusmy Penyonuke CpOuje

[Tnanupame u pa3Boj Typu3Ma 00yxBara: HHTETPATHO IUIAHUPAE Pa3Boja TypUu3Ma U
nparehux JenaTHOCTH TPOTrJallekhe W OAPKUBO KOPHUIINECHE TYPUCTUYKOT TPOCTOPA;
MOCJIOBE OJ1 TIOCEOHOT 3Hayaja 3a pa3Boj TypU3Ma; KaTEropusalujy TYpUCTHUKOT MecTa U
crpoBol)eme MOICTUIIAJHUX Mepa 3a Pa3Boj TypHu3Ma.

Bpcre miaHCKuX JOKyMEHTa CY:

1) Crpareruja pa3Boja Typusma Penyonuke Cpouje;
2) CrpaTerujcku MacTep IUJIaH;

3) CrparerujcKu MapKETHHT ILJIaH;

4) Tlporpam pa3Boja TYpUCTHUYKHX ITPOU3BOJIA;

5) IIporpam pa3Boja Typu3Ma,

6) IIporpam MPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH.

Crpaterujckn Mactep IuiaH U [IporpaMm NpOMOTHMBHHMX aKTUBHOCTH MOpajy OWTH
ycarnamniena ca CTparertjom.

Crpareruja JOHOCH ce 3a MepHOJ JeceT roAuHa 3a Teputopujy Pemybnuke Cpbuje.
Crparerujom ce oapelyjy Ayropounu MUJbEBH IUIAaHUPAka U pa3Boja Typu3Ma y CKIaay ca
YKYIHAM €KOHOMCKHM, COIIMjaJJHUM, CKOJIOIIKUM M KyITypHHM pas3BojeM. Ctparerujy
noHocH Braga Ha mpeuior MHHHCTapCTBa HAJICKHOT 32 IMOCIOBE TypHU3Ma M CaApKd
HapOYHTO:

1) ananu3zy nocrojeher crama u g0cafalimer CTeleHa pa3Boja Typu3Ma,;

2) ymopemHy aHAIHM3y TypU3Ma KOHKYPEHTCKHUX 3eMajba;

3) mpemHOCTH M HemocTaTke Typusma Penyonuke CpoOuje;

4) 1uuibeBe pa3Boja TypU3Ma,

5) BH3H]jy pa3Boja TypU3Ma,;

6) u300p NIPHOPUTETHUX TYPUCTHIKHX MPOU3BO/IA;

7) Tpeasor NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKHX JIECTUHAIIN]A,

8) amanmusy yTuiiaja Ha KynTypHO Hacnele i npupo/Ha 100pa;

9) mnpeasoOr NOJUTUKE Pa3BoOja TYPU3Ma;

10) mpeior HHBECTHIIH]a,

11) nyaH KOHKYPEHTHOCTH.

Crpareruja ce peanusyje myTem:

1) Crparerujckor MacTep IUIaHa;

2) Crparerujckor MapKETHHT T1JIaHa,

3) IIporpamom pa3Boja TYpUCTHYKHX ITPOM3BOJIA, KAO
4) TPOCTOPHHX U YPOAHUCTUYKUX IIAHOBA.

1) Crpaterujcku Mactep IJIaH JOHOCHM Braja Ha mpemior MUHHCTApCTBAa HAIUICKHOT 3a
MOCJIOBE TypU3Ma U JIOHOCH C€ 3a NMPHOPHUTETHY TYPUCTUUKY JecTHHanujy. CTparerujcku
MacTep IJIaH HApOUUTO CAJIPKH:
(1) TexHMYKY OIIEHY MTOCMATPAHOT MO/IPYYja, 3eMJBUITHIX OCHOBA U YKYITHY MPOIICHY
KarayTeTa TYPUCTHUYKE JIOKAIHje Y OKBUPY TYPUCTHUKE JICCTHHAIIH]E;
(2) xoHnenT pasBoja y moriieny pasMmemrTaja U Moryhe nokamuje o0Ojekarta, Kao H
MPOLIEHY MOTEeHIIM]jala TOTPEOHUX KalaluTeTa;
(3) ®usnuku mMacTep IIaH ca OCHOBHHMM elieMeHTHMa Moryher pa3Mmelntaja o0jekara
TYpPUCTHUKE HHPPACTPYKType, TYPUCTHUKE CYNpacTpyKType Hu caoOpahajue
Mpexe;
(4) TlocnoBHU  MacTep IJIaH Cca EKOHOMCKOM  €BAIyalldjoM  TYPUCTHYKE
UHOPPACTPYKTYpe, TYPUCTHUKE CYNpacTpyKType, caoOpahajHe wmpexe U

67



KOMYHaJIHE HHQPACTPYKType, Ka0 M MPOIEHOM EKOHOMCKE OIPaBIaHOCTH
MOjeIMHAYHHUX M YKYITHUX HHBECTUIIH]a.

2) CtparerujcKd MapKeTHUHT IUIaH OHOCH Biaja Ha mpemior MHHHUCTAPCTBA HAIJICKHOT 32
MOCIIOBE Typu3Ma 3a Teputopujy Pemyonuke CpOuje, a 1iIaH HApOYUTO CAAPKHU:

(1) amamu3y mapketunr cucrema Pemyomnuke Cpouje;

(2) aHanM3y KOHKYPEHTCKHX MapKETHHI CTPATETH]a;

(3) MapkeTuHr 1uiaH;

(4) nosunmonupame Penyonuke CpOuje Kao TypUCTHYKE JIECTUHALIH]E;

(5) MapkeTuHr MIaH TYPUCTUYKUX MPOU3BO/IA;

(6) mucujy u opranusanujy MapkeTunr cucrema Pemyonuke Cpouje.

3) IIporpam pa3Boja TYpUCTHYKHX MPOM3BOJA JOHOCH Biama Ha mpeasor MHHHUCTapCTBa
HAJJICXKHOT 32 TIOCTIoBe Typu3Ma. To je MIaHCKU JOKYMEHT KojuM ce Onmxke onpehyje pa3soj
NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKHX Mpou3Boja yrBphenux CTpaTerwjom, U TO: TPAACKH OIMOPH,
KpyXXHa ITyTOBama, MOCIOBHU TYpU3aM, 3IPABCTBEHH TypH3aM, IUIAHWHCKH H jE€3EPCKH
TypHu3aM, HAyTHYKH Typu3aM, MaHudecraiuje, KOHIpEeCH M JApYyrd norahaju, pypaiHu
TypHU3aM H CHEIHjaTHH HHTEPECH.

4) TlpoctopHu W ypOAHUCTUYKHM IUIAaHOBH. [lonasHy OCHOBY 3a M3palay IPOCTOPHUX U
ypOAHUCTUUKUX IUIAHOBA Yy HPUOPUTETHO] TYPUCTUYKO] JECTUHALMJU INpeAcTaBiba
Crparerujcku Mactep IUiaH. Y MPOCTOPHUM U YPOAHHUCTHYKKAM IUTAHOBHMA KOJU CE€ OIHOCE
Ha IoJpyyja Koja Cy IporjaiieHa 3a TypUCTUYKH IPOCTOp yTBpAUhe ce yCI0BHU 3a U3Tpamby
o0jexaTa TYypUCTHUKE HHQPACTPYKTYpe, a y MECTy 3a OAMOp Yy OKBUPY TYPHCTHYKOT
IIPOCTOPa U YCIIOBH 3a U3rpajmy o0jekaTa TYpUCTUUKE CYHNpacTpykType. YcioBe onapehyje
MUHHUCTapCTBO HAJUIEKHO 3a [IOCJIOBE TypU3Ma Ha 3aXTEB OpraHa HaJJIeKHOT 3a IPUIIPEMY U
JIOHOLIEHE IPOCTOPHOT OJHOCHO YPOAHUCTUYKOT IIaHa.

8.3. MHCcTHTYNIMOHATHA MHPPACTPYKTYpA

8.3.1. MuHHCTapCTBO HAAJIEKHO 32 MTOCIIOBE TypHU3Ma

MuHHMCTapCTBO HAJUIEKHO 3a IMOCIOBE TypH3Ma o0aBjba IOCIIOBE Jp)KaBHE YIIpaBe
KOjU Ce OJHOCE Ha: CTPaTeTHjy W TOJMTHUKY pa3Boja TypuU3Ma; HWHTETPATHO TUIAHUPAHE
pa3Boja Typu3Ma U KOMIUIEMEHTApHUX JEJIaTHOCTH; Ppa3BOj, MPOIJAIeHke U OJPKHBO
Kopuilheme TYpUCTUYKOT MPOCTOpa M TYPUCTUUKUX JIeCTHHAIMja OJ 3Hauaja 3a TypU3aM;
MOCJTIOBE O] MOCEOHOI 3Hayaja 3a Pa3BOj TypHU3Ma; KAaTeropusalujy TYPUCTUUYKUX MECTa;
crnpoBoheme TOJICTUIIAJHUX Mepa W o0e30ehuBame MaTepHjalHUX U JPYTHUX YCJIoBa 3a
MOJICTHLIAE pa3Boja TypH3Ma; MPOMOLHM]Y TypuU3Ma Y 3€MJbHM M HMHOCTPAHCTBY; Takce,
HaKHAJIC U TICHAJIE y TypU3MY; HMOBHHCKO-TIPaBHE ITOCIIOBE y TYpU3MY; yHarpeheme cucrtema
BPEIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKHX TNPOM3BOJA; MCTPAKHUBAKBE TYPUCTUUKOT
TPKUIITA ¥ Pa3BOj TYPUCTHUKOT WH(POPMAIMOHOT CHCTEMa; YCIIOBE M HAYWH O0aBJbhamba
JIeTaTHOCTU TYPUCTUYKHUX areHIfja; YrOCTUTEIJbCKY JIENaTHOCT; HAYTHUKY JI€IaTHOCT; JIOBHO-
TYPUCTHYKY [EIIaTHOCT, Kao W TIpyXame yclyra y TypusMy; ypeheme, oapkaBame U
OIllpeMar€ JaBHOT CKUjAJIMIITA M MpYXKamke yClIyra Ha CKUjalIMUITy; ypehemwe, oapikaBambe,
ornpemMame U Mpyxame yciayra y 6amaMa, TEMaTCKUM MMapKOBUMA U JaBHUM KYMaJUIITHMA;
MHCIIEKIIM]CKU HA/130p y 00JacTh TypHU3Ma.
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8.3.2. Typuctuuka opranmsanuja Cpouje

[Ipomonnjy Ttypusma o6GaBipajy: TOC, TypucTMuka oOpraHuzaiija ayTOHOMHE
MOKpajuHe W TYpPUCTHYKA OpraHM3alldja jeJMHUIE JIOKaJHEe caMmoymnpase. [Ipomormjy
Typu3Ma MOTY 00aBJbaTH U TYPUCTHYKE OpPTaHU3aIMje PETHje KOj€é OCHUBA]y JIBE I BHUIIIEC
JeIMHHUIIA JIOKAITHE CaMOYTIPaBe.

3a 00aBJbamE MOCIIOBA MPOMOIIH]jE TypHU3Ma, KOOPAMHALN]E aKTUBHOCTH TYPUCTUIKUX
opraHusanuja, MPUBPEAHUX U JPYyrux cydOjekara y Typu3Mmy Ha TepuTopuju PemyOnmke
Cpbuje ocauBa ce TOC.

TOC o6aBipa IOCIOBE:

1) npowmormje u yHanpehema pa3Boja Typusma Pemnyonuke Cpouje;

2) KOOpIHMHAIMje AaKTUBHOCTU TYPHCTHYKUX OpraHu3alja, NPUBPEIHUX H JPYTUX
cy0jekata y Typu3My, KOjU [Ielyjy HENOCPETHO M IOCPEIHO Ha IMPOMOIUjU
TypHU3Ma,

3) mpumpeme u peaiu3aldje TOAUIIBHUX IUIAHOBA W Iporpama IMPOMOTHUBHUX
AKTUBHOCTH;

4) opraHu30Bama HCTPOKHBAKBAa TYPUCTUYKUX TPXKHUINTA 3a MOTPeOEe MPOMOILH]je
typusma Perryonuke Cpouje;

5) ucTpaxkuBama TPXKHIITA y OO0JACTH KOHIPECHUX, CajaMCKUX, CIOPTCKHX H
KYJITYpHHX Joralama, Kao M TPXKHUIITE JI1jacriope;

6) ob6e30ehuBama nHOGOPMATHBHO-TIPOIIATAHTHOT MaTepHjaia KOjUM CE MPOMOBHIITY
TYPUCTUYKE BPETHOCTH (IITamIiaHe MmyOJMKanuje, ayauo W BHIEO IPOMOTHBHHU
MaTepujall, UHTePHET Mpe3eHTallja, CyBeHUPH, UT/);

7) dopmupama U pa3BHjamba jEJUHCTBCHOT TYPUCTUYKO-MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa M
ErOBOI' IOBE3MBalka Cca JIPYTUM HMH(DOPMALMOHMM CHCTEMHMa Yy 3€MJbH U
UHOCTPAHCTBY;

8) mpukymbama CBHX BpCTa TYPHCTHYKHX HHGpOpManuja paad oOaBelITaBama
JaBHOCTH Kao U cacTaBJbama M 00jaB/bUBaba TYPUCTHUKOT KaJICHIapa;

9) ocHuBama W OPraHU30Bama TYPHUCTHUYKHX MPEACTABHUINTABA Y WHOCTPAHCTBY U
WHPOPMATUBHUX IIEHTapa Yy 3€MJbH, CaMOCTAJHO WM y Capajmu ca JIPYruM
cy0jexThMa;

10) capagme ca HAIMOHATHUM TYPUCTHYKHM OpraHu3alijaMa Jpyrux 3eMalba,
Mel)yHapoaHMM M pEerMoHaJHMM OpraHM3andjama y oO0jJacTu TypusMa H
npejiarama Mepa 3a ydemhe y MyJITHHAITHOHATHAM U PETHOHATHUM MPOTPaMIMa
U TIPOjEKTHMA NMPOMOIIH]jE TYPU3MA;

11) yrBphuBama jeqMHCTBEHUX CTaHaapaa ypehema, onpeMe U yciayra y TypUCTHYKO-
UH(POPMATUBHUM LIeHTpUMa Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje;

12) yrBphuBama nporpama nocraBbamba TYPUCTHUYKE CUTHAIN3AIM]E U KOOPAUHUPAHA
aKTUBHOCTH TYPUCTMUYKHX OpraHuzaiuja M Jpyrux cy0jekata 3a HEHO
obe30eheme;

13) npyre akTUBHOCTH KoOjuMa ce o00e30elyje ycIemnHo crpoBoheme MPOMOIHUje
TypHU3Ma.

Typuctuuke opranmu3aiuje mociyjy y CKiiaay ca nponucuma kojuma ce ypehyjy jaBue
ciyxbe. Y mornmemy mpaBa, o0OaBe3a M OATOBOPHOCTH 3allOCICHUX Y TYPUCTHUYKUM
opraHuzanujama MpUMEBkY]y C€ MPOMUCU KOJU CE€ OJHOCE Ha YCTaHOBE M3 00JIaCTH jaBHHUX
CITYKOH.
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Cpenctsa 3a paj TYpUCTHUKUX OpraHU3aIlM]ja 3a IPOMOITH]Y Typu3Ma 00e36ehyjy ce
u3:

1) mpuxoja ocTBapeHHX 00ABHAKEM JICIATHOCTH U M3 IPYTHX COMCTBEHUX MPUXOA;

2) JoHalMja, IPUJIOTa U CIIOH30pCTaBa JOMahMX U CTPaHUX MPABHUX U PU3MIKHX

TMIIA;

3) cpencrasa 6yuera Penyonuke Cpouje;

4) cpencraBa OylieTa ayTOHOMHE ITOKPajUHE;

5) cpencraBa OyueTa jeiMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYTIPaBE;

6) Apyrux u3BOpa, y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

Typuctuuka opraHusanmja, y3 carjlaCHOCT OCHMBava, y UWJby IUIAaHHpamba,
KOOpJIMHAIIM]e U yIpaBJbatkba TYPUCTHUKUM aKTHBHOCTHMA, MOXKE Ca JIPYrOM TYPHUCTHYKOM
OpraHu3aIfjoM, MMPUBPEJIHUM JIPYIITBOM, JAPYTHMM MPABHUM JIMIEM U IMPEIy3€THUKOM KOjU
o0aBjba JenaTHOCT W3 obnacTu caoOpahaja, Typu3Mma, yroCTHTEJbCTBA, MPOMETa pode U
yciayra, KyaType, cropra, HHPOpMHCamka, KOHIPECHUX M CajaMCKHX aKTUBHOCTH, OCHOBATH
OpraHu3alnyjy 3a OIlepaTUBHE, MapKETWHIIKE W MPOMOTHBHE IocioBe. Jlemokpyr pama u
HauuH (UHAHCHpama, kao U MehycobHa mpaBa u obOaBe3e TYypHUCTHUKE OpraHusaluje u
ocHuBaua ypelyjy ce yroBopom.

8.3.3. YnpaBibame TypUCTHUKHM IIPOCTOPOM H Pa3BO)]

[TpocTop Koju 300T CBOjUX KapaKTEPUCTHKA, BPEIHOCTH M MPUOPUTETHE TYPUCTHUKE
HaMeHe 3axTeBa [ocebaH pexXUM opraHusanyje, ypehemwa, kopuiihewa U 3alITUTE WK C€ Ha
meMy mnpenBuha um3rpagma objexaTa O]l HAMOHAJIHOT HWHTepeca, Biama, Ha mnpemor
MHUHHCTapCTBA HAJJICKHOT 32 IIOCIOBE TYpU3Ma, MporJialiaBa Kao TypUCTHUKU IIPOCTOP.

AKT 0 mporiamemy TYPUCTHYKOT MPOCTOPAa HAPOYUTO CAAPKH: HA3UB M OIHC
TYPUCTUYKOT MPOCTOpa, TMOBPIIMHY, OMNUC MU TpapUuUKU TMpHKa3 TpaHMLA, IHIbEBE
nporjamerma, KbYYHE TYPUCTHYKE aTpakije, I0JaTKe O BIACHUIITBY W CIHCAK
KaTacTapcKUX mapiiena, o0aBe3e y Morjeny pasBoja TypHU3Ma, IPYIHX 0OJuKa KopHuihema
MPOCTOpa, KA0 M HA3WB U CEAMINTE CYOjeKTa KOME C€ IOBEpaBa YNPAaBJbakE TYPUCTUIKUM
POCTOPOM (y JajbeM TEKCTY: YIpaBibay TYPUCTHUKOT IPOCTOPA).

VYnopaBbaud TYpUCTUUYKOT MpOCTOpa Moke OuTH mnocrojeha jaBHa ciayx0a win
MIPUBPEIHO JIPYILTBO KOj€ je OCHOBAHO 3a 00aBJbamke JENaTHOCTH Yy 00JacTH TypHU3Ma, U TO
o]l cTpaHe jaBHOT npexayseha, oqHocHo PenyOnuke CpOuje, ayTOHOMHE OKpajuHe, ONILITHHE,
rpaja wid rpajia beorpaga u y kome je kanuraji Tor oOCHUBada BehuHCKU.

VYnpaibamke TYpUCTUYKHUM MPOCTOPOM HA OCHOBY TO3HTHBHUX NPOINHCA MOXE Ce
MOBEPUTH JPYroM MpPaBHOM JHIly, Koje ce ojapehyje mo chnpoBeeHOM IOCTYNKY jaBHOT
OTJIalIaBama WU MPUKYIJbAKEM ITOHY/A.

VYnpaBibau TYpHUCTHYKOT MPOCTOpa JOHOCHM NporpaMe M Jpyra akTra Kojuma ce
perymnuiie OJMXu OKBHP PEeKHUMa, pa3Boja M KOpHUIIhema, Ka0 U Mepe 3allTHTE TYPUCTUUKOT
IPOCTOPA.

VYrpasibad TypUCTHUYKOT IIPOCTOPA:

1) oGe3behyje ycmoBe 3a ypehuBame, kopumihewe, yHamnpehuBame W 3alITHTY
rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA;

2) KOOpIMHUpPA aKTHBHOCTH TPABHUX M (HU3MYKHX JIMIA KOjU 00aBibajy IOCIOBE Y
o0acT Typu3Ma | mparehux nenaTHOCTH;

3) KoOpOMHMpa pa3Boj TMpojeKarta TYpPHCTHYKE HMHOPACTPYKType U TYPUCTHUUKE
CYIpPacTpyKType Ha MPUHIIMITAMA OAPKUBOT Pa3BOja;
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4) crapa ce 0 HAMCHCKO] YIOTpeOH JApsKaBHE MMOBHHE pajy KBAIUTCTHE BaJOpU3AIUje
pecypca;

5) ympaBiba rpal)eBUHCKMM 3€MJBHIITEM H CTapa c€ 0 HEMOKPETHOCTHMA KOje Cy MY JIaTe
Ha Kopuihemne;

6) crapa ce 0 MecTy IOCTaBJbarbha U HAYMHY UCTUI[Aba TYPUCTHUKE CUTHAIHM3AIIH]C;

7) IOHOCH IpOrpaMe U aKTa KOjU c€ OJJHOCE Ha BPIICHE M0CI0Ba YIIPaBIbatbha;

8) o0aBJba U Jpyre MOCIOBE, Y CKJIAAY ca 3aKOHOM U aKTOM O TPOTJIAIleHhY TYPUCTHIKOT
pOCTOpA.

[Ipumep nobpe momahe mpakce jecTe IMOCTOjakbe M ycCHemaH paja TypHCTHYKE
opranm3anuje peruje 3anaana Cpouja koja moctoju ox 2006. roguHe M 10 cajua je jeauHa
pervoHajiiHa TypuCTHYKa opraHuzanuja y Penyomunm CpOuju dopmupana y ckiamay ca
3akoHoM O Typusmy kao /IMO y ocHuBamy (jep y YIpPaBJbaiKUM CTPYKTypama IOpen
MPEJCTaBHUKA JaBHOT CEKTOpa — JIOKAJTHHX TYPUCTUYKUX OpraHu3anuja, Hamaze ce TOC,
VAPYKEHE XOTelrjepa, yapyKema TypUCTHUYKUX arceHIrja, PernoHanHe pa3BojHE arcHIIUje
(y nassem Tekcty: PPA) 3matubop, Perrnonanne npuBpenHe KoMope YIKHUIIE) U HA Taj HAUYUH
Oou ce crumynucano Qopmupame PernoHaqHMX TYpUCTHUYKHX OpraHH3anuja y OCTaJIUM
nenosumMa Penybnuke CpOuje koje 6u y goraenHo Bpeme npepacie y pernonanse IMO.

8.3.4. I'pancka, npodecroHaHa yIpYyKemha, aCOIUjallije U qPyTre OpraHu3aIuje

Benuku 3Hauaj 3a pa3Boj TypusMa umajy npodecuoHaiHa U MOCIOBHA yIpYKema (Kao
mro cy: IlpuBpenna komopa, Jyra, Xopec, Yapyxkeme O0ama CpoOuje, DepujanHu cases,
Yapyxemwe Typuctuukux Boauda Pemybnuke CpOuje u ap), pernoHaIHE pa3BOjHE areHIyje,
yapyxkema rpahaHa u X0OHCTHYKA YIPYXKemha, Ka0 M JAPYyre acolujalrje MUKPO U MaJIUX
npeny3eha y obmactu npyxama yciayra oj 3Hauaja 3a pa3Boj Typu3Ma U YTOCTUTEJHCTBA, KaKO
Ha HAI[MOHAJHOM HHBOY, TaKO M Ha PETHOHAIHOM M JIOKATHOM HHBOY. IbuxoB 3Hauaj
MPOM3HUIA3U U3 CMOCOOHOCTH Ja MOOWMIUINY pasznuuute mpodecuje u rpahaHe koju cy
3aWHTEPECOBaHU 3a yHanpehuBame Kako rpaHa JIeIaTHOCTH TaKo ¥ MMOIM3amka cBecTH rpahana
0 3Hauajy 3alTuUTe NOpuUpoie M yHampehewa TypusMa, YrocTUTEIbCTBA, a HAPOUYUTO
aKTUBHOCTH U MpPOM3BOJA KOju oborahyjy TypUCTHUKY MOHYAY M JONPUHOCE MO3UTUBHUM
HCKYCTBUMA TYPHCTa, y IPEHOLICHY MpUMepa 100pe mpakce, Monylapu3aluju U NpUMEHH
HOBUX CTaHJap/ia, 3Hama, BEIMITHHA, HHOBAIM]a U TEXHOJIOTH]ja KaKo Mel)y CBOJUM YJIaHCTBOM
TaKo U IpeMa JIpyruM 3auHTepECcCOBaHUM rpajaHuMa U UHCTUTYIHjama.

Pervonanne pa3BojHe areHnMje Cy 3Ha4YajHE OpraHu3alldje 3a pa3Boj] TypuU3Ma,
uMmajyhu y BuAy HHUXOBE KamalUTeTe 3a MOOMIM3ALM]y M UMIUIEMEHTAlUjy JOHATOPCKHX
cpelcTaBa M IpojeKara, UMajy pa3BojHY (QYHKIIH]y, YECTO KOpUCTehH pa3inuuTe pa3BojHE U
MHOBAaTUBHE MPHUCTYyNE Kao IITO je HIP. CUCTEMCKHU pa3Boj Tpxkuiuta (kao Hmp. Market
System Development — koju cnipoBoau PPA 3natuop u3 Yikuiia) mto 3Ha4ajHO JOMPUHOCH
KBaJIMTATUBHOM yHanpehewy QyHKIMOHUCama cucteMa Typusma Penyonuke CpOuje.

3aBHCHO O HUBOA MPO(ECHOHATHOCTH W PENPE3CHTATUBHOCTH OHHX KOje 3acTyIajy,
noTpeOHO je MEPUOJUYHO U Yy CKJIaay ca Me)yHapoJHUM CTaHJapauMa IPEHOCUTH MOje1Ha
jaBHa oByamhema HAa OBaKBE MHCTUTYIHM]E Y CKJIaly ca 3akoHOM. Takole je y nuiby jayama
HBbUXOBOI KaranuTeTa U NpodecHoHanu3Ma HEONXOAHO JedUHHCATH Mepe MOJpIIKE 3a
IUXOBE MporpamMe U MpojeKTe Kojuma ce yHampelyjy HBUXOBE aKTUBHOCTH U JIOIPUHOCH
pa3Bojy TypH3Ma HapO4YHTO Kpo3 KopHilheme HaMeHCKUX ¢oHoBa 1 npojekara EY (Ipuor
2 OBe cTpareruje).
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8.3.5. Hanimonanuu caBet 3a pa3Boj Typusma Pemyommke Cpouje

VY 2014. romuan ¢opmupan je HaumonamHu caBer 3a pa3Boj Typusma PemyOnmke
Cpbuje ca cneaehum 3amanmma: yCIOCTaB/balkbe KOOPAMHANM]E W KOMYHHMKAIMje CBHX
YKJbYYEHHX CTpaHa y IUJbY pa3Boja TYPHCTUUKE WHAYCTPHje U MO3ULMOHUpama PenyOnuke
Cpbuje; obe3behuBame jaBHOCTH U OJITOBOPHOCTH Y IOMEHY pa3Boja PernyOimke Cpbuje kao
TYPUCTUYKE JIECTUHAIIM]E Y Pa3BOjy TYpPUCTHUKHX rpou3Boaa Pemybnuke Cp6uje; noBehame
CTENeHa KOHKYPEHTHOCTH TypuUCTHUKe mpuBpene PemyOmuke CpOuje Kao TypuUCTHUKe
JecTUHaNMje U yHarpeleme MOoCI0BHE KIUME Y TypU3MYy; YHarpeleme HHBECTHIIMOHE KINMe
u noBehame MHBECTHIIMOHOI yiarama y Typu3aM; aHaiu3a e(pUKaCHOCTH MHUKPOPErnoHa
(ua(pacTpykTypa, TYpPUCTHUKH MPOM3BOIM, OpeHIUpame), Npeay3uMame Mepa 3a
yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH KPO3 MPOMOLIMjY M MAapKeTHHT, M3rpaamy HH(ppacTpyKType,
yckiajuBame JOKATHUX M PETMOHATHUX UHCTUTYIHM]A U IPYTO.

8.4. Mepe 1 akTUBHOCTH 3a cripoBoleme CtpaTeruje

Wmajyhu y Bugy pasyheHy HHCTHTyHHMOHAIHY HH(PACTPYKTypy 3a YIpaBJbambe
pa3BojeM Typu3Ma Kao U jacHO JACPUHHCAHU TUIAHCKU OKBHP, MOTPEOHO je neduHHCcaTH Mepe
U aKTUBHOCTU KOje Cy CTPUKTHO Be3aHe 3a camo crpoBoheme Crparteruje, a Koje cy
MPETIOCTaBKa 3a YCIEUIHY peaun3alyjy pa3BOjHUX Mepa M aKTHBHOCTH KOje Ce 3aroBapajy
Crparerujom.

Jla Ou ce mpoMeHWsia 10 caja yoOHWuajeHa Mpakca Ja ce aKTHBHOCTH Be3aHE 3a
ycBajambe CTpareruje 3aBpliaBajy 1aHOM HCHOT yCBajama Ha ceHUIM Bnane, HEOTXOIHO je
crpoBecTH cienehe Mepe U aKTUBHOCTH 33 FeHO €(PUKACHO CIIpOBOheme:

1) koopauHaIMja AKTHMBHOCTH HWHCTUTYIMja OJ 3HAyaja 3a pa3BOj TypusMa y
Peny6mumm Cpouju:

(1) opranuzoBame ceMUHApa/eIyKalja/TPEHHUHTA TIOKPAjUHCKHUX, PETHOHATHUX H
JIOKAJTHAX MHCTUTYIMja Y [HJbY KOOPIMHHUPAHOT CIIPOBOhema aKTHUBHOCTH Ha
peanuzanuju Ctpareruje,

(2) opranu3oBame ceMUHapa y3 TeXHHYKY noapiiky EY y u3rpaau MapkeTHHT
IUTaHOBA U MporpamMa npomoiuje Typusma Pernyonuke Cpouje,

(3) m3pama web ammmkanuje 3a wuHDOpMHCame, Tpaheme W KOOPAWHAIH]Y
aKTUBHOCTH Ha cripoBohemy CTpareruje Ha CBUM HUBOUMA,

(4) y capammu u y3 texumuky nomoh EY odopmuti crpyuHo Teno koje he
NpyXaTu MOJPIIKY JIOKAJIHUM CaMOYIpaBa, TYPUCTHYKUM OpraHH3aldjama u
JIOKAJTHO] TIOCJIOBHO] 3aj€IHUIIM Yy 00JIacTU Typu3Ma y JnepuHucamy JOKaTHUX
U PErHOHAJIHMX CTpaTeruja U aKIMOHMX IUIAHOBA Pa3BoOja TypHU3Ma Ha OCHOBY
oBe Ctpareruje 1 AKIIMOHOT IJIaHa,

(5) yrBpauTi obaBe3y naBama U 00jaBJbHBarha TOMUIIBLUX U3BELITAja O CTABY Y
00TacT TypH3Ma CBHX HWHCTUTYIIMja y OKBUPY HHHUXOBUX HAIC)KHOCTH W
u3pazga u 00jaBJbUBamk-E TOJUINHET U3BEIITAja OJTOBOPHUX HA CBUM HMBOMMA
3a peanu3alnjy CTpaTerrje JeTHOM TOTUIITLE,

2) yHamnpeheme cuctemMa CTaTUCTHYKOT npaherma y o0nactu Typusma:

(1) yBohemwe mertomonoruje mpahema CaTETMTCKUX pavdyHa 3a 00JacT TypusMma U
YTOCTUTEJHCTBA U €A HHMa MIOBE3aHUX I'PaHa JIENIaTHOCTH,

(2) yBohemwe cranmapan3oBaHOr cucTeMa npahema cTaBoBa M MHIbEHa qoMahinx
U CTpaHUX TrocTHjy, ¢GopMmHupame 0aze MojaTaka M U3JaBamke MEPUOAUYHHUX
aHaJm3a,

(3) akTMBUpame y MyHOM KamanmuteTy W axypHo Bohewme AIIP perucrpa cBux
MpaBHUX U (PU3MUKHUX JIMIIA KOja 00aBJbajy JAEIATHOCTU Y 00JIACTH TypuU3Ma U
YyrOCTUTEIbCTBA,
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3) ynanpehemwe  pa3BUjeHOCTH M epHKACHOI  KOpHUIINema  TYPUCTHUKE
UHOPPACTPYKTYpEe M CYNPACTPYKType M YCIOCTaBJbamba cUCTeMa Tnpahema crama u
€BU/JICHIIN]C:

(1) y capagwu ca EY passutu u axypHo Boautu ['eorpadcku mHbopmannonu
cucreM (y gasmem Ttekcty: I['MC) Typuctuuke uHOPACTPYKTYpe H
CYIIPacTPYKType,

(2) y okBupy I'MC-a ypaauTd €BHICHIHM]Y M TMperyie ONPEMJbEHOCTH U
Kopuirhema aTpakiiyja 1o JIoKamujama,

(3) y oxBupy I'MC-a ypaauTu mnperie]] cTamba OUIUKINCTUYKHX, TNIAHWHAPCKUX U
HayTHUKUX pyTa y Penmyonum Cpowuju,

(4) y oxBupy 'MC-a ypaautu nperiien MOryhHOCTH HHBECTHIIMOHUX yilarama,

(5) ypamuTti mpersen MOroJHHMX JIOKAaIMja 3a MOAM3alkE MPUBPEMEHUX OOjeKkara
(kaMITOBH, JIOTOpOBama, I€0JIOMOBH W TJIaMOuHT, Kyhuiie Ha Boau, zip line,
HOJICTUILTA M CICTHILNTA 33 MapariiajiuHr...) y by OJaroBpeMEeHOr TaBama
JI03BOJIA ¥ IPYTUX CarjlaCHOCTHU JIOKAJTHUX 3ajeIHUIIA,

(6) y cximagy ca 3akoHOM O TypusMy (GOpMHUpATH pecypc LICHTap 3a yIpaBJbakbe
pa3BojeM U OApKaBamkeM TYPUCTHUKE HHDPACTPYKTYPE;

4) ynotpeba HoBux TexHosoruja u ICT arumkanuja:

(1) MEUHHCTAPCTBO HAAJICIKHO 3a MOCIOBE Typu3Ma he moap)KaTh aKTHBHOCTH Ha
pazBojy ICT nmururamHor wmapkeTwHra W online TPOMOTUBHUX H
pe3epBalloOHUX ajlaTa U web rmopraa 1o Ipou3BoanMa,

(2) MuHHECTApPCTBO HAUICKHO 3a MOCIOBE Typusma he y moroaHoj ¢dopmu
KOHKYpCa HJIM TaKMH4YeHa (caMOCTalHO W/WiH y3 momoh mporpama EVY) y
capajmy ca TYPHCTHYKHM opraHusandjama y PemyOnmum CpOuju Ha cBUM
HuBouMa nojapkatu HajHanpeanuja ICT u codrBepcka pemema (u3paaxy web
noprana JIMO w wu3nazaka Ha aurutanHe Iwiargopme) koja yHampelhyjy
IPOMOLIM]Y M MOJIU3amke Kalalurera Kopuihema JOKaTHUX U HAlMOHAIHUX
TYPUCTHUYKHUX MTPOU3BO/IA,

(3) dopmupatu Llentap 3a ICT mpomonmjy y obmactu Typusma PemyOmmke
Cpb6uje;

5) ynanpeheme epukacHocTn xopuirhemwa pacnonoxuBux ¢onzoBa EY y obmactu
Typu3Ma 3a rpahane u npenyseha u3z Penmyonuke Cpouje:

(1) na web amnukanmju 3a cnpoBoherse Ctpareruje Ouhe mocedOHO ypalen Bomuu
3a cBe mnoTeHuujaiaHe kopucHuke ¢onnoBa EY u3 PenyOnuke CpOuje, Ha
CPIICKOM J€3UKY JIeTaJbHO pa3BHj€H /10 HUBOA aIUIMKallje,

(2) 3a cBe 3amHTEpecOBaHE KOjH 3aJ0BOJbABAjy KPUTEPHjYME 3a AIUTHIIUPALE 3a
kopumtheme ¢onmoa EY, Ouhe opranmzoBaHu ceMuHapu 3a MPUIPEMY
rpojekara,

(3) mocebna moapika y capaamu ca MUHHCTAPCTBOM MOJHONPUBPEIE U 3aLITHTE
KUBOTHE cpeinHe Ouhe opraHn3oBaHa 3a 3auHTepecoBaHe kopucHuke IPARD
porpama 3a pa3Boj Typu3Ma Ha ceny;

6) mnomu3ame KamanuTeTa M KBAJIMTETA YIPaBJbarba TYPUCTHUKUM MOJPYYjeM U
JeCTUHAII]aMa’

(1) opraHu3oBame ceMHHapa O MOJEIUMa YIpaBjbakba pa3BojeM Typu3Ma Y
3amTrheHnM TOAPYyYjuMa HAIIMOHATHUX MapKOBa M MApKOBUMa MPHPO/IE,

(2) m3pana Mopgena ympaBibamba JAECTHHAIMjaMa, TYPUCTUYKHM MECTHMAa H
IPOCTOPUMA,

(3) y cknmany ca 3akOHOM O TypU3MY IMpHIIPEMa Mpeuior Ypende o ynpaBibamby
TYPUCTUYIKUM JIECTUHAIIH]aMa,

(4) y cximany ca 3akoHOM O TypusMy ¢Gopmupame LleHTpa 3a mepMaHeHTHY
00yKy y ynpaBjbamkby TYPUCTHUKHM J€CTHHAlLIMjaMa U pa3Boj JlecTuHaiujcke
MeHalIMeHT Kommanuje (y nasbsem Tekery: JIMK).
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8.5. 3akspyuak

Kao mTo ce MoXxe BHIETH W3 TNPETXOIHO HAaBEACHOT, TOCTOjU Bpilo pa3yheHa
CTPYKTYpa U Je()UHUCAHN MHCTUTYLIMOHAIHUA OKBHUD 3a IUIAHUPAE U YIPaBJbabEe Pa3BojeM
TypU3Ma M CBUX ITOBE3aHMX JICTTATHOCTH Ca FHHM.

Takobhe, mocToju BpJo jacHO Ae(hUHUCAH CUCTEM IUIAaHUpama pa3Boja y TYpU3MY KOjU
ce Oaszupa ocuM Ha CTpaTervju M HAa PETHOHAIHUM W JIOKAIHUM IUIAHOBUMA IPOCTOPHOT
pa3Boja Typu3Ma Koju je neduHrucaH 3aKOHUMA M CBaKW MMa KOMITOHEHTY pa3Boja Typu3Ma.

HeonxonmHo je akmuoHUM IUIaHOBMMA JaeuHHCATH aKTHBHOCTH KojuMa he ce
MOBE3MBATH UHCTUTYIH]j€, TUIAHOBH, TPOTrpaMu, npojektu u CtpaTeruja.

C o063upom na Penmy6nmka CpOuja HeMa pEerMOHAIHA aIMUHUCTPATUBHUA U OYIIETCKH
KarmamuTeT Ja KOOPAUHUPA Pa3BOj y 00JIaCTH Typu3Ma, HEOTXOIHO je AePUHICATH TPyTaln]je
TYPUCTHYKOT TPOCTOpPa M y ONTHMAJIHOM pOKY JAe(QUHUCATH YIpaBjbadye TYPUCTHUKOT
npocTopa y 4eMy Tpebda KOPHCTUTH HMCKYCTBA M NPHUMEHHUTH IpHMepe no0pe mpakce
Typuctuuke opranuzanuje peruje 3anaaHa Cpouja.

Mogpen ynpasibama Tpeba J1a ce 3aCHHBA Ha BIACHUIITBY M Ja CE MEma y CKIaay ca
MIPOMEHOM BJIACHUYKE CTPYKTYpE ca IIMJbEM Ja OHU KOjU HajBUIIC WHBECTUPA]y UMAjy U
HajBUINE MpaBa Ja OUIY4yjy Yy CKIaay ca pPErHoHAJHOM IUIAHCKOM JOKYMEHTAIIH]joM,
3aKOHUMA U TPUHIMIIIMA OAPKUBOT Pa3Boja.

Ox wum3y3eTHOr 3Havaja 3a ycmemHocT peanusanuje Ctparerwje, pasBoja HOBHX
MPOU3BOJIa M OCTBApHBaka Pa3Boja TypHU3Ma je pasyMeBame 3Havaja U MOJACTUIAkE Pa3Boja
MOCJIOBHUX M MPO(ECHOHATHHUX YAPYXKEHha Y TYPU3MY U Y IEPCIEKTHBH IPEHOIICHA jaBHIUX
oBnamhema Ha BUX.

VY cBe aKTUBHOCTH TUIAHUPAKA M Pa3Boja TypU3Ma Yy HAPEIHOM MEPUOY MOTPEOHO je
YKJbYUUTH pPErHOHalHE pa3BojHe areHuuje (momyt Hop. PPA 3matubop, Permonanna
arennuja 3a pa3oj HMcroune Cpouje (PAPUC) u3 3ajeuapa, PPA Bauka u3 HoBora Cana u
1p) Koje Cy Moka3aye MoTpeOHO 3Hame, CIIOCOOHOCT M €(PUKACHOCT Y peau3alijy nporpama
Y TIpojeKaTa y pa3Bojy Typu3Ma.

VY peanuzaumju oBe Ctpareruje nocebHo ydeurhe Tpeda a uMajy HayyHe, 0Opa3oBHE
Y CTPYYHE UHCTUTYIIMj€ U OPraHU3alije IUBUIHOT JIPYIITBA.

9. MEPE IIOJIPIIKE 1 UTHBECTULIUJE

VY pasBHjeHUM TYPHUCTUYKHUM 3eMJbaMa, JOLUIO je JO HaMyllTamka TPaJAuIMOHAIHE
yJore Ip)KaBHE TOJUTHKE Yy TypusMy. Briane mojeauHuX 3emMasba WM TOJApKaBajy Beh
u3rpalleHn KOHKYPEHTCKH OKBHp 3a TOHAIlamke akTepa y TYPUCTUYKOM IMpoiiecy (HIIp.
Ayctpuja wnm IlIBajiiapcka) wimM ce akKTMBHO W TPEAY3€THUYKH YKIbYUY]y Y U3TPadmhy
KOHKYPEHTCKOT OKpyxema 3a TypuszaM (I'puka m Typcka Ha MOYETKy CBOT TYPHCTHYKOT
ycrnoHa, a Erunar jomr u njanac).

Nako je mperxomna Ctparerwja mpeaBubhana MIUPOK CIEKTAp Pa3IUIUTHX Mepa
MOJIPIIKE U WHBECTHUIMja, OHE CE€ MOTY CBECTHM Ha caMoO JIBe Mepe: OecroBpaTHa CpeacTBa
MamUX HM3HOCA YIJIABHOM JAPXKAaBHUM/IOKATHUM HWHCTHUTYIMjamMa, jaBHUM Tpeny3ehuma u
opraHmsanyjama U yapyKemwHuMa y TypusMy 3a cy(UHAHCUpPaWke Pa3IMuUuTUX IpojeKaTa U
aKTUBHOCTH U Ha T3B. ,,MEKE KpeAuTe” ca HIKOM KaMaTHOM CTOIOM OJ TP>KHIIHE 3a KO-
(dbunHaHCHpame y npojekTuma npenyseha nmpexo @onna 3a pazpoj Penybnuke Cpouje.

Hakon ¢unancujcke kpuze 2008. roquHe, Hajpehu HHBECTUTOPH Y pa3BOj TYPUCTUUKE
npuBpezie cy nomaha u cTpaHa mpuBaTHa npeayseha koja cy y nepuoay ox 2009. mo 2013.
TOJUHE 3a W3TPalliby XOTeNa, XOCTela M JPYTrux objexaTa CympacTpyKType HHBECTHPAIH
npeko 135 munnona EYP, 6e3 3HauajHuje moapike apxaBe.
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HckycrBa npyrux 3emassa Typcke, ['puke, Upcke kao u npumepu nodpe npakce EY
MoKa3yjy Ja ce CBa CpelICTBa MOJPUIKE 3a KJbydyaH JONPUHOC Pa3BOjy TYPUCTHUKHX
MIPOU3BOJIa M TYPUCTUYKE CYNPACTPYKTYpe 0J00paBajy 3a:

1) mMukpo u wmana mnpenyseha ca HBHUXOBHM MPEIY3eTHHYKMM M HHOBAaTHBHUM
MOTEHITM]aJIOM | CIIocoOHOoIIhy fa ce Op30 mpuarohasajy mpoMeHama Ha TPIKHUIITY;

2) Hay4yHe U 00pa30BHE MHCTHUTYIIH]C,

3) pasHa mocioBHa © TpodecHOHATHA YAPYKEHa, HEBIAJAWHE U CIOPTCKE
OpraHu3zaiyje 1 CBe OpraHM30BaHE MHCTHUTYIHjE, MpaBHA M (U3MWYKA JIMIA TOJ] jeIHAKUM
ycloBMMa M 0€3 OrpaHuYea MOTY Ja KOHKypHIly 3a Kopuiiheme OecroBpaTHHX U
KPEIUTHHX TOCTUIIAja U Mepa YKOJIMKO 33/10BOJbE KPUTEPU]yME.

9.1. IIpernocraBke M KOHIEMNIIH]jA

VY uuipy pasBoja Typusma nedunHucaHor Crparerujom, HOBE Mepe, MpPOrpaMu U
WHCTUTYIM]E 3a MOJPIIKY pa3BOjy W MHBECTUIMjaMa y Typu3am Pemybnmuke CpOuje Mopajy
na Oyny KpeupaHe IpeMa CTPYKTYpHu cyOjekara KOjU peaJlHO MOTY Ja TIeHEpHIly HOBE
Mpeay3eTHUYKE M HMHOBAIIMOHE TPOTpaMe W WHBECTHLIMOHE IpojekTe, Bojaehm pauyHa o
IbUXO0BO] BEIMUMHU M MOTyheM pealHOM JONPUHOCY pa3Bojy Typusma. Pazmuuutu cy0jekTu
CBaKaKo J1ajy U pa3IMYT JOMPHHOC, aJIH CarJlaCHO TOME MOTPEOHO je YTBPAUTH U PA3ITUINTE
Mepe MOJPUIKE U NOJACTHULIAja U IPOMEHHUTH J0CAIalllby MIPAKCY.

OBO je ToceOHO BaKHO Y CEKTOpY TypH3Ma MMajyhu y BUIY CTame Ha TPXKHIITY, KOje
KapakTepHIlle HUCKA IPOJYKTUBHOCT, HEPACIIONI0KUBOCT AYTOPOUYHUX M3BOpa (PMHAHCUpPAA
Y KaJia jaBHHU W MPUBATHU aKTEPU HEMAjy JOBOJFHO CHAre 3a pa3Boj. Y TOM CIlydajy JIpikaBa
IIOCPEJICTBOM HAMEHCKHUX Iporpama u (oHJ0Ba Tpeda Aa NPYKU MOJPUIKY MHBECTULMOHUM
MIPOjEeKTUMA KOjH Cy MPETO3HATH J]a Cy 01 TOCEOHOT MHTEpeca 3a ITO OpXKH pa3Boj TypU3Ma.

VY u3BpLIaBamy OBOI' IMJbA MOCTOJU HEKOJIMKO OMTHO orpanmyaBajyhux ¢axropa oxn
YHjer npeBa3uiaxema he mpecyHo 3aBUCUTH KBAJUTET M HHTCH3UTET MOAPIIKE:

1) wu3BOpH M BUCHHA PACTIONOXUBUX CPEICTABA,

2) wuHepyja nmocrojehnx HHCTUTYIIMja U HECTPEMHOCT/WJIH HE TIOCTOjarbe KaraluTera Ha
IPUMEHY MO/Iella HHTErPAJIHOT pa3Boja TypU3Ma,;

3) HHM3aK HUBO UCKOPUIINEHOCTH PacloIOKUBUX cpesicTaa u GouaoBa EY u npyrux
Mel)yHapoaHMX U OMiIaTepalIHuX Pa3BOJHUX MHCTUTYILIH]A.

Penry6iinka CpOuja jomn yBeK HHje ycriela 1a U3rpajau MojieJl eKOHOMCKH e(hUKacHe U
COLIMjaJIHO TIpaBeHE Jip)kaBe, 0JHOCHO, Penybnuka CpOuja Tpeba aa HAacTaBM Ja pagd Ha
YCIIOCTaBJbalhy HHTEPAKTUBHOT OJIHOCA CBUX CBOjUX MaTepHjAIHUX M JbYIICKUX pecypca KOoju
OU pe3yaTHpao HBUXOBOM AJIOKAIM]OM ca BPJIO HUCKOT Ha BUCOK HUBO e€(pHUKacHe YNnoTpede U
Kpernpama MHOTO Behe HOBe J0[aTe BPeJHOCTH U OOMMHH]ET 3aI0lJbaBarba.

Y Ty cBpXy HEONXOAHO je Ja ce JApKaBa ,,0cI0001” CBHUX pecypca KOjU Ha
calallilbeM HHUBOY ynoTpeOe MpeAcTaBibajy TPOIIAK M HE KPEUpajy 0JaTy BPEIHOCT YaK
U3HCKY]y CTaJlHe CyOBEHIMje U J0aTHa yjarama 3a OJpXKaBame HBUXOBOT HEPEHTAOMITHOT U
Henpo(UTHOT MOCIOBamka. Y Op3aHUM pelllaBalbeéM UMOBHHCKO-TIPaBHUX OJHOCa y OamaMa U
nepuHHCambeM MoJleNla PUBATU3AIM]e/CTPaTEIIKOr MapTHEPCTBA 32 Pa3BOj CPICKUX Oamba,
Kao M 3aBPIIETKOM MPUBATU3AIM]E XOTEICKO-TYPUCTHUKUX TIpeny3eha y moptdomnujy apxase
y HajkpaheM pOKy, JaBameM TO0J| KOHLeCH]y Wiau mo apyrom moaeny JIIII (ckujanumra,
HeucKopuITheHux aepoJapoMa, pe3ueHINjaIHuX o0jeKkara y Ap»KaBHOM BJIACHMILTBY, a KOJU
MOTy OUTH aTpakTMBHM 3a TYpPOCTHYKM DPa3Boj (HMOp. BOJHM) U CII), ocioboauna Ou ce
3HaYajHa CpeICTBA KOjuMa OM MOTJIa Jia Ce MpeycMepe y pa3Boj Typu3Ma.

HpxaBa Tpeba, kopucrehn mnpumepe ngo0pe Tmpakce, Ja HamyliTa MoOJeNle
(uHaHCUpawka KOJU MOKa3yjy HUCKY aJIOKaTUBHY €(UKACHOCT U YIJIIaBHOM HE Jla]y OUYeKHBaHe
edekTe, OMHOCHO MOJelie KOjU HeMajy CIOCOOHOCT MpHUBIauema APYror, CI000MHOT
(momaher u ctpanor) kanutana. @opmupamem Beher Opoja He3aBUCHUX, JaCHO BIACHUYKU U
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IPOTPaMCKH MPOPHINCAHINX MUKPOKPEIUTHUX U (DOHI0BA TTOYETHOT, CMEJIOT U TapaHIIHjCKOT
KaIuTasaa, CTBOPWIN OU Ce YCIIOBH 32 KBAJUTETHY MHBECTUIIMOHY M (PMHAHCH]CKY MOJPIIKY
noctojehum u HoBUM mpemysehuma, pasBojy M HHTCPHAMOHAIU3ANM]H HHUXOBHUX
Npeay3eTHUUKHUX MoTeHnrjana. Taksu GoHI0BH OM MOTIH Ja ce KOMOMHY]y ca CpeicTBUMa
donmoBa EY wm apyrux melhyHapoIHHMX pa3BOJjHUX HHCTUTYIHMja IITO OW YTHUIATIO Ha
CMambUBakEe PU3MKA yjarama CTPAaHHMX MHBECTHTOpPA M MOIM3AJI0 aTPaKTUBHOCT PemyOimke
CpbOuje 3a cTpaHa yarama.

OBOj KOHIENINjU OH, KAa0 KOMIUIEMEHTapHa Mepa, JOMPHUHEINO Ja Ce TOPECKU CUCTEM
ocuM (yHKIHje aluMEHTHpama Oylera KOPUCTH M Kao Pa3BOjHM MHCTPYMEHT IOJpIIKE
pacta W pa3Boja M MOACTULIAA KOHKYPEHTHOCTH MocTojehux, a HApOUYUTO HOBUX MAaJHX U
cpenmux npeayseha unme Ou ce moaurao KamauTeT MOPECKHX JaBarmba Kajla JOCTUTHY HUBO
IyHE KOMEPIIHjaJHe 3pEJIOCTH U MOTESHIIUjaa.

3HayajaH, pacnoj0XUB U MUHUMAIIHO KopuilheH n3Bop (HMHAHCHpama NPEICTaBIbajy
¢donmosu u nporpamu EY (IPARD, COSME, HORIZON...u 1p) 3a aKTHUBHOCTH H MPOjEKTE
JeTajbHO mpeacTaBibeHe y Ilpuitory 2 oBe crTpatermje, ox 3Hayaja 3a Typuszam PemyOnmke
Cpbuje. Huzak HMBO HHXOBOT KOpHIINEHa je MOCieaulla 3aHeMapuBama YHIHCHUIIC 1A e
MH(QOPMHUCAHOCT M YIMO3HATOCT MOTCHIMjaJHUX KOPHCHUKA OBUX cpencraBa (rpahaHa u
MMCII) Ha HEOBOJPHOM HUBOY /1a OM C€ MOTHBHCAJIO HHHXOBO IITO MACOBHU]E MPOAKTUBHO
nenoBame. IlpeBenene camo mouerHe crpane web moprana mporpama u ¢ongoBa EVY, y3
MCKJbYYMBO JOKYMEHTA U 00jalll-erha Ha EHIJIECKOM je3UKy ca o0uibeM ckpaheHHIa jacHuX
camo HajynmyheHujuMa, MHOIITBO MpOLEAypa - Aenyjy oadujajyhe Ha BeauKy BehwHYy OHHX
yuje moTpede He MOTy Ja ce 3aJ0BOJbE OTPaHMUYCHHM CpPEACTBHMA KOjUMa pPacIojiaxe
Peny6nuka CpOuja.

MunucrapcerBa 1 Biaga, roqumime u3/iBajajy 3Ha4ajHa CpeACTBA 3a MAPTULUIALN]Y Y
¢donnosuma u nporpamuma EY. On Benuke je BaXHOCTH nmoauhu kBanuteT uH(OpMaIyja,
MIPOMOIIMje W TpeBohema cajapikaja mopraja ¥ JOKyMEHTaluje (10 HUBOA alUIMKaIje) 3a
MacoBHHje Kopuithewe oBux ¢poHaoBa o ctpane MMCII u rpahana, HapouuTo ako ce uma y
BUIY Ja Cy Jpyre 3eMJb€ YyCIieBaje M3 CIMYHUX pasjora nga uckopucre cera 15-30%
¢doHOBa. 3ar0 je Of CTpaTelKor 3Hadaja o0e30enuTH mpenycioBe ga ce noseha 6poj
y4eCHHKa M BUCHHa uckopuirheHux cpeacrasa Penybnuke CpOuje y oBUM mporpamuma u
dbonmOBUMA.

[Ipennaxe ce yBoheme BUIlle pa3IMUUTHX Mepa MOPIIKE KOje Y OCHOBH C€ JIeNe Ha:

1) akTHBHOCTH Yy O0JIaCTH CTHIIaFba HOBHX 3HAHa M BELITHHA, HAYYHOHCTPAKUBAYKHX U
pa3BOjHHX IpOjeKaTa, U3paje TUIAHCKE U TeXHUYKE JOKyMEHTAIHje, CTaTUCTUYKOT npahema,
NOJIM3ama KBAJUTETa yIpaBibamba y TYpU3MY, [10/IM3aka HUBOA CBECTU rpaljaHa 0 BaKHOCTH
W 3Hayajy 3allTUTE MPHUPOJE U pa3Boja Typu3Ma — MOTPeOHO j€ KOPUCTUTH JOHAIHje
(OecoBpaTHa CpeaCcTBa) 3a CBE HMHCTUTYLMjE KOjeé IO 3aKOHMMa MMAjy KamnaluTeT |
pedepHIie Ja Te aKTUBHOCTH peanu3yjy. Kao ninycrpanuja moryhux akrusaoctu y Ipusnory 2
OBE€ CTpaTervje Aara je JucTa NOTEHIMjaJHUX aKTUBHOCTH Koje Tpeba moap)kaTu. 3HadajaH
JIe0 aKTUBHOCTH TpebOa ¢uHaHCcHpaTu U3 OyleTa, alnu He Malld Opoj OBUX aKTMBHOCTH MOXKE
6utu ¢unancupan u3 Penyommnu CpOuju pacnonoxusux Gongosa EY;

2) 3a pa3He BpCTE MHBECTUIIM]ja MpeIBUl)eHe Cy Mepe AUPEKTHE M MHAUPEKTHE MOJIPIIKE.
Y mwpy nepuHucama W carjefaBamba IOTpeOHE CTPYKType W mpeamera Oyayhux
WHBECTHIMja y obnactu caoOpahajHe u aApyre jaBHe HHPPACTPYKTYype O 3Ha4aja 3a pa3Boj
Typu3Ma yTBpaunhe ce y OKBUPY MeljypecopHe capajimbe NPHOPUTETH MO0 OCHOBY Pa3IMYUTUX
YCBOjE€HUX HAIIMOHATHHX TUIAHCKUX M CTPATEHIKHX JIOKyMeHaTa

VY MepHu y K0joj ce YCHEIIHO ONepalloHaIN3yje MPEAokKeH KOHLENT MOJPIIKE y TOj
Mepu hemMo MMaTH W CTBapHHW IMOTEHIHjall 32 TEHEPHUCAkhEe Pa3Boja TYpU3Ma, y CYIMPOTHOM,
Typu3am he ce pa3BujaTH CIIOHTAHO O] CJIy4yaja J0 CiIydaja ca OHOJMKO CPEJCTaBa KOJHUKH je
MOTEHIMjaJl W WHTEepeC TNPUBATHUX M JoMahuX HWHBECTHUTOpA, a TO Cy HENpPEIBUANBE
KaTeropuje.
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9.2. HMuaupekTHE Mepe MOAPIIKE Pa3Bojy Typu3Ma

VY 1muipy cTBapama joll MOBOJbHH]E KIMME 3a WHBECTHpAmE, MOCTOjU TMoTpeda na
JIOKaJIHEe caMoyrpase (MoceOHO OHUM KOje ce Halla3e Ha MOJAPYYjy JeCTUHAIM]a TIOMEHYTUX Y
okBUpy Tauke 7.5. [Iperien TypucTHUKHX OECTHUHAIMja), pa3MOTpe MOTyhHOCT IOHOIICHa
O/UTyKa O CMamCHy BHCHHE KOMYHAIHHX TaKCH, JONpHHOca 3a ypehemwe rpalheBHHCKOT
3eMJBUINTA, KA0 M CTOMNA IMOpe3a Ha MMOBHHY, a CBE Yy CKIIQAy ca BakehrM 3aKOHCKUM
OKBHPOM U OJUTYKOM OpTaHa JIOKaJTHE caMOyTIpaBe.

Hanmasse, moTpeOHO je na HAIJIGKHU OpraHu pa3MoTpe MOTyhHOCTHM HacTaBka
CUCTEMCKOT pelllaBama MUTamka Ce30HCKe paaHe cHare y Pemybnumu CpoOuju, mro he yjenHo
OOyXBaTHTH M pEIIaBamke IMUTakha HOBO3AMOCICHHUX JIMIA Ha CE30HCKUM IIOCIOBHMA Y
TYpU3MY U YTOCTUTEIHCTBY (MOMyYT noBpahaja mopesa u JONPHUHOCA HA COLMJATHO OCUTYPAhE
Ha JJ0XO/1aK rpalhaHa 3a HOBO3AMOCICHA JIUIA Y U3HOCY O] HajMame 65%).

IIpenyor mepa:

1) yBohemwe wHmwke ctome IIJ[B-a (ca mocrojehmx 20% nHa mnpemiokenux 10%) Ha
YrOCTUTEJHCTBO Y IIETTHHH;

2) pa3Boj MojeNa CHCTEMa OJIaKIIMIAa 3a IOCIOAaBIEe KPO3 yBOleme cucTeMa IUIaTHUX
KapTHIla 3a MOTPOIIKY Y JOMahiM YTrOCTUTEILCKUM 00jeKTUMa CMEITaja, HICXpaHe U muha
U Op. y UWbYy MOACTULIaka nomaher Typu3mMa Ha OCHOBY NpuMepa ao0pe Mpakce y
Mabapckoj, @paHIlycKoj U ApyruM 3emibama (KOju y MepCreKTUBU Tpeba CHCTEMCKH J1a
3aMEHHU J0CaJalllby CUCTEM JI0JIeNie Baydepa 3a MOJICTUlIake pa3Boja JoMaher Typu3ma);

3) HacTaBak W JajbH Pa3Boj Mporpama Baydepa 3a rpahane paau xopuiihema TypUCTHIKHX H
YTOCTHTEJbCKUX yciyra y PenyOmwmm CpOuju, kao jeaHa oa Mepa TOJpPIIKA pas3Bojy
nomaher TypusMa (y CKJIaay ca MpaBUIMMa O JI0JIeNH ApKaBHe MOMOohn) JIOK ce He pa3Buje
MOJIEI U HE yBelIe CHCTEM IUIaTHUX KapTHIA HAMEHEHUX 3a MOTPOoUkY Yy aomahum
YTOCTUTEJbCKUM 00jeKTUMa CMeIlTaja U UcXpaHe U nuha;

4) HacTaBak W JajbMl pa3Boj TMporpama MOJICTHIAka JOoMalinX TYpUCTHYKHX areHIuja,
OpraHu3aTopa IMyToBama y IMJbY JI0BOhEHma OpPraHM30BaHMX Ipyla CTPAHUX TYpUCTA y
Penry6onuxy Cpbujy (y ckiamy ca mpaBwiInMa O JOJeNu Ap>KaBHE OMOhH);

5) y mpuBpeiHO Hepa3BHjEeHHM TMOIpydYjuMa OJ 3Hauaja 3a pa3Boj Typu3Ma [aBambe
3eMJBMINTA Y BIACHUIITBY JpKaBe O€3 HAJOKHAJAe 3a: H3Tpaalby M OlpeMame
TYpUCTHUYKUX OOjekaTta M caJpkaja ca o0aBe30M 3aksbyunBama yroopa o JIIII xojum he
ce nepuuucaty U 00aBe3e MHBECTUTOPA Y CBAKO] roANHA MPO(GUTAOUITHOT TTOCIIOBAK:A;

6) HactaBak pa3BHjarba MOJEINA ,,KIM3HOT pacropesia 3MMCKOT paciycTa” Koju oMmoryhasa na
ce MpOoIyKU 3UMCKa TYpUCTHUYKA CE30Ha U Jla ce TOKOM JBa Mecena (ymecto 15-20 nana)
paBHOMEpHUje KOpHUCTe JoMahu TypUCTHUYKY KalaluTeTH;

7) CHCTEMCKO pelllaBame MHTalba KBAJIWTETa M CaMe peaiu3aiuje hauykux CeKCKyp3uja y
capa/ilbi Ca MUHHCTAapCTBOM HAJIC)KHUM 32 ITOCJIOBE ITPOCBETE;

8) y umspy MOACTHIIAa WHBECTUIMja Y TYPUCTHYKY HHOPACTPYKTYPY, CYNPACTPYKTYpy U
TYPUCTUYKE MTPOU3BOJI€, MUHUCTAPCTBO HAJUIEKHO 3a MOCJIOBE Typu3Mma he y capaamu ca
IPYTUM MHCTUTYIMjaMa OPTraHW30BaTH W3paay WHBECTHIIMOHHMX KaTaiora M IPOMOIH)Y
WHBECTHULIM]a Y 00JIaCTU TypH3Ma y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY.
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9.3. JlupekTHe Mepe MOAPIIKE U HHBECTHUIIH]E

duHaHCUpAamkE C€ MOXE OCTBApUTHU JAMPEKTHO KpO3 TPaHTOBE WIH IIyTeM
WHCTUTYIMOHATHUX (PMHAHCH]CKUX MocpenHuKka. Bpcra u BucuHa cpencraBa (puHaHCHpamba
Bapupajy Mo NporpaMmuMa y 3aBUCHOCTH O]l HAMEHE.

OUHAHCHU]CKH UHCTPYMEHTH MOJPIIKE:

1) OecroBpaTHA CPE/ICTBA,

2) KpEeIWTH;

3) (hOHOBU PU3UYHOT KAIKUTAJIA,
4) JIIII.

W3Bopu cpezacrapa 3a puHaHCHpamke aKTUBHOCTH U Iporpama

1) 3a aKkTUBHOCTH KOj€ JONPHUHOCE pa3Bojy TypusMma (IporpaM MOJCTHUIIAja
HaMEHECHUX TPOjeKTHMa pas3Boja Typu3Ma H TPOTrpaM KpeIuTUpama paad yHarpehema
KBaJIUTETAa TYPUCTUUKE IMOHYZAE) cpencTBa ce 00e30elyjy y Oyunery Penybmuke Cpbuje (y
CKJIay ca MpaBWJIMMa O JOAEIH JIp>KaBHE MOMONH) Ha pa3feny MUHHCTAapCTBA HAUIEKHOT 32
MOCIIOBE TypH3Ma. 3a HUXOBY DPAcCMoAeNy M HaI30p HAMEHCKOT TPOIICHAa 3aIyKEHO je
Ha/IJIS)KHO MUHUCTAPCTBO;

2) 3a ocraie mporpame Moryhe je KOpUCTUTH CPEJICTBA:

(1) nmpyrux pecopa U3 HBHUXOBE HAIJICIKHOCTH, a OJ] 3HAUaja Cy 33 Pa3BOj TypH3Ma U PeaH3y]jy
ce Kpo3 MPOrpaMcKo OyUeTHpame ca UJbEM MOCTH3amha CHHEPTeTCKOT eeKTa,

(2) u3 dongosa EY, a mapounto u3 (oHmoBa Koju cy moctynHu Penyomunu CpOuju
(TTpunor 2 ose crpareruje): IPARD-3a AxtuBHoctu 16-21; LIFE 22-25; HORIZONT
2020 26-28; COSME 29-32; COP33-36; ERASMUS+ 37-41; EaSI 42-46;

3) npojekTn BehMX WHBECTHLHOHHMX Yyllaramba MOTy OWUTH (UHAHCHPAHH U3
HEKOJIMKO M3BOPA U Ka0:

(1) xamurtamHM OYUETCKM W3MAllM yHANpe] IUIAHUPAHW U TPEeIBUl)CHH 3aKOHOM KOJUM Ce
ypehyje oyuet Penmyonuke CpOuje,

(2) mpojextu JIII y cknamy ca 3aKOHOM O jaBHO-TIPUBATHOM HAPTHEPCTBY M KOHIIECHjaMa,

(3) mpojekTH OUPEKTHOI MHBECTHpama — y CKJIAAy ca 3aKOHOM O yiaramuma (,CiryxOeHn
rmacauk PC”, 6poj 89/15),

(4) pasBojua cpencraBa MehyHaponHux ¢uHaHcHjckux uHctHTyja (EBporcka OaHka 3a
obnoBy u pas3soj (EBRD), Espomncka uuBectunmona Oanka (EIB), Csercka Oanka,
Melhynapoana punancujcka koprnopanuja (IFC-a) ...),

(5) mpojexTn OunarepaiHe eKOHOMCKe capaame (Hip. ca KpasseBunom Caynujcka Apabuja,
Karapom, Typckom, banen Buprenbeprom u ci).

9.4. 3akJpyyak

C 003upoM Ha cTame jaBHHX (DMHAHCH]a W OTPAHUYEHOCT CpEJCTaBa 3a KalUTATHE
MHBECTHULIM]€, HY’)KHOCT J1a C€ pa3BHja KOHKYPEHTHOCT U UCKOPUCTE MOTEHIIN]aIH TYPUCTUUKE
npuBpezie U yroctutesbetBa Penmyonuke Cpouje, jeqHa o1 TiaBHUX Mepa Ou Ouiia ja ce jaBHA
pecypcu o]l 3Havaja 3a pa3Boj TypU3Ma U ca HBHUM MOBE3aHHX JEJIaTHOCTH, a 4uja je ynorpeda
Ha HHCKOM HUBOY €(DMKAaCHOCTM W/MJM 3axTeBa JOAATHA ylarama JAp)KaBe, MPOoJajy H/Wiu
najy moj KoHuecHjy ogHocHo o moaeny JIIII. Takohe, npensub)a ce HU3 akTUBHOCTH KOje he
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JTOTIPpUHETH e(UKACHU]EM HHBECTUPamky y pa3Boj TypusMa y Penyomumnu CpOuju koje Ou Kao
HOBE WMHCTHUTYIMj€ MOTITYHO 3a0KPYKHJIM WHCTUTYIIMOHAIHY HHPPACTPYKTYpy 3a edukacan
pa3Boj Typu3Ma u 00e30ea1II0 MaTepHjaTHy OCHOBY 3a cripoBoheme CTpareruje.

10. MAPKETUHI ITJTAH

CrpaTernjcku MapKeTHHI IUIaH TPEACTaBjba Ioce0aH JOKYMEHT IpenBuleH
3aKOHOM O TypH3My, KOjer Ha MpEeIJIor MHHHCTapCTBa HAIJICKHOT 3a IIOCJIOBE TypHU3Ma
ycBaja Biana u nMa 3a b 1a mpo(eCHoHATHO CTPYKTYPHILIE PECYPCE U aTPaKIU]je 3eMJbE U
7la MX TOCTAaBU Y 3a0KPYXKEHH, QYHKIIMOHATHN U OIP>KUB CHCTEM 32 MHTETPAJIHY HPOMOIHN]Y
U KOMEpLHUjalInu3alnjy Ha KpaTKH pOK, Kao M 3a Kpeupame MelyHapoaHO KOHKYPEHTHHX
TYPHCTHUKUX TPOU3BOJAa U PACT YKYIIHE €KOHOMHje Typu3ma PemyOmuke CpOuje Ha ayxKu
pok. Y oBoM mnornariby CTparteruje qeuHUITY C€ OCHOBHH IIMJbEBH Y TIPUHIIUTIH.

Mapxkeruniuku nusbesu Penyonuke CpOuje cy:

1) nosunmonupatu PenyOiuky CpOHjy Kao TYpHCTHUKY JAECTHHAIM]Y Ha CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPIKHIITY;

2) MakCHMaJHHM TIPOJAjHAM HaloOpHUMa BHIICCTPYKO moBehatn Opoj HMHOCTpaHHX
roctujy u yBehatu nomahu TypuUCTHUKHM TPOMET y CKIQAy C KamamuTeTOM J>KHBOTHOT
cTaHjaapnaa ctaHoBHUINTBa Peny6mnuke CpOuje;

3) ycHmocTraBUTH W ONEpalMOHAIN30BATH CHCTeM MapkeTuHra PemyOnmke CpOuje Ha
HaIlMOHAJIHOM HUBOY, Ka0 U Ha HUBOMMa PEruja, rpajioBa 1 OINLITHHA.

10.1. MapkeTHHIIKO MO3UIIMOHMNpamke Penyonmke Cpouje

[Torpeba 3a HOBUM TYPUCTHUKHM MO3UIIMOHUpameM Peny6nuke CpOuje 3acHOBaHa je
Ha OpOjHMM TMapajeTHUM TIOJUTHYKAM, €KOHOMCKHM U JAPYIITBEHHWM IMpOIECHMa KOjU
KapaKkTepHIly HEHO JaHAIlbe YHYTPAIlbe U CHOJballbe OKpykewme. OHO je 3aCHOBaHO Ha
o0jekTuBHM3alMju (PaKTOpa KOjU JOMUHAHTHO yTUYY HA OIMLITH yclieX U Op3uHYy MOCTaBJ/bamba
Peny6nuke CpOuje kao TypuCTHUKE AecTHHanMje. TypuUCTHYKO MO3ULMOHUpame Pemybmuke
Cpb6uje ce kpehe uszmel)y Tpu cieneha cucrtema BpeTHOCTHU:

1) Typuctuuka Banopusauuja JlyHaBa - TypuCTHUYKa Bajopu3zanuja /[yHasa y meiom
IBETOBOM TUIOBHOM JIeNly, Kao W JjgojaTHa adupmanuja beorpama kao rimaBHOT Tpaja
npencrasiba 3a Penyonuky CpOujy TpKHIIHY OMIHKjy 32 Op30 mocTu3ame pesyntara (,,quick
win”). JlonaTHo, HHjeJHa MOJyHABCKa Jp)KaBa HE KOPHCTH y CBOM TYPHUCTHYKOM CIIOTaHY
OBaj M0jaM, MaKO j€ OH HECYMIUBO MapKaHTaH pecypc y IiobalHuM pazMepama. Bennunna u
BaKHOCT JyHaBCKOI' Kopujopa kpo3 Pemyonuky CpOujy Moxke yCMEpHUTH KeJbeHU Pa3BOJHU
3aner y cBe aenoBe Penyosmke Cpouje (,,Spill-over”). Ipu Tome Tpeba mocebHO nucTahu na
HUJeJ]aH OpyTru TypuUcTHUKH pecypc y PenyOmumnu CpOuju HHje UCTOBPEMEHO M HAlMOHAIHO
KOXE3MBaH U I100aJTHO KOHKYPEHTaH;

2) wuHTerpajHa WHTepHperanyja jgomaher mopTdoiuja BPEAHOCTH - CKYI
HAIlMOHAJTHUX BPEIHOCTH NOMYT KYJITYpe, JbYAM CIPEMHHMX Ha 3a0aBy, YMETHOCTH U
JTUTEpaType, TOCTOMPHUMCTBA, CTPACTBEHOCTH M TIOHOCA M CII0j TPATUIIMOHATHOT U MOJIEPHOT
caJip>ke y ceOH Mpou3BOJie KOjU C€ MOT'Yy KOMEpIUjain30BaTH (Kao HIIp. KpaTKu OOpaBLHU y
beorpany, typunr kpo3 Pemy6nuky CpOujy, peuHa kpcrapewma kpo3 Pemnybmuky Cp6wujy,
norabhaju u ¢ecTuBaiy, pypanaHo UCKYCTBO U Oambe);
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3) noHomEemEe OIyKe y KOM TIpaBIy KPEHYTH Yy OBOM TpPEHYTKY HHje Camo
MapKeTHHIIKO nuTame. Hamme, PemybOmmka CpOuja je Ha NPEeKpeTHUIH KOHKYPEHTHOT
MO3HUIMOHKNpakha Ha TPXKHUIITY W MOTPEOHO je 3armoyeTd MO3WTHBHU OpeHauHr PemyOmmke
Cpbuje kao Hamuje, OJHOCHO CTBapama NO3UTHBHOr wnmupa PenyOommke CpOuje Ha
rJ100aJTHOM TPIKHIITY.

[Iponewmyje ce Aa je HajlakmM MPUCTYN CTBapamy MO3UTHBHOT MMmHna PenmyOnnke
Cpbuje ympaBo Kpo3 TYpUCTHYKH OpPEHAMHT KOjH OAMax Tpeda 3amodyeTH Kako Ou ce
Penyoiimka CpOuja mrTo je Moryhe mnpe yCHemHo NO3WIHOHWpaa Kao TYpPUCTHYKA
JIECTUHAIIM]A U TTOCTajla MIPETO3HATIEUBH TYPHCTUYKH OpEHI.

10.2. MapkeTHHT 1U1aH TYpUCTHYKUX MTpou3Boja Pemybmmke Cpouje

Bonehu pauyna o kapakrepucThkama NMPETXOAHO HICHTU(PHKOBAHHX TYPUCTUUYKHX
MPOU3BO/IA, TPXHUIIHAM M MaTepHjaIHUM YCIOBUMAa Yy 3€MJbH, OJHOCHO pPa3BOjHUM
M3a30BHMa, IPOLICbYje ce J1a:

1) moceOHO Tpeba HArIACHTH T3B. MPOU3BOJIE KOjU CE MOTY BaJIOPHU30BATH y KPATKOM
POKY M Y TOM CMHUCITY j€é HEOIXOJHO MAapKETHHT IUIAHOM TYPHCTHYKUX IPOU3BOJA Y3ETH Y
003Up CcaBpeMEHE TPEHIIOBE y MOTHBMMAa W HCKYCTBHMAa KOPHCHHKA Ha pEIEBAaHTHOM
TYPUCTHUKOM TpKUIITY. Ha wnaeHTuduKOBaHE Trpyne NpOM3BOAAa MoOpa C€ NPUMEHHTH
nudepeHnupaHa CTpaTernja mpencTaBbama Pemybmuke CpOuje kKao 3eMibe Koja HYyIH
pa3nuuuTocT N0XHBJbaja. C 003UpOM Ja y CBETy IIOCTOjH BEIMKU OpoOj JecTHHaluja Koje
HyJe TPHPOTHO OKPYKEHE, Jele TpaJoBe M PA3HOBPCHE JI0KHBIbAje, HEOIXOJHO je
MOTEHIMjaJTHOM TYpHCTH OOjacCHMTH pasjiore myrtoBamwa y PenyOmuky CpOujy. Ykosiuko
rpyne TMpou3BOJa HE Hariace cBoje cnenuduuHocTH, TypucTtd he moxxusetn PemyOnmky
Cpbujy Kao jeTHOIUYHY 3eMIbY;

2) y CKJIOIY MPOU3BOJIa KOjU c€ Op30 MOTY TYPHUCTHYKHM BaJIOpU30BaTU Bojehy yrory
Mopajy uMaTu Beh pa3BujeHe JecTHHalHje, OJHOCHO nmoctojehu kamamureTd nonyne. Mcru
Mopajy na Oyay yckiia)eHu U HHOBUPAHM y CKJIAJly Ca CaBPEMEHUM TPXKHUIIIHUM TPEHIOBUMA,
po¢eCUOHAITHO ,,yIaKOBaHW W MPOMOBUCAHU NpEMa TayHO Je(PUHUCAHUM CErMEHTHMA U
TPKUIITUMA,

3) mpou3Boje YMja je TPXKHIIHA KOMEpIMjaliu3allja MoBe3aHa ca 3HauYajHUM H3HOCHMa
yJaramwa, pasBujaTl y X0y, IPH YeMy C€ y MOUYETKY MakKiha MOPa YCMEPUTU Ha MOCTEHEeHY
U3rpajilby MapKeTHHIIKE MH(PACTPYKType, Kao M MpOJiajHEe aKTUBHOCTU Kako Ha aoMahem
TaKO U Ha TPXKUIITHMA peruje.

['maBHM aTpubyTH MapKeTHHI TIIaHA WACHTU(PUKOBAHUX Tpyla TMPOU3BOAA CY
cnenehu:

1) cBaka MMa COIICTBEHY CTpATETHjy MPOU3BOJHOT MOPT(Esba, OJHOCHO CTPYKTYPY
TYPUCTUYKHUX ITPOU3BO/IA;

2) cBaka MMa COIICTBEHY TPXKHUIIHY CTPAaTErHjy, OJHOCHO CTpATeTHjy HAcTyna Ha
TPIKHUIITY;

3) cBaka uMa cBoje crienu(UIHEe MApPKETHHT TTPOTrpame;

4) cBaka ¥Ma CBOjy MOJIMTUKY TUCTPHOYIIHjE U IJIacMaHa.

10.3. Opranusanmja MmapkeTuHT cucreMa Pemybnmke Cpouje

Typuctuuke 3emsbe Tpeba Ja UMajy OpraHu3anujy Koja jé OJroBOpHa 3a MPOMOIH]Y
TYPUCTHYKUX MPOM3BO/a U TMoHyAe. CBaka 3eMJba, 3aBUCHO OJ1 Pa3BHjEHOCTH M COTNICTBEHOT
aJIMUHUCTPATUBHOT afapara, HacTOju Ja u3abepe HajOOJbM OpraHU3allMOHM U ONEpaTHUBHU
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Mozen (yHKIMOHUCAama OBakBUX HHCTHTYyHHja. [locTojeha opranmszanuja ympaBibamba
TYPUCTHYKHUM JecTuHanrjama y Pemyonuim CpOuju je perynrcana 3akOHOM O TYpU3MY U 3a
wYy je Hamie:xkno MTTT.

Y ckmanmy ¢ mocrojehum 3akoHckuM pememuma y PemyOmunm CpOuju he ce
dopmupat [IMO Ha HaIMOHATHOM, PErHOHATHOM/TTIOKPajUHCKOM HUBOY.

TOC oBMM JOKYMEHTOM Tpey3uMa yIOTy ILEHTPajJHE TayKe MapKETHHI CHUCTeMa
typusMa PenyOnuke CpOuje, 3aTUM MEHTOpa M aKTHBHOT CapaJHHUKA ca IEJIOM MPEXOM
TYPUCTUUKUX OpraHu3aluja y 3e¢MJbH. Y TOM CMHCIY, mocioBHa mucuja TOC, ogHOCHO
MapkeTHHT cucrema TypusMa PemyOommke Cp6uje je cneacha: TOC wmma 3amarak nga
npencrasiba Pemybnuky CpOujy um uaeHtudukoBana Typuctuuka Crparemka MOCIOBHA
nmoApy4Yja Kao IEJOBUTE TYpPUCTHUUYKE ACCTHHAIM]E, Ha HA4YMH Ja omoryhm oxaromapajyhy u
KBAJIUTETHY YCIIYTy WM IPOU3BOJ Oa3upaH Ha KOHIENTY JIaHIa BPEAHOCTH Ca HArJlaCKOM Ha
J071aTe BPETHOCTH.

Jla Ou ce ycrenrHo cmpoBeia Bu3dja TypusMa y PenyOomumu CpOuju, Kao U xKeJbeHO
TPKUIIHO TO3WIIMOHHUPame 3eMibe, Ouhe MOoTpeOHO Na ce HampaBe ojpeleHe mpomeHe y
¢dynkunonncamwy TOC-a.

TOC, npe cBera, Tpeda j1a ycMepu CBOje aKTUBHOCTH Ha:

1) npomorujy u yHanpeheme pa3Boja Typusma Pernyoauke Cpouje;

2) WCTpaKMBaKbE HHOCTPAHOT U jgoMahier TpxkuiiTa,

3) MapKeTHHT U IUIACMaH TYPUCTHYKHUX MPOU3BOJIA HA EMUTUBHUM TPXKUIITUMA;

4) 006e30ehuBamy jeIMHCTBEHOT HH()OPMAIIMOHOT U KOMYHHKAIIMOHOT CUCTEMA Y
TypusMmy y3 npumeny caspemenux ICT anara;

5) mnoapuiky hopmupawy IMO u IMK Ha JIOKaTHOM U PErHOHAIHOM HHUBOY;

6) ycnocraBibambe HMapTHEPCTBA W ydeliha NMPUBATHOT CEKTOpa y MPOMOLHUJU U
yHamnpehewy pa3Boja Typu3Ma;

7) ycHocTaBJbame MAPTHEPCTBA U CAPA/HE Ca JIOKATHUM MapTHEpUMA.

[{nsp oBakBOT MOJIeNIa OpraHu3alyje MapkeTur cucrema Penyonnke Cpouje jecte
jacHa Tmojena TOCIOBHMX MHCHja Ha CBa TPH HHBOAa OPraHHW30Bama, KOja Y OCHOBH
MPETIOCTaBIba:

1) mnpodecroHaNHy U YBPCTY Capaiby Y 3ajeJHUIKOM HHTEPECY;

2) jacHy mojeny MapKeTHHIIKHMX 3ajaTaka y IHJby pPalMOHAJHOT Kopuiihema

pecypca;
3) wu3Boheme KOMEpIHjaTHUX ¥ KOMYHHKAIIMOHUX aKTHUBHOCTH HAa HAIIMOHATHOM
HUBOY;

4) w3rpaamby TYPUCTHYKHX MTPOM3BO/IA HA PETHOHATHOM HUBOY;

5) ycnocraBbame cucrema HH(pOpMaIMja U OJHOCA Ca TOCTHMA Ha JIOKATHOM
HUBOY.

11. KVJITYPHO HACJIEBE U ITPUPOJHA JTIOBPA - AHAJIN3A YTULAJA

Jlucra cetcke Oamrtune caapxku ckopo 1000 nokamuTeTa KyJITYpHOT M HMPUPOIAHOT
OorarcTBa IIMPOM CBETa, OllekheHNX o KomuTera cBeTcke Oamrtune y okBupy Opranusanuje
3a obOpaszoBame, HaykKy U Kyntypy Yjemumwenux Hanuja (UNESCO) - xkao mecra usys3eTHe
YHUBEp3aJIHE BPEAHOCTH.

Ha Jlucty cBercke Oamtune u3 Penybnuke CpOuje cy 10 cajga ymUCaHH CETMEHTH
HETOKpEeTHE KynTypHe OamrtuHe ca tepuropuje Pemybnmke CpOuje: Llapcka namata Felix
Romuliana ko 3ajeqapa, boropognuna manactup y Crynennu, Ctapu Pac ca Conohanuma
/cpenmoBekoBHU yTBphenu rpan Pac, manactup Cere Tpojunie y ConohanuMa U MaHacTHP
Cseror bopha - Byphesu Crynosu/, ManacTupcku komiieke apesue [larpujapimje y [ehn,
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MaHacTup Basnecewa ['ocniogmer y [leuanuma, manactup Ycnewa IIpecsere boropoauie y
['pauanuum u upksa IIpecsere boropoaune Jbepuike y [Ipuspeny.

VY okBupy UNESCO mnporpama ,Ilamheme cera”, y CBETCKH perucrap KyJITypHE
JOKyMeHTaImone Oamrune u3 Penyomuke CpOuje ynucana cy cBera TpH MOKpPETHA KyJITypHA
nobpa: MupocnaBibeBo jeBanhesbe - 2005. romumHe (HajcTapUjHu cauyyBaHU CIIOMEHHUK
MUCMEHOCTHU THCaH CPIICKOM PEAaKIMjOM CTapOCIOBEHCKOT je3uka; Kpaj 12. Beka; Hapoanu
My3e] y beorpany); Jluuna apxuBa Hukone Tecne — 2003. rogune (My3ej Hukone Tecne,
beorpan); Tenerpam OGjaBe pata Aycrpo-Yrapcke KpameBunu CpoOuju (28. jynm 1914.
ronune; nmovyetak IIpBor ceerckor parta, Apxus Cpouje).

Takohe je UNESCO MAB Casger, y okBupy mnporpama ,,YoBek u Ouocdepa”, neo
[Tapka npupone ['onuja mpormnacuo 3a ,,PezepBar 6uochepe ['onmmnja — Ctynenuna”.

[ToceOHy aTpakmujy mpeacTaBibajy 3amrTuheHa MPUPOJHA MOApPydja Kao Jo0pa of
BEJIMKOI 3Hayaja 3a pa3BOj TYPUCTHUKHX MPOM3BOJA HAMEHEHUX JoMahuM M cTpaHUM
TypUCTIMa W 4YHje OYyBamke M Ja’ba 3allTHTa W YyHanpehuBame CUCTEMAa OJIPIKUBOT
ylpaBjbaba MPEACTaB/bajy OWTaH yciaoB moBehama TYpPHUCTUYKOT TpoMeTa. YKyIHa
MOBPIIMHA 3aITHNCHUX TPHPOJHUX J00apa, KATErOpPUCAHUX M HEKATErOPHCAHHUX, 10
KaTeropusanuju Melyynapoase yauje 3a 3amrtuty npupoje (y aabem tekety: IUCN) usnocu
578.742 ha mto unnm 6,53% ykynue tepuropuje Permyonuke CpOuje. Y Tabemu 25. natu cy
YIIOPEIHHU MOAAlM MOBPILIKHA [0 3aTUTOM 32 Penmybnuky CpOujy U KOHKYpEHTHE 3eMJbE Y
obmactu Typusma (M3Bop: ProtectedPlanet.net, 2016).

Knacudukanuja 3amruhenux nogpydja - IUCN

Mehynaponno npuxpahena kiacupukanuja 3amTuheHuX mnoapydja yrBphena je y
CKJIQJly ca MUXOBUM IMJbEBUMA YIpaBibama. Kareropuje cy NpuU3HATH OJf CTpaHe
VjenumeHnx HalMja 1 MHOTHX HAIlMOHAIHUX BJIaJla Kao TII00aTHHU CTaHAAp/ 3a NeUHUCABE
U CHUMame 3almTuheHux TMojpydyja M CBe BHUIIE Cy MpuxBaheHe Yy HalMOHAIHUM
3aKOHO/IaBCTBHUMa.

Tabena 25. Mehynaposana nucra 3amtuhenux noapydja 'y Penyonuuu Cpouju u nzabpanum
3emsbama y 2016. roguau

MehyHapogHa nucra sawtnheHnx nogpydja

# |Ha3m3 Cp6wuja|byrapcka| Yewka |Cnosauka|Mahapcka
YKynHo nospwuHa nod 3awimumom y Km2 5.980 44.920| 16.446 17.929 21.004
% nospuwuHe dprcase 7% 44% 21% 37% 23%
Knacughukayuja u 6poj sawmuheHux nodpydja 122 1.424 3.570 1.655 788
la | Crporu pesepsat npupoge 3 55 1 343 0
Ib | AuerbuHa 1 0 8 23 0
1 HaunoHanHu napk 2 3 3 9 5
Il | CnomeHuk npupoge 29 350 562 305
IV | MNogpyyja nocebHMX cTaHMLWITA U BPCTa 18 35 1823 395 156
V | 3awTtuheHu nejcax 17 11 37 14 57
Vi 3awTnheHo noapyuyje ca 04pPKUBUM

Kopuwherwem NpUPoOaHUX pecypca 1 560 0 0 0

OcTano - HeknacuPUKoBaHO 51 410 1136 566 570

W3Bop: ProtectedPlanet.net23

23protectedPlanet.net je online uurepdejc Ceercke Oaze momaraka o 3amrtuhennm noapydjuma (WDPA),
npunpyxenn npojekatr IUCN wu Ilporpama VjeauweHux Hanuja 3a kuBoTHy cpenuny (UNEP), a
HajcBeoOyXxBaTHHMja riobaHa 6asa 1mojjaTaka 3eMaJbCKUX U MOPCKHUX 3alITHheHHX Mmoapyyja.
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Kao mTo ce u3 Tabene 25. moxke BuneTH, HUBO 3amTute y Pemyomumu Cpouju je
JAJIeKO MCIIOJ MPOCeKa 3eMalba KoHKypeHara (mpocek 31%, a PemyOnuka Cpowuja cBera 7%).
3aTo je 3HayajHO MPOIIHUPH OOMM 3aMTHNEHUX TOJpydja Y Pa3HUM PESKUMHMA, C ITUJBEM
noctusama 3amtute y ox 15% mo 20% ykymue tepuropuje Pemybmuke CpOuje mo 2025.
TOJIMHE.

11.1. 3nauaj 3amTuheHux nMoapydja 3a pa3Boj Typu3Ma

[IpumapHe TypucTHUKE aTpaklidje Cy Hajuemhe Iej3axxHa Mmoapy4vja — jesepa, odajue
peka, BPXOBM M TaJuHE IUIAHWHA, [Iyme, UTHA. Ibux Hajuemhe kapakrepuiry Ooratu
exocucreMu. JlUpekTaH yTHIQ) pa3Boja Typu3Ma orjielna ce Yy Jerpajgaluju TaKBUX
exocuctema. Ha mpumep, cmMatpa ce Ja cy Yy pPa3BHjeHHM TYPHUCTHYKHM IIpUBpenama,
MacoBHH TypH3aM U peKpeanuja Hajpeha mpeTma ouyBamy IUIAHUHCKUX MOApYyYja. Y HaMepu
Ia MpuOaBy OTPEB WMJIM MPOUIMPH TPOCTOP 32 PAa3IMUUTE HAMEHE, JIOKAIHO CTaHOBHHUIITBO
KpuM (ceue) IIyMe W Ha Ta] HAUMH YHUINTaBa Bereranujy. [lopex Tora, oBakaB Typuszam
Hajuenrhe moapa3zymeBa JIOIIe WCIUIAHUPAHO W MHTEH3MBHO KopHInheme 3emipuinTa. Jlakie,
¢bu3nuKK yTUIa] pa3Boja Typu3Ma Ha Jerpajalujy NpUpoJHOT U KYJITypHOT Hacieha oriena
ce y HeaJIeKBaTHOM pa3Bojy MH(PPACTPYKTYpe M MPEKOMEPHO] TPabH, YHUIITABAKY IIyMa H
WHTEH3WBHO] M HEOAPKHBO] YIOTpeOM 3eMJbUINTA, Al U YHUINTaBamhy BeEreTalje,
3eMJBHIIITA ¥ CIIOMEHHUKA TToBehaHUM (PU3NIKUM TIPOMETOM (HEOAPKUBUM OpOjeM) TypHUCTa.

VY HajumpeM CMUCIY peuu, MO KyITYpHUM U NMPUPOAHUM HacieheM (KynTypHUM U
MPUPOJTHUM J0OpHMa) Cce TOoJpa3yMeBajy TMpeaeid W3y3eTHUX MPHPOJHUX OJIHKa,
UCTOPHjCKA MeCTa, JIOKAIMTETH, Kao W u3rpalleHe TBOpPEBHHE, ald M OWOJUBEP3UTET,
Tpaauiuja, TeKyhe W KylITypHE aKTHBHOCTH W3 IMPOIUIOCTH, 3HaWme M IMOCTOjeha JKMBOTHA
UCKYCTBA.

Typusam mpejicraBiba TJIaBHY MOKPETAYKy CHAry KyJITypHE pa3MeHE Ha TII00aTHOM
HUBOY, 00e30el)yjyhu u npe3enTyjyhu moceTnonrMa JUYHO UCKYCTBO KUBOTA U3 MPOIIOCTH
Y CaJlallllbOCTH, OJICTMKaBajyhu OCHOBHE KapaKTepUCTUKE ojpeheHNX Mopyyja U 3ajeTHUIIA.
[Ipupoano u kynrypHo Hacnelhe, pasmTUYUTOCT oOMYaja M KYIType J>KUBOTA 3ajedHHIIA
MIPEJICTaBIbajy IIaBHE TYPUCTUYKE aTPAKIIH]E.

11.2. Moryhu HeratuBHHU yTHIIaju Ha 3amTHheHa nmoapydvja

Jlomie ympaBibamke U MPEKOMEPHU Pa3BOj TypHU3Ma U MOBE3aHUX JETATHOCTH MOXKE Y
BEJIMKO] MEPH Ja yrpo3u Haciehe, kako (GU3MYKH, TAKO U Y CMUCTY IPOMEHE ayTEHTUYHOT
UJCHTUTETa M AYTUX KapaKTepUCTHKA. EKOJOMIKM WAEHTUTET, KyITypa M HAuuH XKUBOTA
JIOKAJTHUX 3ajeIHUIlA Cy Yy CTaJIHO] OMACHOCTH O] JETpajaiuje, Kao IMOCIeANIa CTaTHOT
nosehaBama TypucTHUKOr mpoMeTa. KibyuHe npeTme Koje pa3Boj Typu3Ma JIOHOCH Y MOTJIeny
MPUPOTHOT U KYATYpHOT Hacleha cy cnenehe:

1) HeamekBaTHO caryieflaBame MOTCHUUjaTHUX KoH(MKaTa m3melhy mpojexaTta pasBoja
Typu3Ma ® 3amTHTe Hacieha Hajuemrhe moBomM A0 HW3paje JOMMX TUIAHOBA M INTETHOT
yTHUIlaja Ha IPUPOIHO U KYATYpHO Hacjele, kao ¥ Ha HaYMH KMBOTA JIOKAJHHUX 3aje/IHULIA;

2) pa3Boj TypH3Ma MOXE U3PAa3UTO HETATUBHO YTHUIIATH HA YUTABA MO/PYYja, YKOIHKO HE
y3Me y 003Hup ecTeTcKe, APYIITBEHE M KYyIATypHE AMMEH3Hje IMpOoCcTopa KOjU OKPYXKYje
NPHUPOJHA W KYITypHa J00pa, KapaKTepUCTUKE OMOAWBEP3UTETa, Ka0 W IIMPH BHU3YEIHHU
KOHTEKCT;

3) mnpeobOumaH, Jiole UCIIAHUPAH WIIM HEKOHTPOJIMCAH Pa3BOj TYPUCTHUYKE JIEIATHOCTH
u/MIM TYpUCTHYKUX Pa3BOJHHMX IpojeKara MOKe ca cOOOM JOHETH HENpPUXBATJbUB HHBO
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MPOMEHA y CMHUCITY (U3HUYKUX KAPAKTEPUCTHKA, MHTETPUTETA, CKOJOMIKOT HICHTUTETa U
OMoMBEP3UTETA MOIPYYja;

4) xoH3epBalldja, HHTEPIPETalldja U MPOrpaMH pa3Boja Typu3Ma KOju Cy Oa3upaHd Ha
HEaJICKBaTHOM  pa3yMeBamy KOMIUIEKCHUX U  Hajuemhe KOH(JIUKTHHX  BaKHUX
KapaKTepUCTUKA TOJpydYja MOTY JOBECTH J0 TYyOWTKa HEroBe AayTeHTHUYHOCTH U
MPENO3HATIbUBOCTH;

5) HemocTaTak ajeKBaTHE M TNPHMEPEHE MPE3CHTAIMje W KOMYHHUKAIMje BaKHOCTH
Hacieha, Kako MOCeTHOIMMA, TaKO U JIOKAJTHUM 3ajeJHHIIaMa/foMahnHuMa MOXKe TOBECTH J10
HepazyMeBama U JIOMIET OJIHOCA IIpeMa KyATypH U Hacliehy monpydja y mupeM cMuciy; Ha
Taj HAYMH CE€ MOXKE CIIPEYUTH WM 3HAYAjHO YMAWUTH jaBHA U MOJUTHYKA MOJPIIKA, KA0 U
nocTyIHa (PMHAHCH)CKA CPEACTBA 3a 3aITUTY U yHanpeheme Haciieha;

6) JoIIe MCIUIAaHUPAHU, JIOUIE UCIPOjEKTOBAHHU M JIOLIC JIOUUPAHH, Ka0 M HEaJEeKBATHO
nsrpaleHu TYPUCTHYKM KamalMTeTH MOTY HMaTH HecarjeluB YTUIQ] Ha EKOJIOIIKE
KapaKTepUCTUKE TOJpYyYja, MOCEOHO YKOJIMKO HUCY IOIITOBAaHE O/Apen0e Koje Cy MpoIHcaHe
oJIroBapajyhum pexuMoM 3aliTUTE;

7) HemocTaTak MexaHHM3aMa JCCTHHAIMJCKOT MEHAIMEHTA/yIpaBibatba TYPHU3MOM U
HECTPYYHO BPILIEHEC OBUX TOCJIOBA O] CTPAHE yIpaBJbada 3allITUTOM, Y3POKYyje HHU3aK HHBO
UCKOpUITNEHOCTH TOTEHIMjaja 3a pa3BOj TypuU3Ma M YrOCTUTEJHCTBA, HEAICKBATHY
BaJIOpPU3AIIMjy BPEIHOCTH U aTpakiiyfja JeCTUHAIIH]e, HeaIeKBaTHO yIIPaBJbakhe MOCETHOIMMA,
CTBapa JIOUI MUl ¥ Mamkby OCEheHOCT M M30CTaHaK MMyHUX KOMEPLHUjaTHuX edeKaTa.

VY koMOMHanMju ca HEaAeKBaTHHUM TYPUCTHYKUM KamalWUTeTHMa, HEI0CTaTaK/JIOII
JECTUHAIM]CKH MEHAIMEHT Y3pOKYje Ierpajalujy MpUPOIHUX pecypca, eMUCH]e IITETHUX
racosa, Oyke, MPOU3BOJE YBPCTOr OTMHaga W cMeha, MCHylnTama OTHAaJHUX BOJAA, YJba U
XEeMHUKaJIHja, a YaK ¥ BU3YEIHOT/apXUTEKTOHCKOT 3arahema.

11.3. CmepHuue 3a yHanpeheme TypuzMa y 3aiTuheHuM noJpydjuma

U3 Harpea HaBCACHHUX pasjiora CTPaTCIIKO ONPEACIbEHE CC OAHOCH Ha cne;lehe
HCEOIMXOAHC KOpAaKe:

1) TypuCTHYKO] BaJOpHU3alMji OBaKBHX MOJApYyYja MPHUCTYNUTH IUIAHCKU, UMajyhu y BHIY
CBE TMOTEHIINjATHO HEraTUBHE e(eKTe KOje pa3Boj TypHU3Ma MOXKE Ja UMa U Ha ToJpyYje
U Ha JIOKAJHY 3ajeIHUILY;

2) y HapemHOM miepHoiay, GopmupaTH yrpaB/bayke U KOHTPOJHE jEAMHUIIE TYPUCTHUKOT
pas3Boja IMO, rze je To Oap>KHUBO y CKJIaly ca 3aKOHOM O TYpU3MY;

3) JMO he xoopauHUpaTH aKTUBHOCTH BE3aHE 3a CHCTEM 3alITUTE YIPaB/bayKUX Tella y
3amTHheHUM MoJpydjuMa M aKTUBHOCTHU YIIpaBJbakbha TYPU3MOM U TYpPHCTHMA, JIEJHEHE
OJITOBOPHOCTH 32 pa3BOj TypH3Ma ca TYPUCTUYKUM OpraHU3alHjaMa, JIOKAITHOM
3ajeJHUIIOM U TYpUCTHMa, 00e30ehBambe eKOHOMCKHUX yCJIO0Ba 3a pa3B0j TYPU3MA;

4) y mpoliecy IUTaHUpama, a U CaMor YIpaBJbakba TYPU3MOM Yy 3alITHEHUM MOPYYHjUMa,
JAMO mopajy na o06e30ene 3a/10BOJbaBabE HHTEPECA CBUX KJbYUYHHX MHTEPECHHUX Ipyra:
yhpaBjbauka CTPyKTypa 3amTuheHux mnojapyyja (IjaHepHu, MeHallepu), 3alocCieHU Yy
3amTHheHuM MOApYyYjUMa, TYPUCTH/TIIOCETHONHM, JOKaJHA 3ajeJHHIA U CTAaHOBHUIITBO
KOj€ JKMBU Ha 3amITHNEHOM IPOCTOPY W OKO Hbera, BIACHUIIM 3eMJBHIITA YHYTap U OKO
3amTuheHor mojApydYja, 3aMHTEPECOBAHM 3a €KCIUIoaTallMjy NPUPOAHMUX pecypca,
IpKaBHA YIpaBa W Jp)KaBHE OpraHW3alldje, HEBIAJWHE OpPTaHM3aldje U YAPYXKema
rpahaHa (eKoJOIIKe OpraHu3aldje, EKOHOMCKE acolldjalldje), MIPUBATHU CEKTOP
(XxoTencka MHAYCTPHja, yTOCTUTEIbCKA Mpeay3eha), Typoneparopu, [IMO, ob6pa3oBHe H
Hay4YHe UHCTUTYLH]E, MEAM]H;
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5) ycMmepaBath cBe akTepe y 3amTHhEHMM MOApPYYjUMa Ha pa3Boj HHCTPyMEHAra 3a
Kpenpame U CIpoBoheme KOHIENTa OAPKUBOI TypH3Ma y 3alITHNeHMM MOApyYjuMa
(3amTuTa TIPOCTOpPa M 30HUpPAKE, YIpaBJbambe TypucTuMa (Vvisitor management),
€KOJIOIIKA MpPOIEHA YTHIaja, TPAaHUYHU KalaluuTeT, HUBO NPUXBATIHHBHUX MPOMEHA H
€TUYKU KOJIEKCH ),

6) CcIpOBOAMTH MOHUTOPUHT 3AIITHNEHUX MOJPYYja U Y CErMEHTY TYPHCTHYKE aKTUBHOCTH
(mpaTUTH WHAWKATOpPE KOJH YKa3zyjy Ha CTambe MNPUPOJHOT M KyITypHOr Hacieha,
oaHocHO 3amTuheHor mpoctopa). MHaukatopu ce AeUHUILY Yy CaMOM IPOLECY
IUTAHUPaka 3allTUTE, a TOKOM YIPaBJbamka 3alITHNEHUM MOJPYyYjeM NEPUOTUYHO Ce
BpIIM MpOBEpa aJeKBATHOCTH W3a0paHWX HHIUKATOpa KOjU ce Oupajy MakJbUBO,
umajyhu y BHIy orpaHuuema (PUHAHCHjCKE M oOlepaTuBHE mpupojie. MOHUTOPHHT
ympaBH 3amITUheHuX TOApydYja MpyKa HEONXOJIHE MOoJaTKe M MH(POpMalHje O CTamby
3amTrheHor moapyyja, ma CaMuM THM U YTHUIA]y KOjH TypH3aM UMa Ha JaTh IPOCTOpP.

OBum cmepHunama Crparerrja IONPUHOCH NPUMEHH CBE UYETHPU KOMITOHEHTE
OJIP’)KUBOT pa3Boja — EKOHOMCKOj, COLHJalTHOj, €KOJOIIKO] M KYITYPHO] (OIp>KUBOCTH
YKUBOTHE CPE/IMHE).

PerynatuBoMm y obmactu Typusma je mpeaBuljeHa u3paga oAroapajyhe IutaHcke
JOKyMEHTaIje 3a morpede pasBoja Typusma y PenyOmmmm CpOuju, KojoM ce pa3BOjHU
EHTUTETH 00aBe3yjy Ja Yy CBAaKOM KOHKPETHOM CIy4ajy MpOLIeHE YTHUIaj pa3Boja Typu3Ma/
peayiM3anmje TYpUCTHYKHX IpOjeKara Ha KUBOTHY CPEAMHY M KYJITYpHA 100pa, y CKIaay ca
NPONKCAaHNM PEKUMHUMA 3aLITUTE U MPAKCOM MHCTUTYIHM]a Y YMjO] HAIJIC)KHOCTH j€ 3alITUTa
IIPUPOIHOT U KYJITYypHOT Hacieha.

12. ,MUCJIMTHU [IPBO HA MAJIO” - PA3BOJ IPEAY3ETHUIITBA U MMCII
Y ObJIACTU TYPU3MA

Brnana je mornucauk SME Charter-a u npuxsaruna je nusbeBe Small Business Act-a,
nBa OUTHa mporpamMcka qokymenTta EY y obGnactu nozpiike pa3Bojy Npeay3eTHUILITBA, MAIUX
U cpelmux mnpenyszeha, Ha OCHOBY KOJUX j€ TVIABHU IMJBb/TIIPUHLIMII, /@ C€ CTPATELIKUM
JOKYMEHTUMA U 3aKOHHMMa noceOHO npeaBulajy Mepe noapuike pa3Bojy nocrojehux nu HoBUX
MMCII u npeny3erHumiTBa. Y OBOM OJIeJbKY, NOCEOHO C€ HarJallaBajy 3Hayaj M yjora
MMCII u npemay3eTHUIITBA Yy Pa3BOjy Typu3Ma U YTOCTUTEIHCTBA M Ca bHUMa MOBE3aHUM
JIEJIaTHOCTHMA.
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12.1. Bpoj u crpykrypa npeny3eha y obnactu Typusma - nocrojehe crame?

IIpema anammsu MTTT, a Ha ocHoBy mnoxparaka u3z AIIP o perucrtpoBaHum
MPUBPEIHUM IpyIITBUMA, Y ieproay ox 2008. no 2013. ronuHe u opes yTuiiaja EKOHOMCKE
KpHu3e, yKymaH Opoj MpUBpPENHUX JpYIITaBa je mopacrao 3a 982 mpenyseha, Hajehu pact
3abenexuna cy maia npenyseha 3a 823 HoBa, cpenma cy noBehana 3a 141, a Benuka 3a 18.
Jlomuio je u 1o IpOMEHe Y CTPYKTYypH npeay3eha 1o BenTu4nHu.

TabGena 26. bpoj u cTpyktypa npeayseha o BeIMUUHA U JETATHOCTUMA
y obnactu Typusma y PenyOmunu CpOuju

Wndpa 4./ 2013-2008 YKynHo/
Mpepyseha 5510 5520| 5530| 5590| 5610| 5621|5629 5630( 7711|7734 7990| 7911|7912( 9329 BenunumHa
Mana 421 35 4| 38| 475| 17 8| 187 13 1 -188 | 177 | 14 823
Cpeatrba 35 2 1 0 53 5 3( 13 0 8| 16 2 141
Benuka 17 0 0 0 2 0 0| -1 1 0 -1 1] -1 18
YKynHo 941 37 5[ 38| 530 22| 11| 199| 17 1 -181] 194| 15 982

W3Bop: Ananuza MTTT, Ha ocHOBY nonataka u3 AIIP-a

Kao mro ce moxe Bumetn y 2013. romuHu mpomMemeHa je CTpyKTypa yuenrha
npenyseha mo BenuuuHU y ogHocy Ha 2008. ronuny, cMameHo je ydeuthe manux 3a 3,11%,
anu je moBehano yuenihe cpenmux ca 2,94 Ha 5,69 u Benmukux ca 0,36% Ha 0,71%. Hajpehu
pact HoBux npexayseha ox 2008. o 2013. rogune je 3a0enexeH y cienehum aenaTHOCTUMA:

Ocranu cMmerTaj: ca 46 Ha 84 wnu 3a 83 %);
Opmapanuiinra 1 00jexTH 3a Kpahu 6opaBax: ca 49 na 86 unu 3a 76 %j;
JenatHocT pecTopaHa: ca 904 na 1.434 unu 3a 59 %;
VYcnyre npunpeMama 1 nociykuBama nuha: ca 410 na 609 nnu 3a 49 %,;
Ocrane yciayre npurnpeMama U IOCIyKUBamba XpaHe: ca 24 Ha 35 nunu 3a 46 %;
Kerepunr: ca 63 Ha 85 unu 3a 35 %;
W3HajmibuBame onpeMe 3a pekpeanujy u cnopt:  ca 3 Ha 4 uinu 3a 33 %;
KamnoBu n kamnupanumira: ca4 na9 unu 3a 25 %;
XoTeNnu U CIMYaH CMENITaj: ca 438 Ha 532 nnm 3a 21 %.

24 Hludpe nenaTHOCTH:
5510 - Xorenu u cIMYaH CMEIITa];
5520 - OamapanuinTa ¥ ciM4HU 00jexTH 3a kpahu 6opasax;
5530 - JTenaTHOCT KaMIIOBa, ayTO-KAMITOBA U KaMIIOBA 3a TYPUCTHIKE MPHUKOJIHUIIC;
5590 - Ocranu cmerTaj;
5610 - JTenaTHOCTH pecTOpaHa U MOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX 00jeKTa;
5621 — KerepuHr;
5629 - Ocrase yciyre npuipeMarba 1 MociIyK1UBamba XpaHe;
5630 - Ycnyre npunpemama 1 MOCITyKHBamba iha;
7711 - V3HajMJbMBam-E 1 JIM3UHT AyTOMOOMIIA U JJAKMX MOTOPHHX BO3MIIA;
7721 - VI3HajMJbMBam-e 1 JIM3UHT OTIPEME 3a PEKpearjy u cropT;
7990 - Ocraine ycnyre pesepBalyje 1 AeJIaTHOCTH II0OBE3aHE C HHUMa,
7911 - JlenaTHOCT IIyTHUYIKUX arcHIIM)a;
7912 - [lenatHoCT TyporepaTopa,
9329 - Ocrase 3a0aBHE M peKpeaTHBHE JIEIATHOCTH.
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[Momarm yka3yjy Ha BpJIO M3pa)KCHY TUHAMUYHOCT pa3BOja YHYTap CEKTOpa, MHKpPO U
Masia mpenyseha mpepacrajy y cpeama M BeIHMKa, IPUCYTaH je TPEHJI PEeCTPyKTypHpama U
y)Ke CHeljaau3ainje yHyTap CEKTopa Ha Ha4MH J1a je CMambeH Opoj mpeay3eha y 1e1aTHOCTH
MyTHUYKUX areHIlja U ocTanux yciyra pesepsaiuja (7990 u 7991) 3a 188 cyOjekara, anu je
nopactao 3a 171 6poj npenyseha y nenatHoctn Typoneparopa (7912). Cekrop Typusma je
OTBOPEH 3a yJIa3aK 3Ha4ajHOT Opoja HOBUX MUKPO M Majiux mpery3eha.

VYkynan Opoj npenyseha y nepuoay on 2008. no 2013. roaune je mopacrtao 3a 32 %, ox
Jera je mo BenuuuHu npeayseha, ocrBaper cinenehu pacr:

1) Maux npemayseha: ca 2.995 na 3.818 win 3a 27 %;
2) cpeamux npeayseha: ca 91 na 232 unm 3a 155 %j;
3) BEJIMKUX Mpeay3eha: ca 18 na 29 umm 3a 190 %.

Bbpoj 3anocnenux y cextopy Typusma y 2013. y oxnocy Ha 2008. roguHy ancoiayTHO
je mao 3a 2.977 pagnuka (Mame 5.100 y manum npeny3ehuma u Bule y cpeamuM 3a 696 u
BenukuM 3a 1.427 3amocnenux). OBO mMa CBOjy A0Opy W JIOIIy CTpaHy - A0Opy jep je
noBehana MPOAYKTUBHOCT, JIONIYy 3aTo INTO Mana mnpeayzeha Hucy ocrtBapuina Behy
3allOCIICHOCT, IITO YKa3yje Ha JIONI MOCJIOBHM aMOHWjeHT M YCJIOBE IIOCIOBama 3a
HOBOOCHOBaHa Mana mnpeny3eha (6e3 cyOBeHIMja W TOpecKUx ocioOahama y HpBUM
rojJHaMa MoCcj0Bama).

12.2. Pe3ynaTaTu mocioBama (aHaJH/ISa MTTT Hna ocHoBy momaraka AIIP, janyap
2016. roaune):

1) Kanuran

Ha ocHoBy pe3ynrara nocnoBama y 2013. roauHu, CEKTOp TypHU3Ma je pacroiarao ca
yKynHOM BpeaHomhy kanutana ox 1.6 munmjapnu EVP. Hajsehum xanurtanom pacnonaxy
xorenu ca npeko 990 mumona EVP (62,20 % ykynmHOT KamuTaiga CEKTOpa) U 'y OAHOCY Ha
2008. roquHy uMMajy U HajBehe moBehame KamuTajia y arcolyTHOM H3HOCY 3a mpeko 120
muirona EYP y ognocy Ha 2008. ronuHy, HOTOM cielu JI€IaTHOCT PECTOpPaHa U MOKPETHUX
o0jekaTa ca kanuTajgoM BpenHuM 198 mmimona EYP (12,49 % ykynHor kamuTana ceKTopa) u
WBeropuM yBehamweM y ogHocy Ha 2008. roauny 3a 35 munnona EVP.

Hajsehu npouentyanuu pact kanurana y 2013. roguau y ognocy Ha 2008. roguny je
y cnenehum nenatHoctuma:
1) xocTenu u octanu cmeniraj 268 %;
2) oaMapanuiiTa u 00jekTH 3a kpahu 6opasak 53 %;
3) xerepuHr 38 %;
4) nenatHocT pectopana 21 %;
5) xoTenu u ciauyan cmeriraj 15 %.
Cmameme BpenHoctu kanutana y 2013. romunu y omnocy Ha 2008. romuHy je
OCTBapeHo y cienehnM gemaTHocTuMa:
1) ocrane 3abaBHE U peKpeaTHBHE JeNaTHOCTHU -87 %;
2) W3HajMJbUBAKLE OTPEME 3a peKpearujy u cropt -79 %;
3) JIenaTHOCT MyTHUYKHUX arcHIuja -62 %;
4) wW3HaAjMJbMBaEbA M JIM3MHIA AyTOMOOMIIA U JIJAKMX MOTOPHUX Bo3mia - 40 %.
JlenaTHOCT W3HAjMJbMBaKka M JIM3MHrA ayTOMOOMJIA M JIAKUX MOTOPHHX BO3MJA je
nMasa HajBehe cMameme KaluTajia y arcoilyTHOM u3Hocy o mpeko 114 munmona EVP y
2013. rogunu y ogHocy Ha 2008. roguHy.
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IlIto ce Thue mauctpuOyryje KamuTanda mo mpeaysehnMa mpema BeTWYWHU, CTajaHA
cpenctBa y 2013. rogunu y ognocy Ha 2008. roauHy cMamuia cy ce ykynHo 3a 8,11%. Jlo
HajBeher cmamema je Jouuio Koj cpeamux npemyzeha 3a rotoBo 40 %, 00jeKTHUBHO,
CMameHe KalWTala je BEpPOBAaTHO MHOTO HIDKE, 003MpPOM Jla ce 3HayajaH Opoj Cpeamux
npenayseha ,,ipecenro” y BEIMKa, jep pacT CTATHUX CPEACTaBa y BEIUKUM j€ y TIOCMAaTPaHOM
nepuony 6uo (118 munmona EYP) 3a Bume on 30%. Mana npeny3eha cy 3abenexuna naja
BPEIHOCTH CTAIHUX cpejcraBa 3a 1,5 %. OOpTHa cpeacTBa cy y UCTOM IEpPHOAY Iopacia
YKYITHO 3a Tpeko 25 % u mopacia cy Koja cBuX npeayseha mo BennynHM (Maux 3a mpeko 31
%, cpenmux 3a 16,45 % u Benukux 3a oko 23 %). OHo 1mTo 3a0pumaBa jecy U3BOpH OOPTHUX
cpezacrasa.

2) Ob6aBese

YkynHe nyropouHe ob6asese npeayseha y cexkropy typusma 2013. rogune, y ogHOCY
Ha 2008. ronuny cMmameHe ¢y 3a 19,8 % u To npe cBera koja cpenmux 3a 44 % u BeMTUKHUX 3a
21 % nok cy kox manux mopacie 3a 36,47 %. OHo wTo je 3a0pumanajyhe je BUCOK pacT
YKYITHUX KPaTKOPOUYHHX oOaBe3a of mpeko 33 % y uemy je Hajehu pacT KpaTKOpOYHHX
obaBe3a KoJ cpefmux mpenyseha o mpexo 56 %, 3atum koj Benukux 28 % u mamux 22%.

OBo je H3pa3 BUCOKE ITOTKAIIUTAIMN30BAHOCTU MaJIUX npeny3eha KOja C€ HaJgoMcfElITa
BHUCOKHM, IIPC CBCra KPaTKOPOYHUM 3adyKMBabMa U NMPCACTaBJba HCIIPEMOCTHUBY NPCIIPEKY
YCIICHIHOM IIOCJIOBaABYy U pacTy Majllux npeny:«:eha H BCPOBATHO he pe3yiITUpaTU HUXOBUM
ralmcmEM.

3) [TocmoBHY MPUXOIN U PACXOIN

VYV 2013. rogunu y ogrocy Ha 2008. roguHy yKYITHU MOCJIOBHU MPUXOU Cy MOPACIU
3a 2,81 %, a ykynHu pacxoau cy Mamu 3a 0,35 %. [Ipema Bennuunu npeayseha, koJ Manux
j€ TpucyTaH Taj MOCIOBHUX mpuxoia o 27,63 % u pacxona ox 26,46 %, KOO Cpemmbux pacT
npuxona 54,35 % amu u pact pacxozaa o npeko 41 %, ko BEeIMKUX pacT npuxoza npeko 11% un
pact pacxoza ox1 9,66 %.

4) Hero no0Out u ryourak

¥ 2013. roqunn y onHocy Ha 2008. roauny, nmpeayseha y cekropy Typu3Ma ocTBapHia cy
pact nmobutH of npeko 61% (ca 28 munmona Ha nipeko 48 munona EVP), a ryburak je cMameH
3a npexo 33% (ca 82 nHa 55 mmmona EYP). [Tocmarpano o BenuuuHu npeayseha y Typusmy,
BeJIMKa Cy UMaia pact n1ooutu of mpeko 360% (ca Tpu muwmona y 2008. Ha nipeko 14 MuinmnoHa
EVYP y 2013. rogunu y3 cMameme ryouTaka 3a npexo 27%), cpeama npenyseha cy 3adenexuna
pact nooutu ox 195% (ca mect Ha 20 mwmona EYP) u cmameme ryoutka 3a 57%. JenuHo cy
MaJia npenyseha 3abenexuia nmag 100Uty u ryoutka o 38%, ogHocHO 9%.

12.3. Pa3Bojue moryhnoctu 3a npeayserauirso, MMCII

Crpareruja cBOjUM MPUHIMIIMMA, MEpaMa, aKTHBHOCTHMA M IIPUOPUTETUMA TIPYyXKa jacHe
OCHOBE 3a WCIIOJbaBaKkE CIIOOOIHOT TPEAY3ETHHUINTBA W KPEHpame HOBHX IPEIY3ECTHHUKHX
noAyxBarta OHJIO Jia je ped o mocTojehum 1 Kpeupamy HOBUX npey3eha.

Jlocamansmy TpeH I pacTa Jojla3aka i Hoherwa CTpaHuX TYPHCTa HECYMELHBO TIPECTaBIba
BEJIMKY TOCJIOBHY MPUIIMKY 3a pa3Boj Kako MocTojehrx, a OHO HapOUYMTO HOBUX MUKPO M MAJIHX
npenyseha y o0macT Typu3Ma M yrOCTHTEIECTBA M Ca FbUMA ITOBE3aHMX JETaTHOCTH.

[Tocrojeha mpeny3eha y Typusmy U ca HUM MOBE3aHUM JIEIATHOCTHMA MOTY J1a TIOAMKY
COTICTBEHY W YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT CaMO YKOJMKO HAacTaBJhajy na Oyay Npery3eTHHIKH
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ycMepaBaHa Ha TPUXBAaTalkEe TPXKUIIHUX TPEHIOBA, YCBajalbe HOBUX 3HAaMa, BEIITHHA H
TEXHOJIOTHja IITO 3aXTeBa CTATHO YHampehuBame MOCIOBHOI aMOWjeHTa M yia3aK HOBHX
KOHKYpPETHHJUX Tpemy3eha.

[TorenuujanHe nocioBHe MOIyhHOCTH 3a Mpey3eTHUKE U BbUX0Ba npeay3eha:

1) y noam3amy KBaJMTETa IMPOMOIIHjE, IPE3EHTAIIM]E, Pe3epBallije U HalulaTe CMeEINTaja
JIpYruX YycIoyra Kpo3 Kpeupame CIHeldjaln3oBaHuxX web moprama koju he ce axypHO
aIMMHUCTPUPATHU O CTpaHe NOCTojehnX 1 HOBUX ClIeLMjaIM30BaHuX Mpeay3eha ca 3anocieHuma
KOJU Cy UHBEHTUBHHU U CTPYYHH y 00aBJbarby OBUX I10CIIOBA;

2) y noau3amy KBAIMTETa IOCTOjehMX CMEINTajHUX W YrOCTUTE/CKUX KallaluTeTa,
yBoheweM Mel)yHapoaHUX cTaHIapa CMELITaja, IPUIpEMarba U MOCIyKUBamba XpaHe U nuha, ca
BUCOKHMM ydentheM KBaIM(HKOBAHE U CTPYYHO OOydeHE pajHe CHare y 3aHuMamuma (KyBapa,
rocjacTuyapa, IaHkepa, KoHooapa, codapuiia, XUrdjeHn4dapa v ci);

3) HEOIXOHO je OcaBpeMemaBame MocTojehnx M Kperpame HOBUX mpemay3eha koje mory
IpyXaTu ycilyre yBohema HOBUX CTaHAap/a, MallllHa U ONpeMe, IIEPMAHEHTHO CTHLIAHE¢ HOBUX
3Hama U BEIITHUHA;

4) y noau3amy HOBHMX CMCIITAjHHX W YrOCTUTEIHCKHX KaramuteTa y OMM3UHHU mpeko 122
nokarje y PermmyOmmn CpOuju ca mel)yHapoqHO Tperno3HaTuM TPUPOTHUM, UCTOPH|CKHM U
KyJATYpHUM aTpakliyjaMa ¥ OCMUIILbaBamky KPY)KHUX Typa M JIPYrMX TYPHUCTHUKHX HPOU3BOJA
KOjY KOPECTIOHAMPAjy ca TPKHUIITHAM MoTpedama 1 JINYHIM MOTUBHMA TYPHCTA;

5) nHeomxojHa je Beha KpeaTWBHA MOHYyJAa HMHTEPIpETAllMje W TPE3CHTAllMje aTpakiiyja
kojuma PerryOnmka CpOuja pacrnonake Kao IITO Cy: HOBE (opMe M TEXHOJIOTHje TIPUITOBEAAbA,
uH(opMHcaka U Npe3eHTalHje aTpakiyja KOPUCHULMMA, UHTEPAKTUBHE Male W BOJUYM Ha
je3unmma Koje roBopu Hajeehu Opoj cTpanux TypucTa koju nocehyjy Penyommky Cpowujy;

6) BeNMKM MMOCIOBHHU MOTCHIMjal MMa TPAH3UTHU TypH3aM y3 TJIaBHE IyTHE Kopuaope X,
XI u VII, ka0 u miaHuHApCKe W OMIMKIMCTUYKE TPaHCBEp3ajie KOju mposase Kpo3 PemyOmmky
Cp6ujy. Henoctajy KBaJIMTETHU KaMITOBH, MOTENH, OJIMOPUILITA Ca BUIIE Pa3IMUUTUX CajipiKaja
W aTpaKkTHBHOT IpOrpama Hapo4MTO Kpo3 MPUMEHy IMpuMepa Ao0pe Mpakce U3 3eMaba Koje
UMajy TpaJULHjy U YCIIeX Y IIpyKamy yClIyra oBe BpCTE;

7) moceOHe MOryhHOCTH TIOCTOje Yy OpraHM3alfji HHBEHTUBHUX TEMATCKUX KPYXHHUX Typa
KpO3 Kpeupame 3aHUMJbUBHX IIyTOBamka Ha Kojuma he ce ycmemHo (opMUpaTd JaHIU
BPEIHOCTH — aTPaKTHUBaH MPeBO3 (KBaJOBH, MOTOPHE CaHKE, 3aIlpere, JHUIIOBH, jaXame U CII) 10
aTpaKTHBHUX JIOKAIMja, OPUTMHAIIHU M CTaH/IapAN30BaHH CMEIITa] (KaMIIOBH, TJIAMIMHT, Kyhuie
Ha BOJAM U Ha JIPBETY...) MaHU}ecTanyje 6epde 1 npurpeMama OpUrMHAIHE U CTaHAAPIU30BaHe
JIOKaJTHE TMOHY/1e XpaHe U nuha, JIOKATHUX 00uyaja U Cit;

8) motpeban je Behw Opoj CreNMjaTM30BaHUX IMYyTHHYKHX arcHIMja 3a OpTraHH3aIH]jy
nporpamMa TEMAaTCKUX IIKOJICKUMX €KCKyp3Hja y 3€MJbH y CKJIaQy ca y3pacToM M HAaCTaBHUM
TUIAHOBMMAa W TIPOTPaMHMa OCHOBHMX M CPEIIbUX IIKOJA, TMPOTPaMH TEMAaTCKUX OJMopa U
OopaBaka y NMpUPOIH Jelle U MIIaJINX, MOCEOHNX €IyKaTMBHUX Mporpama y pa3HHUM o0jacTHMa
MHTEpECOBama JIelle W OMIIaauHe (CBUpamke HHCTpyMeHara, (OIKIOp, XOPCKO TIeBambe,
CIIMKAPCTBO, CIIOPTCKU KaMIIOBH, pa3MeHa jerie 1 omnaaute, ICT kammosu u ci);

9) Bemuke moryhuoctu pypaisor typusma. Y 2014. rogunu, npema EYPOCTAT-y, cBera
506 cTpaHuX TypHCTa je MOCETUIO 00jeKTe pypasHOT TypusMa. HeomxoaHo je y ckiiany ca OBOM
crpareryjoMm u Ilporpamom pas3Boja oapxkuBor pypanHor Typusma y PemyOmuum CpOuju
MOZIP’KaTH KOMEpIMjaliHe MporpamMe OOyKe CEOCKHMX Ta3/JMHCTaBa Koja Cy 3aMHTEpecoBaHa 3a
CEOCKH TypH3aM, pa3sHe MoJelie MapTHEpCTaBa Ca PErUCTPOBAHMM CEOCKUM Ta3IMHCTBUMA
KojuMma he ce moBe3aTu pecypcH, 3Hame U BemTHHE. [locebHO Tpeba ykasatu Ha MoryhHocT
Kopuithema MOACTUIAJHUX TporpaMa (UHAHCHUpama pa3Boja ceockor Typusma u3 [PARD
nporpama EY kojum je npensuheno kopumiheme oko 18 mmmona EYP 3a pa3Boj ceockor
Typu3Ma;
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10) mpyxame KBAIUTETHUX M CTAHIAPIM30BAHMX CIOPTCKUX W PEKPEATUBHUX YyCIyra Ha
CBUM JIOKaIMjaMa Koje Cy pa3BHjeHE Kao TYPHCTHYKE NECTHHAIMje W TMO3HATa HM3JIETUIITA U
NIPEJICTaBJbajy HOBH TOCJIOBHHM M3a30B KO3 TpEy3MMame MocTojehnx WM Kpeupame HOBUX
(dpaHImm3a 3a W3HAJMIBHBAKE M Kopulheme onpeme (OMIMKIN3aM, KaHyH, KalOHUHT, jaXame,
CKHjarhe U 00yUYaBambe 3a CKHjambe Ha CHETY M BOJIM, CTPEIIMYAPCTBO, IIPEKUBIHABALE Y MPUPOITU
U Ipyre aJpeHATNHCKE AKTUBHOCTH);

11) noguzame eHeprercke ehUKaCHOCTH M yHnoTpeba 0OHOB/BMBUX M3BOpa €HEPrHje Y CBUM
TYPUCTHYKUM OOjeKTHMa, a HApOYMTO Yy 3alITHNEHUM MOAPYYjUMa TNPENCTaB/ba BEIUKY
TIOCIIOBHY IIIAHCY 3a noctojeha u HoBa npeay3eha urMe ce OCUM BEITMKHX YINTEAa Y TPOIIKOBUMA
nogmwke edukacHa yrnorpeda JOKATHO JOCTYIHHX HW3BOpa €HEpruje (arpo M IIyMCKH OCTallH,
TEpPMaJHH W3BOPH, COJIapHA €Hepruja), cMamyje emucrja CO2, 00jeKTH U TOApydja OKO HUX
TI0CTajy €KOJIOIIKY YUCTa U 32 O0paBaK JbYa NPHjaTHU]H.

CBe HaBeZieHE M OCTajle TOCIOBHE MOTYNHOCTH, 3aXTeBajy O30MJbaH TPEIy3ETHUYKU
MPUCTYTI, KOjH TIpe cBera Tpeba /1a Oyae ycMepaBaH CTBAPHUM OOMMOM M BpETHOIINY TPIKHIITHE
TP, TPOICHOM PACIOJIOKUBHX CIHOCOOHOCTH (3HaWke M BEIITUHE, HMHBECTHIIMOHH
MOTEHIIMjaJl M Bpeme TnoBpahaja MHBECTHIIM]E) CBAaKOra KO HamMepaBa Jla HEeKY O] MOMEHYTHX
MOTryhHOCTH MCKOPHUCTH.

12.4. 3akspyuax

3a paznuky ox BehuHe npyrux cekropa y Peny6muim CpOuju koju Oenexe maja Opoja
npeny3eha 1 mpouTabHITHOCTH NOCIOBakha, CEKTOP TYPH3Ma MMa BUXOB CTaOWIIaH PacT, IITO je
y CKJIaIy ca IJI0OATHUM TpeHIoM HakoH (unHaHcujcke kpuze 2008. romune. U mok Behmna
3eMajhba BOJAW aKTHBHY TOJIMTHKY TOJPINKE M TMOJCTUIAja Tipemy3eha y obmactu Typusma, y
Perryommm CpOuju ¢y OBU TPEHIOBU T€HEPHCAHU TIPE CBETra MPeTy3eTHHYKUM HallopuMa CaMux
BJIaCHHUKA Tpey3eha 6e3 3HauajHUjUX TOJCTHUIAja Ip>KaBe Yrja je TOPIIKa YIIIaBHOM yCMepeHa
Ka jaBHUM mpeny3ehrma mmm npyrum mpemysehuMa y CyBIacHUINTBY JIOKQITHHX BJIACTH WA
TpIKaBe.

MuHHCTapcTBO HAUISKHO 3a IMOCJIOBE TYpH3Ma, Kao OJrOBOPHO 3a CIpoBoheme
Crpareruje, ocuM NMPETXOAHO HABECHUX aKTUBHOCTHU U Mepa, MoceOHo he:

1) ma web moprany 3a mpahemwe peanmzaipije CrtpaTerdje, JaBaTH KOPHUCHE IOCIOBHE
uHpopMarmje 3a npey3eTHUUKE ITPojeKTe MUKPO M MauX npenyseha;

2) mpemiaraTd TPOMEHE TOCJIOBHOT aMOWjeHTa y KOPHCT MOJPIIKE CJI000THOM
Npey3eTHUIITBY M OJPKMBOM pa3BOjy MpeIy3eTHUUYKUX MHUKPO U Majux mnpenyseha (mpomeHa
HAuMHA U CTPYKTYpE MHCTUTYIIMja 3a (PMHAHCUpahe, IPOMEHA HAUMHA U CTPYKTYpe MHCTUTYIIH]a
3a He(PMHAHCH]CKY MOAPIIKY, IPOMEHA HaYMHA U CTPYKTYpE MPaHCKOT TMOCIOBHOT yAPYKHBamba,
MPOMEHa HaYMHA U CTPYKTYpe 0100paBama MOPECKUX OJIAKIIHIIA, TPOMEHA HAYMHA U CTPYKTYpe
CyOBEHIIMOHHMpPama MPeTy3eTHUIKUX MpojeKaTa i MUKPO U MalluX npeayseha).

JleceT KJbYYHMX MpPUHLMINA KOju he OMTH MMIUIEMEHTHpaHH Kpo3 crpoBoheme Mepa
Crpareruje cy:25

1) crBapaTH IMOCIOBHO OKPYXKCH-E TOJCTHIIAJHO 3a TMPEIy3E€THHUIITBO YCBAjaleM 3aKOHA
koju he pBo OutH Tectupanu y cekropy MMCII — Think small first (,,mucraty npBo Ha
Majo’);

2) KOHIMIHPATH MOCIOBHU aMOMjEHT TaKo Jia MPeTy3eTHUIIM MOT'Y J1a IPOCIIEpUpajy | Ja ce
Ha Taj HAUYMH NPEAY3eTHUIITBO Harpahyje;

25 Espornicka Komucwuja, “Think Small First”, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394 final, ctp. 4.
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3) omoryhuTH Mpeay3eTHHIIMMA KOjH Cy, HE CBOjOM TPEIIKOM, OaHKPOTHUpAIH, J1a JT00H]y
HOBY MPHJIMKY 32 MIOKPETahe MOCI0Bamka - T3B. Jlpyra maHca;

4) ypemuTd Ap)KaBHY aJMUHHCTpalKjy Tako na Oyme Ha ycirysm MMCII cekropy, y3
JeTHOCTaBHHU]E MPOIETYPE;

5) omakmatu MMCII cekropy yduemhe y jaBHHM HaOaBKama II0 II0J jeAHAKUM
KPUTEPH]yMUMA,;

6) omakmatd MOPUCTYN Maja M Cpeama mnpeay3eha H  IPEIY3eTHHINTBO —CEKTOPY
(MHAHCH]jCKUM HMHCTUTYIMjaMa U OpPOYMTH IUTahame KOMEpLHMjaTHUX TpaHCaKIMja Ha
nieproj He ay>ku o1 30 naHa;

7) moxpKaTu TPEAy3eTHUKE Y HACTOjamby Jla MAKCUMAIHO MCKOPUCTE MPETHOCTH HACTYIa
Ha jeTMHCTBEHOM TpkuiTy EVY;

8) mpoMoBHcaTH MEHAIMEHT BEIITHHE M MHOBAIMje O] 3Havaja 3a pa3Boj] MMCII cekropa
(ca mpumepuMa J100pe mpakce);

9) omoryhutn MMCII cekTopy Aa eKOoJIOMIKe H3a30Be MPETBOPH Y TIOCTIOBHE NPHJIHKE;

10) moaprkatu npeay3eTHUKE a MCKopucTe imupee EY, kao u 1a uzal)y Ha apyra Tpikuiira.

13. PUHAHCHICKU E®EKTU CTPATETUJE U AKLIUOHOT IIJIAHA

[Mpounewyje ce ma he 3a peanmzanujy CTpaTCHIKMX [WJBEBA Y HApPEIHOM IICPHONY,
(uHaHCHjCKa cpeacTBa OMTH IUTaHKPaHa y OKBHPY JUMHTA oapeheHnx o crpane MuHHCTapCTBA
¢uHancuja, jep he ce aKTHBHOCTHM pEalIM30BaTH y OKBUPY TOCTOjehmX MarepujaaHux,
(bUHAHCH]CKUX U JbYIICKUX pecypca.

[Ipema moryhHocTHMa, onpeleHe aKTHBHOCTH M 33Jalli MOTYy ce (MHAHCHpATH W3
cpencTasa ngoHaiuja u kpo3 moaen JIIIT.

14. AKIIMOHU TUTAH

AKIMOHUM IUJIaHOM ImpenBuleHe Cy KOHKpETHE Mepe M aKTUBHOCTH Koje he ce
npeny3eTu paau obesdehema ycimoBa ga ce nusbeBu CTparteruje peainusyjy, oapeheHu cy
HOCHOIIM TIOCJIOBA W TAPTHEPH 3a CIPOBOhEHE THX Mepa W aKTUBHOCTH, Ka0 M BpeMe
MOTpeOHO 32 UMIUIEMEHTAIN]y HaBEIEHUX aKTUBHOCTH.

AKIMOHY TJIaH je OJIITaMIIaH y3 OBY CTpaTerujy U YNHU HEH CaCTaBHU JIE0.

JlanoMm 00jaBJbHBama OBE CTpaTeruje mpecraje Aa Baxu CrTpareruja pasBoja TypuU3Ma
Penyonuke Cpouje (,,Cinyx6enu rinacuuk PC”, 6poj 91/06).

15. 3ABPILIHA OJIPE/IBA

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,City>x6eHom riacHuky Peny6nuke Cpouje”.
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AKIIMOHU TUTAH 3A CITPOBOBEILE CTPATEI'MJE PA3BOJA TYPU3MA PEITYBJIMKE CPBEUIE O/ 2016. 10 2025. TOANHE
AKIIMOHH IUIaH CaJp>KU aKTUBHOCTHU, HOCHOLIE IT0CJIOBA U BpEME UMILIEMEHTAallN]e

BPEME
WU3BOPU ITPOBEPE | UMIUIEMEHTA
LWJE

AKTUBHOCT BOJIERA NMHCTUTYLUIE NHJINKATOPU

NMHCTUTYLIUJA I[NOAPIIKE AKTUBHOCTHU

A. CTPATEHIKU JOKYMEHTHU 1 AKTUBHOCTH KOJE CE YCKIIABYJY CA CTPATETHJOM

Crparteruja ce peanusyje myrem CtpaTerujckor Mactep 1iana, CTpaTertjckor MapKeTHHT IutaHa u [Iporpama pa3Boja TYpUCTHYKHX ITPOU3BOIA.

AyTOHOMHA ITOKPajuHAa U jeIUHHIIA JIOKAIHE CAMOYIIPABe, Y OKBUPY CBOjUX HAJJIC)KHOCTH YTBPH)CHHUX 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje JokaaHa caMoynpaBa U MOCeOHHM 3aKOHOM, IOHOCE IporpaM
pa3Boja Typu3Ma y ckiany ca CTpaTerujoM.

A. 1 Axypupame 1 ycBajame n3MeHa rnocrojehnx, n3pana u ycBajame HoBUX CTpaTerujcKux MacTep IUlaHOBa

- Crparerumje pa3Boja

I'pana beorpana
- Crpareruja npuBpeIHOT pa3Boja
I'pana Hosor Cana
- Komnaonuk
- Cruyr, Kyuajcke IJIaHUHE,
besbanuna
AKYPUPAILE : 11:[an1/1h, 1$y6omua, [ToTucje . "
ITOCTOJERUX OPIbE LTOMYHABIHE oKaIHa WHcrurynuje/opranusa . HrepreT
1 | cTPATEMMICKUX | ~ Home [logyHaBibe caMmoyImpana e Ha JOKATHOM M bpoj axypupanux npesenranuja MTTT, 2016-2020.
- Ilyr pumckux napesa - MTTT MAacTep IUIAHOBA HNudopmarop o pany,
MACTEP - Coxkobama PeryOIHIKOM HUBOY Wzsewra) MTTT
I[IJIAHOBA

- Crapa uianvHa

- Tapa, 3natudop u 3natap

- Bunacuna

- HoBo Munomeso

- bau, bauku IlerpoBan, bauka
ITananka

- becna Kobuma

- Cpemcku Kapnosiu




lomuja, Hosu [1azap, MBamuma
Bpamcka bama
Apanhenosan, Tonona, bykoBuuka

Bpoj ycBojennx
HOBUX CTPATETH]jCKUX

TTPUIPEMA 11 barea MacTep IJIaHOBa WnrepHer
YCBAIAE Jlusunbape u Basmeso - Jlokanka WHcrurynuje/opranusa Kao IEHHyT 3a npe3eH$aqua
HOBUX Ilogpume, Llep, Jlosnuua, bama caMmoympasa . )
| memous | mocme | MIIT, inbopve | 2016 2025
MACTEP Hwum, Humka bama perty y CTAILHE DErvIaLmie P I[KJITTT J
IIJIAHOBA Kparyjesar/ITomopasibe n peryJain)
TYPUCTHIKUX
Bpmauka bama .
Banat / Bpmang flecTiHal)a
A. 2 M3pana u ycBajame CTpaTeryjcKor MapKeTHHT IIaHa
- CTpaTerujckn MapKeTHHT IUTaH ce IOHOCH 3a TepuTopHjy Pemybnnke CpOuje u Ha peuior MEHICTapCTBa HaUIEXKHOT 3a IIOCJIOBE TypU3Ma ycBaja ra Biaza.
- IlocraBibame KIbYYHUX
CTpaTEIIKNX U ONEePaTUBHUX
MapkeTuHr aktusHocTd TOC-a 3a MTTT, llpnspenna I/I3palj.eH
IUIAHCKO Pas1o6ibe komopa Cpobuje (y CTpATeTHjCKHU H Virteprer
- Koopaunanuja cTparemknux u namem Tekety: 1KC), ONepaTUBHU npesenTamja
N3PALA OIIepATHBHUX MapKETHHT HaLII/IOHa:]'IHI/I CaBeT 3a MapKETHUHT IIJIaH MTTT, unteprer Tiprmpenme
CTPATEI'MICKOI pa3Boj TypusMa .
aKTUBHOCTH Ca TYPUCTHIKHM . . npesentanuja TOC- | akruBHOcTH 2017.
U OITEPATUBHOI" ; -TOC Peny6iuke Cpbuje, Pa3BujeHn HOBU .
opraHu3zalijama, JJOKaJIHUM U a, Undopmarop o Peanusauuja 01
MAPKETHUHI' ; JIOKaJIHE, PErMOHAIHE U KOMYHMKAIIMOHU U .
TIOKPaJHHCKHUM . pany, M3Bemiraj 2017/2018.
ITJIAHA CPBUJE OpraHUMa/HHCTUTYLH]aMa 1 MOKpPajHHCKe NPOMOTHBHH aJlaTH MTTT n Usseuraj
NPUBPEIHUM CyGjeKTrMa uHctutyyje, PPA u Koju ce 6a3upajy Ha TOC-a
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA €- MapKeTHHT
yApYXema TEXHOJIOTHjH
- Jauame KamanureTa u MTTT, IIKC,
PEOPI'AHU3A- npmwiarohaBame Qyrkuja TOC-a Harmmonamuu casetr 3a | U3palhen akt o HOBOj
OUJA 1 3a CIIpoBOheHE 3aKOHOM pa3Boj TypusMa OpraHu3aIuju u Opoj
MNOAPILKA neduHICaHnX Peny6nuke Cpbuje, OJpKaHMX eayKanuja
ITPOD®ECHUOHA- 3ajaTaka y o0IacTi MpoMoIyje JIOKaJIHE, PETHOHAJIHE U Y TpEHHHTa, Opoj
. - TOC . )
JIM3ALIIN Typusma. Koopannanmja MTOKpPajuHCKE 3ajeTHIYKUX
OINEPATHMBHUX aktuBHOCTH TOCa ca noKamHuM, MHCTUTYIH]e, PPA, MpojeKaTa/aKTHBHOCT M3eemraj TOC-a,
. . KonTunyupana
AKTHBHOCTU PErHOHAJIHUM, IOKPaJUHCKUM MIOCJIOBHA/CTPYKOBHA n TOCa u nokanHe | aKT O OpraHU3alUju U AKTHBHOCT
TOC-A TYPUCTUYKUM OpraHu3arujama (y yapyxemwa, JlyHaBcku TYPUCTUUYKE CUCTEMaTH3alNj1
nassem Tekcty: TO) u npuBpeoM IIEHTap 3a opranmzanuje (y
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y Typu3My KoMneTeHIHjy (y nasseM Tekcty: JITO)
nasseM Tekery: JILIT)

A. 3 Uzpana u ycBajame [Iporpama pazBoja TypUCTHUKUX IIPOU3BOJA
[Iporpam pa3Boja TypHCTHYKOT MPOM3BO/IA j€ TUIAHCKHU TOKYMEHT KOjuM ce Ommke oapel)yje pa3Boj MpHOPUTETHUX TYPUCTUUKUX MPOon3Boaa yrBphernx CtparertjoM u 3aKOHOM O TYpH3MY U
TO: TPAJICKH OAMOPH, KPy’KHA ITyTOBama, IIOCIOBHU TypU3aM, 3IPAaBCTBEHH TYpH3aM, INIAHUHCKH U je3epCKU TypH3aM, HAyTHYKHU Typu3aM, MaHudecTanuje, KOHIpecH U pyru norahaju,
PYpasiH{ TypH3aM, CICLjaTHH HHTEPECH U TPAH3UTHH TYpHU3aM.
I[Tporpam pa3Boja TypHCTHYKOT NPOU3BOJA Ha MPEIUIOr MUHUCTAPCTBA HAIISKHOT 3a OCJIOBE TypU3Ma ycBaja Brnana

- Ha ocnoBy Ctpareruje nedunurmie Bpoj uzpahennx u
ce IUIaH 0OCaBpeMerbUBaba YCBOjCHHUX ILJIAHOBA
TYPUCTHYKUX IPOM3BOAA/yCIIyra U pasBoja
HpeJIor MO/IeNa UMILUIEMEHTALIH]e MPUOPUTETHUX
y TYPUCTHYKHM JIeCTHHALIjaMa TYPUCTHYKUX
- Jlebunuiry ce Mmepe ¥ aKTUBHOCTH npou3BoJa
MMOBE3HMBaka IIPUBATHOT U jJABHOT Je(UHUCAHUX

CEKTOpa M Kpeupama JIaHIa 3aKOHOM O TYpU3MY

Harmuonannu caser 3a

CTBapama HOBE JI0JJaTe BPETHOCTH . WnrepHer
pa3Boj TypU3Ma .
- Hedbunnmry ce mepe n . Konrunynpana Ipe3eHTaImja
. Peny6muxe Cpbuje,
KpUTEPU]YMU MOAPLIKE yJarama u MTTT, untepuer
JIOKAJIHE, PETHOHAITHE 1 .
. AKTUBHOCTH Ha npeseHTanuja TOC-a, IIpunpemue
- MTTT nokpajuscke TO, a3Bojy noctojehux u | Mubopmarop o par axtuBHOCTH 2017
1 TITAH PASBOJA TOC JIOKaIIHa camoyripasa, pHOBI/i]Z | 01/13330 a I/I3B£LLITa' E/ITI"I)"T g Peanmsanuja o .
| TIPUOPUTETHUX TIKC, PPA, Hayuso- P nay ) ’ 1)a o1
CKJaay ca W3zsemraj TOC-a, 2018.
[MTPOU3BOJIA o0pa3oBHE . .
. TP>KULITUMA KOja Cy WzBemraj JITO u
UHCTUTYLIHjE Y
neduHICcaHa Kao ayTOHOMHE
obnacTtu Typusma, g
HOCHOBHA/CTOVKOBHA MIPUOPHUTETHA. nokpajute (y fabeM
Y Texcty: All)

yapyxema, L1 TpoMotwja 1

IUIacMaH
HNPHOPUTETHUX
TYPUCTHYKHX
NPOU3BO/IA HA
osrabpaHumM
eMUTHBHUM
TPXKUIITHMA
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A. 4 TIporpamu pa3Boja Typu3mMa

pa3Boja Typu3Ma Ha CBOM HOAPY4jy y ckiany ca Ctparerujom.
VY capaamy U y3 TEXHUUKY oMoh

EY dopmupahe ce crpyuno temno

AyTOHOMHa ITOKpajuHa 1 jeINHHIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe, Y OKBHPY CBOjUX HA/JIC)KHOCTH YTBP)EHNX 3aKOHOM KOjHM ce ypelhyje mokanHa caMoympaBa u IOCEOHNM 3aKOHOM, JOHOCE TIPOrpam

MMPUITPEMA U

YCBAJABE
1 JIOKAJIHUX,

" | PETMOHAJIHUX U
ITOKPAJUHCKUX
ITPOI'PAMA 3A
PA3BOJ TYPU3MA

Koje he mpy»xaTu noapIKy
JIOKJTHUM 3ajeTHAIaMa,
TYPUCTHYKHM OpraHu3alyjama u
MIPUBPEIHUM CYOjeKTUMA Y
o0xacT TypusMa y nepuHHCABY
JIOKaJIHUX M PEeTHOHATHHX
nporpama M aKIMOHHX IIAaHOBA
pa3Boja TypHu3Ma Ha OCHOBY OBE
CTpAaTeryje U OBOT aKLHOHOT IIaHa
- H3papma web ammkanmje 3a
nHdopmucame, npahemwe u
KOOpPJMHAIIN]y aKTUBHOCTH Ha
cnpoBoljery CTpareruje Ha CBUM
HHBOHMMA
OpraHuzoBame ceMUHapa
MOKPajUHCKHX, PETHOHATHUX U

JIOKaJIHAX MHCTUTYLH]ja Y LHIBY
KOOPJMHUPAHOT CIIPOBOjerma
AKTHBHOCTH Ha peajn3aluju

Crpareruje

- Jlokanue
caMoympase,
MTOKpajuHe,
peruoHanHe
TYPUCTHYKE pPETHje

MTTT
JIOKaJIHE, PETHOHAIHE U
MTOKpPajuHCKE
uHctuTynuje u TO,
PPA uIIKC
HayuHo-00pazoBHe
UHCTUTYLIUjE Y
o0acTu TypusMa,
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA
yIpYKema

Bpoj m3pahenux u
YCBOjEHHUX IIporpaMa
3a pa3Boj TypH3Ma Ha

JIOKAJTHOM,

PETHOHATHOM H

MOKPajHCKOM HUBOY R
y cKiany ca 3aKOHOM JIOKaJIHHi(
O TYPIENY PETHOHATHUX U
TTOKPajUHCKHIX
Uspahena web (
anﬁﬂzauﬂja 3a uHctutynuja, TO,
; PPA, TIKC u ocranux
KOOpAuHALIH]y
crpoBohema napTHepa, HHTEPHET
Crpareruje npesenranuja MTTT,
P ! TOCawu JITO

Bpoj cemunapa u
Opoj yuecHHKa Ha
ceMUHapUMa
/pangnoHIaMa

2017-2020.

b. MEPE 1 AKTUBHOCTH - ITPETTIOCTABKE 3A ITPUMEHY CTPATETUJE

Heonxonne aktuBHOCTH MeljypecopHe koopauHanyje, AehuHucame pouenypa, Gopmupame HHCTUTYIM]ja O 3Haudaja 3a MIuieMeHTanujy Crpareruje

34 IyHy I/IMHJ'IeMeHTaI_[I/ij MNpEAJIOKCHUX MEpa U aKTUBHOCTH.

b. 1 JenmHa o1 oCHOBHMX TIPETIOCTABKH 3a YCIIEITHO cripoBoljeme CTpareruje je KaJpoBCKO M CTPYYHO jadame pecopa HaJUIeXkKHOT 3a nociose TypusMa 1 TOC, mTo je HeonxomaH npeaycioB

b. 2. Mehypecopna capanma 1 KOOpIUHAIMja aKTHBHOCTH

3AJEAHNYKUX

Je(HUHUCATH OKBUPHHU TYTOPOYHH U CPECIH-CPOYHH IJIAH 3ajCAHNIKUX aKTHBHOCTH U JICTaJbHE IBOTOIUINLE TNIAHOBE
VYcknalhuBame aKTHBHOCTH HA

HHPPACTPYKTYPHOM ypehemy

- MunncrapcTBo

-MTTT

Hamuonanuu caser 3a

O063upoM Ja 3HadajaH Opoj Mepa 3axTeBa Mel)ypecopHy ycKiIal)eHOCT ¥ KOOPIMHAIN]Y Y BBIXOBOM CIIPOBONEHY, HEOIXOIHO j€ Y capalby ca APYrUM MUHUCTAPCTBUMA U HHCTUTYIIHjaMa
1 N3PAJIA TINTAHA

Wzpaljen ruran

pa3Boj Typu3Ma

3ajeTHHYKUX

Wntepner

2017-2020.
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AKTHUBHOCTU MOZIpydja OJf CTPATEIIKOT (uHAHCHja Perry6nuke Cpouje AKTUBHOCTH MIpe3eHTAaIxja
MUWHUCTA- 3HaYaja 3a pa3Boj Typu3Ma - MunmCTapCTBO TOC Ha/ITISKHIX MTTT, Undopmarop
PCTABA 3A - YcknahuBame akTUBHOCTH Ha rpaheBuHapcTBa, MHCTHUTYLHja 32 o pany, U3semraju

UMIIVIEMEHTA- 3alITUTH IPUPOAE U NOApYYja caoOpahaja u UMILIEMEHTAIN]y MTTT
oury 0]l CTPaTEUIKOTI 3Havaja 3a nHdpacTpykrype Crparteruje u 0BOT
CTPATEIMIE U pa3Boj Typu3Ma - MuHucrapcrso aKIUOHOT IIaHa
OBOI' AKITMOHOT" - YcknahuBame akTUBHOCTH Ha KYJATYype U
TUTAHA 3aIUTUTH KYJITYpPHO- nndopmucama
HCTOPH]jCKUX MONIPYIja U MunncTapcTBO
o0jexara o/ CTpaTemIKor TIOJBOTIPUBPENE U
3Ha4aja 3a pa3Boj TypuzMa 3aIITHTE )KUBOTHE
- VYcknahuBame nopecke cpenuHe
TIOJIMUTHKE Ca CTPATEIIKAM - MuHHCTapCcTBO
HMHTEpeCcCHMa pa3Boja Typu3Ma y IpOCBeTEe, HAyKe U
Peny6numu Cpouju TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
- YckiahuBame aKTHBHOCTH O]
3HaYaja 3a 00pa3oBambe
npodecrja U CTUIAKkE 3HAbA U
BELITHHA Yy 00JIAaCTH TypHu3Ma
- YcknahuBame akTHBHOCTH Ha -MunucrapcTBo 3a paz,
yHanpehemy pagHo paBHOT 3amolbaBamke, Oopadka
3aKOHOJIaBCTBA OJ1 3Hayaja 3a U collujajiHa MHUTamba
pa3Boj Typu3Ma
b. 3 AxtuBHOCTH, Iponeaype 1 GopMHUpame HHCTHTYIHja OJ] 3HaYaja 32 uMIuIeMeHnTanujy Ctparerunje
KOOPAMHAIIUJA 1 - VTBpIUTH caapxaj, TOC, nokaise,
[Tepuognunu
MN3BEIITABABE O NEPUOANYHOCT, POKOBE U CIIMCAK pEruoHaJIHE U . .
: . VYrBphen caapxaj u m3Bemraju MTTT,
PEAJIM3ALININ WHCTUTYLIM]A 32 1aBamke U nokpajurcke TO,
. -MTTT JMHAMUKA TOC-a, nokaaHux,
CTPATEI'MJE 00jaBibHBama TOIUIIHUX [KC, PPA, JIILI,
. - All M3BEIITAaBamka O pPETHOHANHUX U 2017-2021.
M3BEITAja O CTamy y odnacTu Haydano-o6pa3oBHe .
- Jlokanue . TOKOBHMA TTOKPajHHCKUX
TypH3Ma Ha CBUM HHBOMMA WHCTUTYLIHjE y . .
eanm3anuje Ctpareruje camoytipase o0yacTu TypusMa peasanie uscTuTyIHja, TO,
p ’ cTpareruje PPA, TIKC u ocranux
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA
napTHepa
yApYXKemba
YHAIIPEBEBE - IlpumeHa ananuse u npenopyka Hanuonanuu caser 3a VYuanpelhena
CUCTEMA CTaTHCTHYKOT Npahema TypuzMa - MTTT pa3Boj Typu3Ma METOJI0JI0THja U P3C, HBC, untepner
NCTPAXMBABA on crpane Pagne rpyme - P3C Pemry6muke CpOuje, mpoIeaypa 3a npesentarmja MTTT, 2017-2021.
TPXUILITA 1 HarmmonamHor caBeTa 3a pa3Boj - AIIP Hayuno-o6pa3oBHe NIPUKYIUbAKE U AITP
CTATUCTUYKOI" Typusma Penyonnke CpOuje WHCTHUTYIIH]E Y obpany
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NPUNPEMIBEHHUX U
MOTEHIMjaTHUX TIpojeKara 3a
WHBECTHIIMOHA yJlarama 1

TYypPHUCTHYKA
perjel HEOMXOIHUX CUTHaNH3aImja, 0poj
AKTUBHOCTH 110 JICCTHHAIIH]jaMa n3rpaleHux
- TIperJie]| MOTOIHUX JIOKAIHja 3a BH3UTOPCKUX/HHGO

cTasa M APYrux
KYJITYPHO TEMaTCKUX
pyTa, IOCTaBJbEHA

TIPAREBA V - YBoheme cTanmapan30BaHOT obxactu TypusMa, CTaTUCTHYKUX
OBJIACTU cucreMma npahema craBoBa U MIOCTIOBHA/CTPYKOBHA rmojaTaxka u
TYPU3MA I10 MUIUBbEHa JoMahux 1 cTpaHux yapyxewma u HBC ycarjiaiieHa ca
MOJIEJIY roctyjy, ¢opmupame O6aze MehyHapogHuM
CATEJIMTCKUX rnojaTaka U U3/1aBame cTaHJapauMa u
PAYVHA TYPU3MA [IPEHOANYHUX aHAIHU3a IIPAKCOM;
(Y JAJBEM TEKCTYV: - H3papna mnaHa uCTpaKUBamwa
TCA) nomaher u melyHapoaHor YBeneHo
TPKHUITA U peann3aryja CTaTHCTHIKO
UCTpaKUBaha npaheme y o0macti
- AKTHBHUpame y IyHOM TypH3Ma 110 MOJIEITY
KamauTeTy U aKypHO Boheme TCA
AIIP perucrpa cBUX IpaBHUX U
(hM3MUKKX JTUIa Koja 00aBibajy
JIeNIaTHOCTH y 00JIaCTH TypH3Ma U
YTOCTUTEJhCTBA
Ha ocHoBy npumepa n1o0pe mpaxce,
kopumhemem ponnosa EY n/unu Yuanpehen kBanuter
Ipyrux poHaropa u mozena JIIII, TYPUCTHUYKE
peanuzosaru Ilpojexar ['MIC UHDPACTPYKTYpe U
TYPUCTHYKHX JIECTHHAIIH]a, CYIpacTPyKType
YHAIIPEBEBE TypUCTHIKE HHPACTPYKTYpE U (arIp. 6poj XOTEICKUX
PA3BOJA U CYNpacTpyKType ca: Crpanu 1OHATOpH, U Ap. KaTErOpUCaHux
EOUKACHOT - EBHICHIINjOM MHPPACTPYKTYypHE PACIIOIOKUBU o0jekaTa 3a CMEIITaj
KOPHUITREBHA OTPEMIBEHOCTH U KOpHUInhema - Jloxamme tdourmosu EY, TOC, Ha 100 craHOBHMKA,
TYPUCTHUYKE aTpakIyja 1o JOoKaIjama camoympase JIOKaJHEe, perHOHAITHE Opoj nexaja 'y
NHOPACTPYKTVYPE - Iperye] CTama U IUIAHCKE - AT u nnokpajurcke TO, KaTerOpUCaHUM KonTtunynpana
n JIOKyMEHTAIHja 10 JLILL, PPA, HayuHo- CMEUITajHUM P3C, HBC, untepner AKTUBHOCT
CYIIPACTPYKTYPE JieCTHHAIMjama - MTTT o0pa3oBHE o0jekTuMa, JIy)KHHa npesenranuja MTTT,
n - IpEerIeJOM CTama MHCTUTYLIHjE Y n3rpaleHux u AITP
YCIIOCTABJbABA CYNpacTpyKType 1o obnacTtu Typusma, ypeherux
CHUCTEMA JieCTHHAIMjamMa MOCJIOBHA/CTPYKOBHA OMLIMKIHCTUYKIX
INPAREBHA CTABBA - JeTaJbHUM IIPErIeIOM YApYXKEmba
W EBUJAEHIIUIE
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mou3ame o0jeKkara TypUCTHIKE
CYNIPaCTPYKType

LEHTapa, KaMIIOBa,
ypeheHux mnaxa u
7p);
passujeHoct ICT
CEKTOpa Y TYpU3MY
(6poj mHTEpHET
KOPHCHHKA, HHTEPHET
y OM3HHCY,
HPUCYTHOCT Ha
JPYIITBEHHM
Mpexama U Jip)

®opmupame Lentpa 3a ICT
MIPOMOIINjYy — M3paza

Omneparepu pUKCHE U

dopmupaH HEeHTap 32

co(pTBEpCKHX peliemha u . ICT mpomonmjy, Hurepuer
. MoOuiHe TenedoHmje, .
WHTEpHET aIuIiKaInja y 00IacTi . ycnocraBjbeHa [CT npesentauuja MTTT,
. KaOJIOBCKE TeJICBU3H]C,
Typusma Penyomiuke Cpouje -MTTT PPA. JILILL, oK wiatopme 3a HHTEPHET
IMOACTULABE - Pa3eoj ICT miatdopme 3a ’ » IOKAIHE, CTaHAapAN30BaHY npe3entanuja TOC-a,
PA3BOJA U CTaH/IapJIM30BaHy IIPOMOIIH]Y -TOC DCTHOHATIHC 1 POMOLIUjY JITO, pernoHamHux u KonTtunyupana
YIIOTPEFA HOBUX €CTHUHALIMja U TYPUCTHYKUX nokpajuicke TO, eCTUHALMja U HOK’ ajunckux TO aKTUBHOCT
TEXHOJIOTMJA 1 g npo:miona Hy?/cnyra -All JIOKAIHE CAMOYIIDABE, [[Typﬂcm[:uimx EO(JI)TBepCKe ’
ICT ATIJIMKALIUJA - Pa3Boj HauuoHanHe miaTGopme Hag;:fp;g(spz;gBHe MPOU3BOJIA U YCIIyTA, aruIMKaIje u
3a pe3epBalyje 3a CBe oBnaACTH i’u ey YCIIOCTaBJbEHA HWHTEpHET
ypHu3Ma, .
TYPHUCTHYKE MPOU3BOJIE U YCITyTe HOCHOBHA/CTDVKOBHA HallMOHAJIHA TIpe3eHTaImje
m?lza wiatdopma 3a CTPYKOBHHUX YApYXKEHha
YAPY pe3epBanyje
- M3papna Bognua 3a cBe
MOTEHIIMjaTHe KOpUCHUKEe EY -MTTT
(hoHI0BA U3 CEKTOPA TYPUCTHUKE Wzpahen Boand 3a Wurepuer
YHAIIPEBEBE npuBpene Peny6nuke Cpbuje, Ha - Munucrapcerso Kannenapuja 3a kopucHuke EY npesenranuja MTTT,
EOUKACHOCTHU CPIICKOM je3uKy (web HOJHOIPUBPENE U | epporicke HHTErpanuje, | (HOHIOBA U3 CEKTOpa WHTEpPHET
KOPHNIITREBA arIMKanuja) 3alITHTC JXUBOTHE | [ocioBHA M CTPYKOBHA TYPUCTUUYKE npesenranyja TOC-a, KonTtunynpana
PACIIOJIOXKNBUX - Opranms3oBame ceMHUHapa 3a CpeauHe yapyxema, PPA, npuspene Pemybnuke | JITO, pernoHanHux u AKTHBHOCT
OOHIOBA EY VYV MpUTIPEMy IIpojeKaTa - ATI AL, TIKC u Cp0uje, 6poj mokpajuHckux TO,
OBJIACTHU -V capaamu ca MUHHCTapCTBOM pacnonoxusu EY OpraHU30BAHUX co(TBepcke
TYPU3MA HaJJIEKHHUM 3a [10CJI0BE - Jlokanue ¢donoBH ceMuHapa u aTKanuje u
MIOJBOTIPUBPE/IE OPTraHU30BAE camoympase elyKanuja 3a HWHTEpHET
eaykamnuje o MmoryhHocTHMA MIPHUIIPEMY TMPOjeKaTa, Mpe3CHTAIH] e

npumene IPARD koMnoHeHTe 3a

Opoj yJecHHKa Ha

CTPYKOBHHUX YAPYXKeHma
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pa3Boj CEOCKOT TypH3Ma

ceMHuHapuma /
paguoHHUIIAMa

- Opranms3oBame ceMUHapa u
enykKaipja 0 MOCIUMa
yIpaBJbabha TyPHUCTHIKAM
JeCTUHAII]jaMa
- U3pana mozena ynpaBibarba
JIeCTHHAIMjaMa, TYPUCTHIKIM
MecTHMa ¥ IPOCTOpHMa
- [IpunpemMuTH OpeAsIor akTa o
MOJIeTTy yIpaBJbarba
TYPUCTHYKHM JIECTUHALIHjaMa
- PasBujame Moiena TypUCTHYKUX
JICCTHHAIMjCKUX KapTHIa ca
MpeIOroM pelnetba. TypucTraKka

Ha].[I/IOHaJ'IHI/I CaBC€T 3a

Bpoj oprannzoBaHux
ceMHHapa
elyKaTHBHHX
TpeHUHTa, Opoj
YUECHHKA Ha

JIECTHHAIIMjCKa KapTUlia pa3Boj Typu3Ma WuTepHeT
K AFI%?AIE[I/I?%}"I;EA " TPE/ICTaB/ba MHCTPYMEHT __ l\fl{grcT Peny6auke Cpbuje, ;Zﬁ;:jﬁﬁr;a/ npesenranuja MTTT,
KBAJIUTETA MapKeTHHIa M OKPEHYT )€ AL nporpamu EY, H3palieH aKT o’ MHTEPHET
VIIPABJLAIBA TyPHCTHMA KOjH nocehyjy - TloxanHe ounarepaaHa capanba, MOJIey yIIpaBIbarha npesentanuja TOC-a, 2017 — 2021.
TYPUCTUUKUM JecTHHaLMje y Peny6j'mu1/1 caMovIIDARE Kannenapuja 3a ' TYPHCTHIKIM JITO, PETHOHATHHX 1
IPOCTOPOM 1 CpOuju. Baxkan je pa3Boj cBecTu ynp €BpOIICKE UHTErpanyje, NeCTHHAHjaMA TOKPAJUHCKUX TO,
JECTHHAITHJAMA 0 KOHLIENTY TYPUCTHUUKHUX PPA, UL u Hayune u passujen YCBOj;:H W3BEIITA]H HABENCHHX
[KapTHIIA KOJI HOCHOIA MOHYIE, 06pa3OBH§ Mozen WHCTUTYLIHja
Jep ce jeAnHO KBaJIUTETOM CBOjE MHCTUTYILIH]E JecTHHAIHICKUX
TIOHYJIE MOTY KaH/NIOBATH Jla .
yhy y maptHepcTBo Kaprune. Ca KApTHIIA, PAsBHICH 1
JIpyre cTpaHe, KapTula Mopa yesojer pr’rEaM e
OuTH rapaHT TypUCTHIKOT Tourist
HCKYCTBa CBAKOT I10jEeJHHAYHOT
HOCHOIIa TIOHY/IE, aTH ¥ YUTaBe
JIECTHHAIIH]E
- PasBujame mporpama ,,e-Tourist” ca
HpeIoroM peuiesa. [Iporpamom
ce npeaBulja KOMIIETHA
JUTHTAIN3anrja vHpopMalyja Ha
HHUBOY JIECTHHALH]E.
AHAJIN3NPATHU - AHanusupatu Mojene, IpaBHy - MTTT Melyynaponue [Mornucan 6poj HnuTeprer On 2018.
MMPUMEPE JJOEPE (dopMy, HAUMH OpraHu3anyje u ¢uHAHCH]CKE OnnaTepaiHux npesenramuja MTTT,
ITPAKCE MOJIEJIA pajia HHCTUTYIIH]ja 32 WHCTHTYIIH]E, criopaszyma o Wudopmarop o pany,
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Mahapckoj.

MHBECTULIMOHE HWHBECTHPAKE Y Pa3BOj TypH3Ma JIOHATOPCKA CPEACTBA, | EKOHOMCKOj Capaamu Wzsemraj MTTT
[NOAPILIKE PA3BOJY (ponm) noMahu u cTpaHu ca pa3BHjCHUM
TYPU3MA - Ypaautu noTpebOHe cTynuje u HUHBECTHTOPH (110 KOjiMa ca oTBapa
MoJesne Moryhux 3aKoHCKHX Mozneny JIIIT) MoryhHocT
peliema Hannexna OCTBapHBamba
MHUHHCTapCTBA U IPyTH WHBECTHILIM]a KPO3
JpKaBHU OpraHu JIIIT y TypucTHuky
UHIYCTPH]Y
Uzpahena cryamja o
npuMepuMa 1o6pe
Tpakce ca
Ipernopykama 3a
HUMITIEMEHTAIN]y
Haj0O0JBHX pelema
B. MEPE UHAWPEKTHE U AVUPEKTHE ITOAPIIKE
B. 1 Mepe uHaupeKTHE MOIPIIKE
- Pa3Boj cucrema onakmmia 3a - MTTT YcnocraBibeH cUCTEM
MOCJIONaBIIE KPO3 yBoheme cucrema - Munrcraperso KC IUIATHUX KapTHIA 32
[UTATHHX KapTHIIA 32 TOTPOILILY Y ¢uHaHCHja HOCJ‘IOBI-,Ia u moTpoIE:Y y AoMahuy P3C, MunucrapcTtBo
ITPEJJIOT MEPA HOMahHM YTOCTUTEILCKUM OOjeKTUMA - Jlpyra HajjexxHa CTPYKOBHA YTOCTHTEIbCIIM ¢unancuja, AITP
CMeIITaja U ucXpaHe u nuha y by MUHHCTADCT B pyIKerba o0jeKkTuMa cMerITaja u 2019-2020.
moJICTHIaEka qoMalier Typu3ma Ha ] HOKaJ'III)-Ia yApY ucxpane u muha, Opoj
OCHOBY IIpuMepa 100pe mmpaxce y Jonasaka, Opoj Hohiema
caMmoynpasa TypucTa
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VY cxiagy ca Ctparerujom, y capagmby
ca ApYrMM MUHHCTApCTBUMA H

JIOKQJIHOM CaMOyIIpaBoOM, 00e30e11uTH

ycioBe 3a cripoBoheme cieaehux mepa:

- HacTaBaK W JjaJbu pa3Boj IporpaMa

Baydepa 3a Kopuiiheme
TYPUCTHYKHX U YTOCTUTEIHCKUX
ycayra y Peny6munu Cp6uju 3a

nmomahe Typucte (y CKIamy ca
NPaBUIIMMA O JIOJCIH AP>KaBHE
momohwu);

- HAacTaBaK M JaJbH pa3Boj mporpama
HO/ICTHIIaja 38 OPraHU3aToOPe
NyTOBamka y IIWJbY JOBOlema

OpPTraHM30BaHUX TPyIa CTPaHUX
TypucTa (y CKJIany ca nNpaBHiINMa O
JIOZIeIIH Ip’KaBHE TIoMOhn);

- penechUHUCAKHE 3EMIBHIITHE
MOJINTHKE Ha HUBOY JIOKAITHUX
camoynpaBa y TYpUCTHIKHM
JleCTHHAIMjaMa u yHanpeheme
MHBECTHLMOHE KITMME KPO3 CUCTEM
noacrumaja (u 3a qomahie u 3a
MHOCTpPaHe HHBECTUTOPE) 32
ylarama y pazBoj TypusMa (y
KOOPAMHAIIM]H Ca JOKATHUM
camoynpaBama - pa3Boj HOBOT
Mojena kontecuja u JIIIT)-
JlaBama 3eMJBHIITA 33 PA3BO)]
KBATUTETHUX TYPUCTHUKHX
IIpojeKaTa (XOTeIHn BUCOKE
KaTeropuje, TEeMaTCKH MTapKOBH H
Jp) y3 CTUMYJIaTUBHY (DUCKaIHY
MOJIUTHKY JIOKATHUX CaAMOYIpaBa y
onpeheHnM JlecTHHAIjaMa.

- MTTT

- AIl
- Jlokanna
caMoyIpaBa

Hauunonanuu
CaBeT 3a Pa3Bo)j
Typu3Ma
PemryGnuke
Cpouje
Jpyra HagnexHa
MHUHHCTapCTBA

Bpoj nomazaka u
oCTBapeHUX Hohemwa
nomalinx TypucTa 1o
OCHOBY KopHihema

Bayuepa u 0poj
OpraHM30BaHUX IpyIna
cTpaHux Typucra (6poj

JloJ1a3aka 1 Hohema

CTaHUX TypHUCTa,

JIEBU3HU IIPUIIAB OJL
Typu3Ma);

Penedunucana
3eMJBHIIIHA MTOJUTHKA Y
TYPUCTHYKUM
JIeCTHHAIIHjaMa

PacnonosxuBa
JIOKyMEHTaI1ja 3a
arTHIUpAbe 32
kopuinherme Bayiepa,
OJTHOCHO Cpe/ICTaBa
MIOJICTHIIAja 32
OpraHu3aTope
nytoBama, P3C, HBC

Jokymenranuja All u
JIOKaJIHE CaMOYIpaBe y
TYPUCTHYKHM
JleCTHHAIINjaMa
(IPOCTOPHH , TITAHOBH,
IUIAHOBH yIIPaBJbarba 1
IIp), HHTEPHET
npesenrarmja MTTT,
Hudopmarop o pany,
W3Bemraju

KonTtunyupana
aKTUBHOCT
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B. 2 Mepe aupekTHE NoApLIKE

PasBujena WnaTepHeT
KBaJIUTETHA IIpe3eHTaIxja
TypUCTHYKA MTTT,
- HacraBak u gaseu pasBoj HHPPACTPYKTYpa; Hudopmarop o
mporpama MoJCTHIIaja

HaMEHCHUX TPOjeKTHMa pa3Boja

Bpoj mpojexara
pasBoja TypHu3Ma;

pany, 13Bemraj

MTTT, P3C u HBC
moreavt | DT e
CYBBEHIINJA 3A T EHHH;I)J ; ﬂg/m: ! c;a -MTTT caMOyTpaBe, JIOKAJIHE, o KaTI/II]zHI/IX
AKTHMBHOCTHU U . aEH A 0’ oye " ﬂ})IKaBHe - All pEeruoHalHe, ﬂTy CHUHIA: Kontunyupana
ITPOJEKTE O/ pasi JIOAEIH AP - TokanHe camoynpase | mnokpajuncke TO, PPA b ’ AKTUBHOCT
nomohu. JlokaiaHe caMoyIipase Bpoj yuecHuka Ha
SHAHAIA 3A 00e30elyjy neo cpencTra kKao ¥ TI0CIOBHA/CTPYKOBHA ceMHuHapumMa /
PA3BOJ TYPU3MA Yy 1€ cpe yApyKemba, P
COICTBEHO yuemhe y panvoHMIIaMa,
peanu3aIyju npojexara pa3Boja
Typu3Ma Koje KaHIuAYjy 3a Bpoj nomazaka u
(uHAHCHpambe HAIUIC)KHOM OCTBapeHHX Hohema
MHUHHUCTapCTBY. nomahux u cTpaHux
TYPHCTA, ICBU3HU
HPWIUB O] TypU3Ma
[Ty6nukoBaH katanor
W3paja kaTaiora MHBECTUIIM]A Y WHBECTHLIM]A Y
obnactu Typu3Ma y Peny0Oaunu Typu3My U yueinhe Vissenrraj
Cpouju Hannexna MIPOMOTHBHUX
. . - MTTT HaJJIC)KHUX
- Ilpomonmja nuBecTHINja Y MHUHHCTapCTBa, aKTHBHOCTH Yy BE3H ca .
MuHucTapcTBo . MHCTHUTYIIH]a,
TypU3MY y 3€MJBH U pHBpee WuBecTrnmonun MHBECTHLIHjaMa Yy HHTenHET KoOHTHHYIDANA
MHBECTHULIUIE MHOCTPAHCTBY PHBD CaBETHULH, TYpU3MY y 3€MJbH U PHET yup
- All Ipe3eHTaluja AKTHBHOCT
ITocnoBHa/cTpyKOBHA HWHOCTPAHCTBY;
- Jlokamne MTTT,
camoympase yapyxema, I[IKC u VYHamnpehena Hndopmartop o
PPA MHBECTHIUOHA KIINME a
u noehano pany
WHBECTHIIUOHO
yllarame y Typu3aM
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I'. YHAIIPEBEWE 3AKOHOJJABHOI' OKBHUPA

I.1 MSMCHC, JOIMyHE HOCTOjehI/IX 1 JOHOIICHC HOBUX aKaTa U3 HAAJIC)KHOCTU MUHHUCTAPCTBA

[IPUIIPEMA AKTA
o)
OPTAHUBALIMIAM
A3A
VIIPABJLAILE
TYPUCTUUKUM
JEECTUHALIMJAM
A

Ha ocHoBy mpumepa 100pe mpakce,
MPUTIpEMa B yCBajale aKTa O
YCIOBUMA 32 OCHUBAME, HAUUHY
OpraHM30Bama M pajia OpraHu3aiumja 3a
YIpaBJbakbe TYPUCTUUKHM
JIeCTUHAIIMjaMa

- MTTT
- TOC

Hannexna
MuHHCTapeTBa, JITO,
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe,

AIl, TIKC, PPA u
MOCJIOBHA/CTPYKOBHA
VIAPYXKCHa

Uzpahen akt o
ycIoBUMa 32
OCHHBaHC, HAYHHY
OpraHH30Bama U
paja opraHusanmja
3a YIpaBJbabe
TYPUCTHYKUM
JIeCTUHAIM]aMa

Hudopmarop o paxy
MTTT, untepuer
mpe3enranuja MTTT
U3Bemiraj
HaJUTe)KHUX
HHCTUTYIIHja

2017-2020.

I'. 2 MI3MeHe 1 nomyHe 3aKOHA M TTO/I3aKOHCKUX aKarta 3Havaja 3a peanu3anujy Mepa CtpaTeruje u3 HaJUIe)KHOCTH APYTHX MUHUCTApCTaBa

IIOJI3AKOHCKHX aKaTa U JOHOIICHC HOBUX

Ha ocHOBY MeljypecopHe KoopauHaIyje akTHBHOCTH M Ie(UHUCAKY 3ajeIHUYKHUX Mepa 3a peanusanujy Ctpareruje Typusma, u3ppiiuhe ce noTpeOHe H3MEHE U JOMyHEe MOCTojehinx 3aKoHa U

Ha ocHoBy yTBpheHor Mojiena cuctema VYcnocraBibeH
MN3MEHE U OJIAKILHUIA 32 TIOCTIOJABLE YBOIU CE€ CaBpeMeH
JOIITYHE CHCTEM IUTaTHUX KapTULa 3a 3aKOHOJABHU OKBHP Vssemmain
PEJIEBAHTHE MOTPOIIKY Yy JoMahuM [KC, Haunonanuu 3a IJIaHUpAkE U . J'IG)KHIJ/I X
3AKOHCKE YTOCTHTEJLCKHM 00jEKTHMA 3a - MTTT CaBeT 3a pa3Boj yHanpehuBame HHCZTlHT uia
PEI'YJIATUBE CMEIITa]j, UCXpaHy U mrhe y IHJby TypusMma PermryOmnmke TYPUCTUUKUX yuma,
(yrBpheHne HaKOH moJIcTHIamka qoMahier Typu3ma Ha i MHHHCTap?TBO Cpbuje JIecTrHanmja, Opoj HMugopmatop o pany
¢unancuja ’ ’ MTTT, untepuet 2019-2020.
neduHucama OCHOBY IIpuMepa 100pe mpaxce [TocnoBHa/cTpyKOBHA M3JaTUX KapTHIIA, npeseHTaiie
MojIena) (mpumep Mahapcke) yApYKema y 00J1acTH pEerucTpoBaH -
TypHu3Ma HIpOMET IPEeKo .
. HHCTUTYLIHja
KapTuiia, o6poj
Jlojla3aka 1 Hohema
JoMahux TypuCTa
J. IIOAPIIKA PA3BOJY ITPEJY3ETHUIITBA 1 MMCII ¥ OBJIACTU TYPU3ZMA
[NPAREE 1 dopMupaHa HOBa
N3BEIITABAKE O - AHAIM3UPAKE U U3BEUITABAKE O MMCII koja ce y
CTABY cTamy TYPUCTUUYKE NIPUBPENE Ca - [IKC HIMpEM cMHCITy OaBe
PA3BUIJEHOCTU moceouuM ocBpToM Ha MMCII u ocIoBHA/CThVKOBHA WU IONIPUHOCE Hudopmarop o paxy
MMPEJY3ETHUIITB pe3ynTare MmocjIoBama ca MpesIoroM oA I; }é acTi MTTT TypU3My MTTT, UzBemraj Kontunyupana
AN MMCITY Mepa YAy N HZMa 7 MunucrapcTBo HAJUIEKHUX AKTUBHOCT
[MPUBPEJHOJ ?IpAl'[P mpuspene u PPA Bpoj 3amocnennx y uHcTUTyIHja, P3C 1
CTPYKTYPU TypuUsMy U AITP
TYPU3MA CPBUIJE YTOCTUTEJBCTBY, OpOj
HOBO3AaIOCIIEHHUX,

6poj HoBux MMCII
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I[MOJIPIIIKA
PA3BOJY MMCIT ¥
OBJIACTH
TYPU3MA

- HacraBak n nassu pa3Boj nporpama
KpeauTHpama y 1IUJbY HOACTHIAbA
KBaJIMTETa TypUCTHYKE MoHye (Y
CKJIay ca MPaBUINMa O JOJEIN
IpxaBHE TOMOh)

- Yranpeheme mocrojehnx mepa
MOJIPIIKE Y 00JIaCTH TypH3Ma ca
HariackoM Ha cektop MMCII, (y
CKJIay ca MPaBUINMa O JOJENN
Jp>kaBHE oMohn)

-MTTT
- MuHHCTapCcTBO
HpHBpese
- IIKC

ITocnoBHa/cTpyKOBHA
yapyxema y 001acTi
Typusma u PPA

dopmupana HOBa
MMCII xoja ce y
[IUPEM CMUCITY OaBe
WJIH JOIIPUHOCE
TypHU3MYy,

Bpoj 3amocnennx y
TYypU3My U
YTOCTHTEJBCTBY,
6poj
HOBO3AIOCIEHHX,
6poj HoBux MMCII

Hudopmarop o paxy
MTTT, WUsBemraj
HAJIeKHUAX
MHCTUTYILIH]a,
P3C, AITP

Kontunynpana
aKTUBHOCT
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mPUJIOI 1

I'mamMnuHT (T1aMypO3HU KAMITUHT) HOBH TPEHJT Y CMEIITA]y CAaBPEMEHUX TYPHCTa

Bpcte rmamnuHra - OCHOBHHM IPETJIe/l TUTIOBa 00jeKaTa

ambapu/urymne/
nomohxe

3rpaje

kyhe Ha BosTM/
CILIaBOBH/
BOJCHULIE

YURT -
jypToBH

EcoCamp ITataronuja

['mammunr y [Bajuapckoj — Valle




4.5

NIGHTS

MAMIMUYHI MHOYCTPUJA

VLSl + 44% | | | | |
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IPHJIOI" 2

JIucta IpUOPUTETHUX aKTUBHOCTH M MPOTPaMH KOju Cy npeaBul)enu 3a GpuHaHcHpame U
Koje nmoap-kaBa EY:

1) UCTpaXHMBama MOBE3aHA Ca TYPU3MOM, TIOBE3aH TEXHOJIONIKH Pa3BOj W WHOBAIIH]E,
yKJbydyjyhu U wHOBammje y yciayrama (MHKyOaTopu TypHCTHYKa YCIyra, ,,Jjabopatopuje
Y>KUBO”’, IEMOHCTPAIIMOHH TIPOJEKTH, ...);

2) pa3Boj ca Typusmom mnoBe3anux ICT mnpousBoma (amnukamnuje, MNPUKYIIbAHkE,
aHanu3a, oOpajia ¥ mpe3eHTaIja moaaraka, ...);
3) pa3Boj IIporpama ,,e-Tourist” moapazymeBa cienehe akTUBHOCTH: pa3BOj MOOWIIHE

alyIMKanMje oJ CTpaHe JECTUHALMjCKOT MEHAIMEHTa; pa3BOj 3BAaHMYHE HHTCPAKTHBHE
TYpUCTHUYKE WHTEPHET CTPAaHWIIC 3a JCCTUHALM]Y (32 OJMOpHINHE U IOCIOBHE TOCTE);
pa3BOj MHTEPAKTUBHHUX IWTHTAIHUX HHGPO Tayaka y JECTHHANMjU; pPa3BoOj CHCTEMa
MHTEepaKTHUBHE HHTepnpeTanuje myreM QR komoBa (BHIE0, 3BYK, TYpUCTHUYKE HHPOpMAILH]je,
UTN); YKJbYYHBabhE CBUX KJbYYHHUX HMHTEPECHHX cy0jexara u3 JECTHHALUje Yy MporpaM y
cmuciay o0e30ehuBama akTyelHWX W OnaroBpeMeHuX WHPOpManuja O HBHUXOBUM
KananuTeTuMa, IIOHY/IU, IporpaMuma, rorahajuma u ci;

4) pa3BOj MHOBAaTUBHUX TYPUCTHUYKUX YCIyra, MOCEOHO y HENOBOJBHHM YCIOBHMa U
pyOHUM TOJpy4YjuMa M HEAOBOJBHO PA3BHjEHHMM WHIYCTPHJCKUM OO0jeKTHMa ca jaKoM
3aBUCHOIINY O] Typu3Ma (HOBHU IOCIOBHH MOJEIN, MCKOopHIThaBame HOBHX HJEja, CTapUX
HaNyIITEHNX U HEeUCKOpUIIheHnx objexkara u Jp);

5) Pa3BOj BUCOKO KBAJIHMTETHE JOJATHE BPEAHOCTH MPOU3BOJA U YCIIyra Y TP)KUIIHUM
HUIIaMa (3IpaBCTBEHH TypH3aM, TypH3aM 3a NEH3HOHEpe, KYITYpHH H €KO TypH3am,
racTpOHOMH]ja, CIIOPTCKH Typu3aM, UTA) KpO3 MOOWIM3AIH]y CHEHU(PUYHUX JOKATHUX
pecypca Koju JOTPUHOCE TAMETHO] PETUOHAITHO] CIICIIH]aTH3alIHju;

6) IpynHCcamke AaKTUBHOCTH H3Mel)y pasmMuuTHX TYpPHCTHYKHMX TIpOM3BOJIA Ca
KpEaTHBHUM WHAYCTpHjaMa, JUBEpCHU(HKAIja PErHOHATHUX TYPHUCTUYKUX IMPOU3BOAA H
pOAYXKaBamke TYPUCTUUKE CEe30HE (Ha NpUMep, HAyTHUKEe TYPUCTHUKE TIOHYAE H
KpcTapema...);

7) aKTUBHOCTH KOj€ MOBE3Yjy PEruoHe pajud HHTETPUCAHOT PErHOHAJIHOI pa3Boja
TYPUCTHYKHUX MPOU3BO/IA, aTPAKIIH]ja, TIOHYE U YCJIO0Ba 3a IITO AYXKH OOpaBaK TypUCTa;

8) Mepe 3a MoOoJbIlIake eHepreTcke e(pUKaCHOCTH M OOHOBJBUBUX M3BOpa €HEpruje
Mehy ManuM u cpeamuM npeayzehuma y Typusmy;

9) 3alITUTa, IPOMOLMja U Pa3BOj MPUPOAHUX U KYJITYPHUX TYPUCTHUUKUX BPEJHOCTHU U
CPOAHMX CITYKOu;

10)  pa3Boj Typuctuuke HHYPACTPYKTYpE U CYMPACTPYKTYpe ca MOCEOHUM HArIacKOM Ha
KYJITypHO-TEMaTCKUM pyTaMa H OJIP)KUBOM TypHU3MY;

11) Mepe y KOpPHCT TpPEOy3eTHUIITBA, CaMO3alolUbaBakbe U start-up, Kao
WHTEpHAIIMOHATIM3AIMja MaJINX M CpeAbHX Mpeay3eha u cTpaTenkux NOCIOBHUX MOAPYYja
y TypHU3My;

12)  crpy4HO 00pa3oBame, yCaBpIaBamke BEIITHHA Y YTOCTHTEILCTBY U TYPU3MY;

13)  oOyka pagHuka kKao moMoh KOMIaHHjaMa KOje MOpajy Jia ce PeCTPYKTYpHUpajy WU
MMajy HeJJoCcTaTaK KBaIM(PUKOBAHUX PATHUKA;

14)  oOyka Jpyay U3 MaprHHaIN30BaHUX Tpyla Kako Ou cTeKin 00Jbe BEIITHHE M PajHa
MecTa y Typu3my;

15)  moppmika y3ajaMHOM y4emy, YCIOCTaBJbalby MpEXKE M IIHPEHE W MPOMOBUCAHE
no0pe Tpakce U METOI0JIOTH]e y 00JIACTH COIMjaTHUX MHOBAITH]a;
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16)  crpyuHe 0OyKe W CTHIamE BelITHHA (KyPCEBH, PaJHOHHMIIE, HA TIPUMEP O TOME KaKo
pasBUTH pypallHU Typu3aM), Kao U JApyre HH(OpMAIMOHE AaKTHMBHOCTH KOj€ TOMaxKy
MOBE3MBAaKY U Pa3MEHU 3Hama U UCKYCTaBa y TYpU3MY;

17)  caBeromaBHe yciyre 3a MOJPUIKY MOJbONPUBPEIHUAIIMMA, BIACHUIIMMA IIIyMa, MAJIUM
U cpenmuM mpeaysehuma y pypalHuM obiacTuMa paau molosbliama CBOJUX €KOHOMCKHX
nepdopMaHCH U YKJbYUHBama y JIaHAIl BPEIHOCTH M Pa3B0Oja PypaIHOT TypH3Ma,

18) moxpmika 3a start-up ¥ yJjaramba y HEMOJbONPHUBPEIHE AKTHBHOCTH Y PYPATHUM
noJpy4juMa (pypajaHHu CMEINTaj, MPOJaBHULIE, PECTOPAaHH, OpraHu3alija o0uas3axa, ...);

19)  wu3pama u axypupame IIaHOBa 32 Pa3Boj OMIITHHA U CeJia y PYPATHUM MOIPYYjUMA;
20) wuHBecTHpame y jaBHYy HMOBHHY 3a yIHOTpeOy y PEKpPEaTHBHO] M TYPUCTHYKO]
HHPPACTPYKTYypHU Mamer 00MMa;

21)  crymuje ¥ MHBECTHIIMjE Y BE3U ca OJp)KaBambeM, pecraypaiujoM u yHampehemem
KYJITypHE U MpUpOJHE OallTHHE cella, pypalHUX Iej3aka W MPUPOJHHUX IpeJesa BUCOKE
BPEIIHOCTH, YKJbY4Yjyhul W IpYIITBEHO-EKOHOMCKU CPOJHE aKTHBHOCTH, K0 M MOIU3AIHE
€KOJIOIIKE CBECTH 32 KOHKPETHE aKIHje;

22)  yCcHOCTaB/bame capajmbe Koja yKbydyje HajMame JBa CHTUTETa (Kpeupame
CTpaTelIKUX IMOCIOBHUX TOJpydYja, capaima u3Mel)y Manux omepaTopa y OpraHu3OBamby
3ajeIHUYKOT TIpocenia pajga W Kopuimhema o0jekara W CpelcTaBa 3a pasBoj W/HIU
MapKeTHHIa TYpUCTHMUYKHUX YyCIyra Koje ceé OJHOCE Ha pypajHH Typu3aMm H JIpyre CpoJHe
AKTUBHOCTH);

23)  w3paga MWIOT IpojeKara 3a MPOIeHY ePUKACHOCTH METO/a/IPUCTYIA KOjU Cy HOBH
WIH C€ KOPUCTE Y JpyraumjeM KOHTEKCTY (reorpadcKu, eKOJOUIKH, APYIITBEHO-
€KOHOMCKH) U yropelyjy pe3yaTatu ca mpuMepuma HajooJbe mpakce, Kako Ou ce yTBPAMIIO
na i MeToA Tpeba aa Oyjie Tectupan Ha BeheM o0uMy (Kpo3 IEMOHCTpAIMOHE MTPOjEeKTe) U
0 ToMe 00aBellTaBajy 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE;

24)  w3paja AEMOHCTPALMOHUX EKOJIOIIKUX MpOjeKaTa 3a TECTHPAamhe M eBAIyallHjy KaKo
Ou ce yTBpAMJIO Ja M MeTon Tpeba na Oynae crpoBelneH y Behem o0umMy M O ToMeE
obaBeITaBajy 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE;

25)  eKONOIIKM TMPOjeKTH Haj0oJbe Mpakce MPHMEYjy OaroBapajyhe, eKOHOMHUYHE WU
HAJHOBHUj€ TEXHUKE, METO/JAa W MPUCTYI, y3uMajyhu y 003Up KOHTEKCT CHEelH(PUYHUX
IpojeKara;

26)  wuHDoOpMaIHje, moIU3amka CBECTH U IHPEHha HHPOpMaIija 0 MPOjeKTHMa BE3aHUM 3a
JeIHY O MPUOPUTETHUX 0OJIACTH 3aIITUTE OKOJIMHE;

27)  xopumheme (OHIOBA 3a aKTMBHOCTH y 00JacTH Typu3ma 3a (a) ,,lojeMHavYHe
CTUNEHIM]je - oMoryhaBame HCTpakMBauMMa Jia pajie Ha MpOjeKTHMa yHyTap WM H3BaH
EBpore; (0) ,,yHOBaTHUBHA Mpeka 3a 00yKy”’ HYAM 3ajeTHHYKY O0yKYy O MCTpakuBamHMa u/
WIM JOKTOPCKUM TMporpaMuMa, Koje he peann3oBaTH YHUBEP3UTETH, HCTPaKMBaUYKe
WHCTUTYIIM]€, HEBJIAJMHE U aKaJeMCKe opraHuzamuje u (B) ,,ACTPAKUBAKHE W HWHOBAIIH]E
Kpo3 pa3MeHy” Koja omoryhaBa pa3meHy ekcrepara n3Mely akaJeMCKUX U HeakaJIeMCKUX
CeKTopa y o0JacTu Typu3Ma;

28)  mporpamcka cpejicTaBa ,,AHOBaTHBHE akiije” M ,,aKTHBHOCTH KOOPIHHAIUjE M
MoApIIKe” OJ WHTEpeca 3a CeKTop Typusma. ,,JIlHoBatuBHEe akiuje” Tpeba aa pasBujajy
unoBatuBHe ICT u mpousBoze, anare, arjMKalyje W yciayre 3a KyATYpHU U KpeaTHBHU
cektop (ump. 3D, yBehana peanHOCT, HampeIHe KOPHUCHUYKE JIOJATKE, BU3YEITHO
padyHapCcTBO) Tpemio3n Tpeba Ja jaCHO MOKaXy CBOj BHCOKH KOMEPIIM]aTHU WHOBATHUBHU
MOTEHIIUjal. ,,AKTHBHOCTH KOOpAHMHAILIMje W mToApmKe” (OKYC Ha HEUCTPAKUBAUKE
aKTUBHOCTH Kao INTO Cy MIHpeme pe3yiarara u npomonuja ymorpede ICT - mokpeHyTmx
WHOBAIlMja 3aXxBajbyjyhu OJpKUBUM Mpekama ,MyITuruimkatopa”. OHu Takole mory na
nonpunecy aa ce nmoBexxy MMCII u3 kpeaTuBHUX CeKTOpa ca oaroapajyhum mzBopuma
¢dbuHaHCUpawka (HIOp. KpeaWTa, PU3HYHOT KaluTala, WHBECTHIIMOHM TOCJIOBHM aHhenw,
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JaBHO-TIPUBATHO TMAPTHEPCTBO M (UHAHCHpaAmkE...) U ca MehyHapogHUM TOCIOBHUM
Mpexama;

29) mporpamu 3a MMCII y Typu3smMy KojuMa c€ MOIpKaBajy MPOILEHE TEXHHYKE
M3BOJBUBOCTH M KOMEpPIHjalHE HMHOBATUBHOT KOHIIENITA, KA0 U pa3Boj OM3HHC IU1aHa. AKO
CTy/IMja U3BOJBHBOCTH 3aKJby4yje Jla OBaj KOHIENT MMa IMOTEHIUjall, aJli 3aXTeBa JI0JIaTHA
CpeICTBa Tpe HEro MITO e KOMeplirjaan3yje, MHCTPYMEHTH 3a Maja M cpelma npeayseha
MOTYy Ja TIOJpXKE pa3BOj JNEMOHCTpalMoHe ¢a3e, a IMTO TO MOXKE OJIAKIIATH TMPHUCTYII
(hoHIO0BHMA PU3UYHOT KaIllUTAJIa;

30) moapiika GHIIO KOjOj BPCTH KOPHCHHX HMHBECTHIIMja 3a Pa3BOj MalliX U CPEAbUX
npenyzeha 1 akTHBHOCTH Y TYPU3MY;

31)  ocTBapuBame MUBEBA y TYPU3MY KOjH CE CIIPOBOJIC KPO3 MO3MBE 3a MPEAIOre Koju
ce olHOCE Ha, U3Mel)y ocTajor: pa3Boj W/WIM MPOMOLMja OAPKHUBHX TPAHCHAIIMOHAITHUX
TEMAaTCKUX TYPUCTHYKHX TPOM3BOjJa (ITOBE3aHO, Ha MPUMEpP - €BPOIICKEe pyTe mocBeheHa
cneun(UYHUM acleKTHMa KYJITYpPHOT W WHAYCTPHjCKOT Haciieha, OMIMKIMCTUYKE CTase,
€KO - Typu3aM, peuyHe W CcyOBOJeHe moBpiiMHE WTH). Pa3Boj w/mim mpomMolriyja HUIIA
MPOU3BO/Ia/EKCIUIOATalje CHUHEepruje u3Mel)y Typu3Ma W KpeaTHBHHX HWHAYCTpHje Ha
€BPOIICKOM HHUBOY (HIIp. €BPOIICKa MaplIpyTa, BPXYHCKHUX MPOM3BOJIA - NMPOU3BO KOJH j€
jeIaH oJ1 HAjCKYIJbUX WJIM HAaJHAIPEIHUJUX Y aCOPTUMaHy KOMITaHU]€ WIIM Ha TPXKULITY Kao
LIEJIUHY );

32)  JIII y pa3Bojy TYpUCTHYKHX HPOM3BOJIa YCMEPEHUX Ha ojpeleHe crapocHe rpyme
(amp crapuja u miaha momynanuja) 3a yBehame TYpUCTHUKHX TOKOBa HM3Mely eBpOICKUX
3eMajba Yy paHUM U CPEABUM CTApPOCHUM JT00MMa;

33)  kpeupame pErHoOHATHUX (MIPEKOTPAHUYHKMX) TYPUCTHYKHX [POHM3BOAA Y3
MOJICTHIIAHE Capalibe, pa3MEHE UCKYCTaBa M KOOIIEpalllje Y PETHOHY;

34) nporpamu MoJM3ama  KamaluTeTa MEHalepa TYPUCTHYKHX  JICCTHHAIUja,
Mpeay3eTHUKA, T/Ieé MOTY Ja Hayde OJf MCKyCHHUX M YCIICIIHHMX OIeparopa, Ja CTBapajy
CHHEPTUjy ca JpyTdM oOIleparopuMa y JIaHIy CHaOJeBama, UCTPAXy]y HOBE TPIKUIIHE
MOryhHOCTH W HayMHa Jla HampaBe OW3HHC — MPOjeKTH yBolhema u yHampelhema cucrema
ylipaBJbama JAeCTUHAIIMjaMa Ha OCHOBY MpuMepa J100pe Mpakce;

35) Ilpojekar TpaHCHAIMOHAIHE Ccapaambe ,,KyATYpHH MOTHpojekaTr”’ (UHAHCHPA
TpaHCHAIlMOHAJIHE AaKTUBHOCTH yHyTap W u3BaH EVY, uuju je musb pas3Boj, Kpeupame,
MPOU3BO/IHHa, ITUPEHE U OUYBAE 100apa U yCIyra Koje OTeJOBJbY]Y KYJITYpPHE, YMETHHUKE
WIM JApyre KpeaTuBHe wu3pase. OBo oOyxBaTa aKTHBHOCTH Ha pa3BHjamby BEIUTHHA,
CIIOCOOHOCTH M 3HaWa, yKJby4dyjyhM M HauMH mpuiarohaBama JUTHUTAIHE TEXHOJOIH]E;
TeCTHpamba HOBUX IIOCIOBHMX MOJIeNa M YIpaBJbama; OpraHu3anuja MehyHapoaHHX
KyJITypHUX aKTHBHOCTH, KaO CTO Cy TypHHT norahaju, u3noxOe, MOMyJNapHH KyJITypHH
decTuBanM; Kao W TMOJACTHIA] HMHTEpPECOBambe U MOOOJbIIAKE MPUCTYA EBPOINCKUX
KYITYpHUX W KpeaTMBHHMX panoBa. lIporpam Hehe moap:kaTu NpojekTe KOjU YKIbY4Y]y
nopHorpagcke WM pacuCTHUKe MaTepHjalie U 3aroBapajy Hacuybe,

36)  EBporicka Mpexa ,KyJITypHH TMOTIpOjeKaTr’ TMOJpXaBa eBpOICcKe Mpexe (Tj.
Opranuzanyjy CTpyKTypHUpaHUX Ipylia) Koje jauajy KamaluTeTe KyJITYpHUX UM KpeaTUBHUX
CeKTOpa 3a pajJ TPAHCHAIMOHAIHO WM WHTEPHAIMOHAIHO, a/JanTalujy Ha TPOMEHE H
MIPOMOBHCAHh-¢ HHOBATUBHOCTH;

37)  EBporlicke TpecTOHHUIIE KYyIType - Ha3WB ,,EBpoIicke TpecToHUIle KyiType” ce
J0JieJbyje CBake TOJIWHE 3a jelaH Tpaj y NIBE JpKaBe WIAHUIE, Y CKIAAy ca CIMCKOM
NoJJOOHUX YJIaHHUIA KOjH j€ XPOHOJIOIIKH MOCTaBibeH 3a nepuoa o 2020. no 2033. roaune
(XpBarcka u HMpcka y 2020; Pymynuja u I'puka y 2021. rogunu). OBu rpanoBu Tpeba aa
CTBOpPE KYJITYpPHH MpOrpaM CIEUWjalHO 3a Ty TroAuHy. ,,Kyiarypuu mon - mporpam”
Mo/ip>kaBa pean3alijy OBOT Mporpama Koju Tpeda /a ncTtakHe O00raTCTBO M Pa3HOIMKOCT
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€BPOTCKUX  KyiATypa W (yHKIMje Kao W Ja mnpomoBuIiny Behe pasymeBame wu3Mmel)y
eBpOICKHX Tpahana;

38)  wmehycekropcka Be3a Tpeba Ja oOJiaKiia MPUCTYN KPEAUTHMA KYATYPHHUM U
KpeaTuBHUM mpeny3ehuma u opranmszanujama. To he monpkaTu TpaHCHAIMOHATHE
AKTUBHOCTH TOJIUTHKA CapaJibe NPEKO KYITYPHUX, KPEaTUBHUX M ayIu0-BU3YEIHUX
CeKTOpa, Ha TpUMEp, Jla ce pa3MEHEe HCKYCTBAa M 3Hama y BE3UW Ca HOBUM IIOCIIOBHHM
MOJIEJIUMA YIIPaBJbamka Y TYPU3MY;

39) nobGospimakbe MOTryhHOCTH Yydema 3a IMOjeJUHIE KpO3 IMPOjeKTe MOOHIHOCTU
CTylieHaTa W 0co0Jba 3a BHUCOKO 00pa3oBame, KpeAWTHE TapaHiuje Tpeba Ja MOMOTHY
YYCHHIIMMA J1a CaBJa/ajy CTENeHE CTyIWja Y MHOCTPAHCTBY, MOOMIIHOCTH M TPOjeKTH 32
CTPY4YHO 00pa3oBame (IEpMaHEHTHO 00pa30oBame U 00yKa) YUCHHUKA U 3aITOCIICHHX

40)  capaama usmel)y o0Opa3oBHHUX HMHCTUTYIH]ja, mpeay3eha, JOKadHe W PErHOHATHHUX
BJIACTH W HEBJIAJMHUX OpraHM3aifja, yriiaBHOM Kpo3 3ajeannuke Master Degrees (BHCOKOM
HUBOY MHTETpHcaHuX Mehynapoanux cryaujckux nporpama 60, 90 wim 120 ECIIB);

41)  crparemika mapTHepCTBa (103BOJbaBajyhin opraHusandjamMa W3 Pa3IMYMTHX
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX CEKTOpa Y pa3BHjajy MHOBATHBHE MPAKCE KOj€ IOBOJAE 10 BUCOKOT
KBaJIUTETa HacTaBe, OOyKe, y4eme W pajJ C MjaJuMma), CaBe3W 3Hama (Ja pa3BHjy
WHOBAaTUBHE M MYITHJUCHUIUIMHAPDHE TIPUCTYNE Yy HACTaBH W YyYCHY, CTUMYIHUILY
NPEIy3eTHUIITBO W Tpeay3eTHHYKe MoryhHoctn wmely HactaBHUM 0coOJbeM |
3allOCTICHNMAa; OJIaKIIaBa pa3MeHa, IMPOTOK M KOCTBapame 3Hama wu3Mel)y BHCOKOT
oOpa3zoBama U mpey3eha) u ceKkTopa BEeIlITHHA;

42)  anujaHce (3a IMPOJEKTOBAME M PeaTH3allH]y MporpamMa 3ajeIHUUKe CTpydHe 00yKe U
METOJI0JIOTHje HacTaBe/o0yke, ca moceOHUM (OKYycOM Ha yueme Ha 0a3u paia, mpyxajyhu
YUEHHIIMMA BEIITHHE MOTPeOHE HA TPXKUILTY paja);

43)  Henpo(UTHU EBPOICKH CHOPTCKU maorahaju W TMOACTHIAke ydemha y crnopry u
(U3NYKIM aKTUBHOCTHMA;

44)  aHANWTUYKH pajJ KOPHCTaH 3a KpEHpame IOJUTHKE, COLHUjaIHe HWHOBAIMje W
COIlMjaJIHE TIOJMTUKE EKCIIEpUMEHTHCama (TECTUPakhe MHOBATHBHE IOJIMTHKE HA HUCKOM
HUBOY), YKJbY4yjyhH U OJIPIIKY €BPOIICKOT COIMjaHOT (poHa;

45)  mukpodHUHAHCHUpaE MMOJAP)KaBa YCIOCTaB/balkbe HIIM pa3Boj Manmux mpeayseha,
yKJbY4yjyhu U MHBECTHIIM]€, TU3UHT, TOTpeOaH OOPTHHU KalUTall, Ka0 U CTHLAKE JUIEHIH
U IPYTHX TPOIIKOBA MMOYETHHUKA y 001acTu Typu3ma. OHHaAHCHpamke HE MOXKeE J]a e KOPUCTH
3a OKPUBAambE KPEAUTHUX JIMHHU]A, KA0 ILITO Cy MPEeKOpavyeha WM KPATKOPOUHHU PEBOJIBUHT;
46)  comWjaJiHO TPEAY3ETHHINTBO Yy 00JacTH Typu3Ma IOJAp)KaBa pa3Boj COIMjaTHOT
npenyseha, moceOHO oONakIiaBame MpUCTyna GUHaHCHjaMa.
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IIPUJIOTI 3

[NPUMEPU NOBPE ITPAKCE

[Tpumepn no0pe mpakce 3a MNPOLEHY YyckiahuBama TYPUCTHUYKUX IIPOM3BOJAA Ca

TPpCHAOBHMA Y MOTHUBHMA U UCKYCTBHMA TYpHUCTA HA TPKHUILTY:

1. V)KUBAIE

Bennuuna:
Tpu munuona, ognocHo 6% typucra y Utamuju y 2010.
TOJUHY OWJIH Cy TYPHUCTH Ha BUHCKUM Typama.

OuexkuBaHM pacT:
Ouekyje ce na he ce oaj Opoj moneTu Ha 5,5 MHWIMOHA,
oxHocHO na he noctuhu 11%.

[Torpomma:

BuHcka myroBama -> BHUHCKM TYPUCTH CY CTapuju U
Tpole BuIlle HoBIIa (0KO 47 roauHa, oko 125 eBpa).
(Buau: T-MOHA).

Mortus:

1) motpeba 3a ocimobahamem oj crpeca -> morpeda
3a JI0)KHBJbAjEM 3aJI0BOJHCTBA,;

2) peruoHanHa XpaHa -> ocehaj ayTeHTHYHOCTH,
OJIPIKUBOCT;

3) KynuMHapcka myToBama -> gorahaj u3 obmactu
KUBOTHOT CTWJIA, 33JOBOJBCTBO W KYJUHAPCTBO Kao
B)XHU KPUTEPHjYM 32 OJIIYKY O KYTIOBUHH;

4) TpeHn ,,yCropH KUBOTHH pHTam’, moTpeda 1a ce
CKJIOHUMO O] CBaKOTHEBHIIE;

5) motpeba na ce ,HamyHe Oarepuje”, HaAKCHE
BpeMEHa caMo 3a cele.

Bennuuna: Cpenmpa
OdekuBaHU pacT: J0cTa Op30
[MoTporima: 10CTa BETUKA

Haj6ospa mpakca:
BperensepBana, Aycrpuja
Capagma Manux JIOKaJTHUX
npousBohaua 3a 0oJpe
HO3UIIOHUPAE PETHOHA Kao
MecTa 3a YXXHBaWbe ca TEMOM
cupa

2. TIPUPOJIA

Bennunna:
Ayctpuja octBapyje 13 munuona Hohemwa 3axBaspyjyhu
JYHAaBCKOM OHMITMKINCTUYKOM TYPU3MY.

OuekrBaHU pacT:

VY 2010. roquan Hemauka je 3a0enexuiia mojia MUJIHOHA
Hohewa 3axBasbyjyhu peunoj mioBunou (+ 9,3% vy
nopehewy ca 2009. roguHOM).

Obum II0CJIOBama: 472 MUJIMOHA eBpa
(DeutscherReiseVerband - DRV).
EBporncku caBeT 3a KpCTapeme

(European Cruise Council - ECC): najsehn morenmmjan
3a pacT Ha eBpolckoM TpxuwTy; y 2005. romunu 5,5
MuiIMoHa EBponsbaHa je Uiuio Ha KpcTapeme.

Bennunza: nocra BENMKO
OuekuBaHU pacT: 10cTa Op30
[Torpomma: cpeame

Haj6ospa mpakca:
Musncrarepcu, Ayctpuja
CrBapame eKCIepuMEHTATHOT

OKPYXKE€Ha Ca pa3InduTUM
TeMama OKO jesepa;
BaHCE30HCKH MPOU3BO/IN;
¢uHaHCHpa Cce€ HaMEHCKOM

TaKCOM 32 TypH3aM y H3HOCY
o1 50 neHTH 1o Hohewy
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[Torpomma:
Ayctpuja o OMIMKIN3Ma OCTBapyje M0JAaTHY BPEIHOCT
y uzHocy oj 71,8 Muniona eBpa.

Motus:
1) morpara 3a ayTeHTHYHUM JOXHBJbAJUMa U
3Ha4YajHUjUM UCKYCTBOM;
2) motpeba ja ce OCeTH IMPUPOJA;
3) pasnmumunre MOryhHOCTH — KOje
TUTAHWHE, pypajHe 00JIacTH, peKe T/,
4) oceTHTH MPHUPOY.

Hyzne jesepa,

3. KVJIITYPA

Bennuunna:

Kyntypa je yriaBHOM aKTHBHOCT M HE IpeAcTaBiba
noceban tun oxmopa (Bumu: F.U.R.ReiseAnalise, 24
MuwIMoHa Hemana KynTypy JOXHBJbaBa Kao aKTUBHOCT
Ha OAMOpPY U MOTHUB, 1,6 MWIMOHA KYITypy INpuUXBaTa
Kao MoceOHy BpPCTa 0IMOPA).

OueknBaHU pacT:

EBporicku rpamoBu 3a0enexmiy mopact Opoja Hohema 3a
7%.

CA/l, Hemauka n Mrtanuja cy riaBHa U3BOpHA TPXKHILITA
3a IpaJICKU TypHU3aM.

Mortusu:

1) TpeHn KyinTypHOr Typu3Mma, moBehaHa
KyJITypHa MOTpOlLIka -> BHlIe 00pa3oBame +
CTapyju MyTHULU -> IpuiaroleHe noxyne;

2) ’kejba Ja Ce HAaydyd HEITO O JPYrHM
KyJTypaMma, Ja ce 100uje HEITO HOBO;

3) uemha anu kpaha nyToBama;

4) morpeba 3a BHIE MPOU3BOJA M MCKYCTBA
Ka0 U KyJITypHHX jaorahaja 1 aTpakiuja;

5) xomowamha - Aycrpuja, IlIBajuapcka,
ITosbcka, Mabhapcka, Hemauka u Jyxuau Tupon
pame Ha TOHYAM pEIUTHO3HHUX pyTa TOMYT
CanTujara ne Kammnocrene;

6) rpymHe mocete Mectuma u3 IlpBor wu
Jlpyror cBeTcKor para.

Benuuuna: cpeama
OdekuBaHU pacT: J10cTa Op30

[lorpomma:  pa3auuuTo y
3aBHCHOCTH o1 BpCTa
JECTHHALIN]a

Haj6ospa mpakca:

Pernon Pyxp, Hemauxka
WNnnycrpujcka ucTopuja
CTBapa KYJNTYpHO HCKYCTBO,
CTBapame MHUTOBA ca
JEIUHCTBEHOM HCTOPHjOM

,Z[eCTI/IHaI_II/Ij a 1 NACHTUTCTOM

4. 3ABABA

1) Benuuuna:

2) 65% Typucta y AycTpUju HaBOIE KeJbY
3a 320aBOM Kao TJITaBHUM MOTHBOM 3a OJIMOPE;

3) 21% eBpomncKuX ap)kaB/baHa HABOJE Ja
3abaBa M (ecTUBAIM WIN Ipyru forahaju umajy
3HaYajaH yTUIa] Ha U300p IeCTUHAIIH]E;

4) ¢ectuBasm  u apyru gorahaju  ce
pacpoCTUpPy MIUPOM CBETA M BEJIMKU OpPOj JbYIAN

Bennuunna:cpenmwa
OuekuBaHM pacT: CTATHU
[Torpomma: gocta BelHKa
CHope/IHa MOTPOIIHa

Haj6ospa mpaxca:
EaunOypr, lllkotcka
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nocehyje oBe gorahaje;

5) 88% mnocermnana ¢ecruBana y EBporu
Y)KHBa U 33JI0BOJBHO je XpaHOM M NMUheM y TOKY
¢dectuBana u IHEBHO motpoure 24 eBpa camo Ha
nuhe;

6) 83% mocermnana ¢dectuBana y Hpckoj
ocuM Ha My3uuke ¢ectuBane, mux 34% pomnaze
Ha Jpyre ymerHuuke QecruBane, 8% Ha
MIO30PHILHE U CIT;

7) Beoma je BHCOKa Kopenaiuja wusmely
decTrBaa M KOHIEpaTa ©  TOTPOIIHE
QJIKOXOJIHUX Nha U XpaHe.

Hpcka

Komb6unarmja rpaJickor
KHUBOTA u J0KUBJbaja
npupojie  4uHe  3a0aBHY

JIECTUHAIIN]Y 33 OJIMOP

5. 3JIPABJLE

Beanunna:
Hemuu cy y 2010. roguHu umanu 4YeTUPU MHJIMOHA
3/IpaBCTBEHUX ITYyTOBAbA.

OuexkuBaHM pacT:

Y 2020. moctuhu he Opoj om cemam MUJIMOHA Y
Hemaukoj; ['moGannu 31paBcTBEHN U BeHEC OyM (BHUIH:
Cna typu3aMm (0amCKH Typu3aM) je BEIUKH OH3HUC Y
[Marmduukoj Asuju. (Euromonitor International 2011).

[Torpomma:
3,[[paBCTBeHI/I H BCJIHCC TYPUCTH I/IMaJy Behe TPOILIKOBEC
(Bugu: F.U.R.ReiseAnalise).

Mortus:
1) nyXu )KUBOTHH BEK;
2) motpeda J1a ce opkaBa JICoTa U KOHIUIIH]a,
na ce oceha A00po M CHOPEMHO 3a JKHUBOTHE
Harope.

Bennuuna: maiio 1o
cpenme

OuekuBaHu pact:nocta op3
[ToTpomma: gocra Benuka

Haj6ospa mpakca:

TayepH Cna Kanpyms,
Ayctpuja

MogepHo  OKpyXeme  3a
3/1paBCTBO " BEJHEC,

KOMOMHOBAHO ca JU3aJHOM U
IPUPOIOM; IPUIIOBEIAE

6. CIIOPT 1 ABAHTYPA

Bennuuna:
ABaHTYpUCTUYKH
Typu3Ma.

Typuzam uMHM 1/5 rioGanHor

OdexkuBaHM pacT:

KoMeprujaiHo aBaHTYPUCTHYKH CEKTOp Typu3Mma Op30
pacre (Bumu: Buckey, R (2006) ABaHTypUCTHUKH
typuzam, CABI, Oxcdopn).

[ToTpomma:
1) ©Ooraru, penatuBHO y (OpMH, ca MaJo
ci000THOT  BpEeMEHa BHJIE AaBAHTYPUCTHUKE

Bennuuna: cpenmwa
OuekuBaHu pacT: Jocta 0p30
[Torpomma: mocTa Benka
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aKTUBHOCTH Kao KpaTke onmope (Bumu: Buckey,
R (2006) Asanrypuctnuku Ttypuzam, CABI,
Oxcdopn);

2) HHBO JTyKCy3a JOCTYITHOT Ha
ABAaHTYPUCTHYKAM TypaMa HacTaBjba Jia pPacTe
(Buckey, R (2006) ABaHTYypHCTHYKH TypH3aM,
CABI , Okcdopn);

3) CHopT W aBaHTYPHCTHYKE AKTHBHOCTH
MOCTaBJbajy NOCETHOIMMA (DU3HUYKE H3a30BE Pallu
MOTITYHO HOBUX J0XKHBJbA]a;

4) morpeba 3a 0Oe30eAHOM aBaHTypOM ->
KOHTPOJIMCAaHA TPAHUIIA;

5) myTHUIM Tparajy 3a GU3NYKH ¥ MEHTAIHO
TpaHc(hOpPMATUBHUM HCKYCTBHMA (BUIU:

6) World Travel Market / WTM Global Trends
Report
2010);

7) Gu3MYKKM  W3a30BHE  AKTHBHOCTH

HACTABUTH J1a TIPUBJIAYEC UHTEPECOBALE. (BUIH:
8) World Travel Market / WTM Global Trends

Report

2010).

he

Haj6ospa mpakca:

O6mnacr 47, Ouran, Ayctpuja
Mopaepan  aBaHTYpUCTUYKH
aJIpCHAJIMHCKH ~ TapK  KOjH
Hynu 0e30€HO OKPYKEHE;
npuwiaroheH 3a aKkTepe u
myoJInKy

7. IIOCJIOBHU TYPU3AM

BennuunHa Tpxkura:

TEIIKO je JIaTH MOY3JaH M0Ka3aTesb BPEIHOCTU U 0OUMa
MICE Ttypusma, jep ce neduHHIHjE PA3IUKY]y IO
U3BOPY M HEMa  CUCTEMAaTCKOI  HCTPaKMBamba
cupoBeneHnx a0 cana. lIpema momammma UNWTO,
MOCJIOBHA IyTOoBawma reHepuiny 14% wmehyHapoaHux
CBETCKUX TYpUCTHUKUX jaonazaka y 2012. Ilopen Ttora,
npema IPK International, pauyna ce na MICE typusam
YUHU OKO 54% 0 YKYNHOI TPXHILNTA MyTOBama. AKO
O6ucMo NMpUMEHWIH oBe nokasatesbe y EY + Hopsemka +
[IBajiapcka 1o 6u oacKopo 385 MIIMOHA MYyTOBamA Y
2012. rommum, 3Haumiao T1oToBO 29 w™Muiamon MICE
nyroBamwa y EY. Melytum, oBo je camo nporieHa.

[ToTenuujan TpxuIITA:
1) Hemauka, Benuka bpuranuyja,
Opaniycka, Utanuja u [llnanuja npeacrasibajy

70% eBpONCKOr TPXKUIITA MOCIOBHOT MyTOBamka
npemMa Global Business Travel
Association (GBTA);

2) oBe 3eMJbe Ce cMmarpajy TJIaBHUM

tpxxkumituma EY 3a MICE typusam. Ilotpomma
Ha IOCJIOBHA MyTOBama je HajBuIa y Hemaukoj
ca yKyImHOM moTpourmsoM o 38 munujapaun EYP
y 2013. rogunu, a 3atum y Benukoj bpuranuju

Bennuunna: Bennka
OuexuBanu pact: CranHu
[Torpomma: mocta BeuKa

Haj6ospa mpaxca:
1) Yemika (TTpar);

2) Mabapcka

(bynumrmernira);

3) CroBauka
(bparucnaga).
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(29  wmwmjapmu  EVP), ®panmyckoj (24
mudjapau EVP, Utanuju (22 munmujapau EVP u
[mannju (12 muwmjapau EVP);

3) 70% MOCIOBHUX MyTOBama j€ MOTPOIIbA
Ha gomahem Tpxkuity. [Ipeoctanux 30%, Behuna
nyToBama octajy yHyrap EY u camo mamu yzeo
une no nectuHanuja u3Bad EY - y CAJl u Kuny
Kao0 HajIoIyJIapHHUje IeCTHHALH]E.

Mehytum, ca pacToM TOCIOBHHX OYEKHBama Yy
€KOHOMCKH OIIOpaBaK M pacTa 3amoclIeHOCTH, jadajy H
OYeKMBama 3a pacT MehyHapoJHUX  IOCIOBHHUX
nyroBama. lllmanuja odekyje ma mokaxe Hajpehm pact
NOTPOIIkHE Y Mel)yHapOIHUM HOCIOBHUM OJJIaCIMa Y
2014. rogunu (10%), 3atum crnexge Ppanmycka (8,8%),
Wramuja (6.5%), Hemauka (6,3%) u Benuka bputanuja
(3,2%).
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